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 บทคดัย่อ  

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) พฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  2) เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินผลการใช้
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจ
ในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

 การด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะดา้นยุทธวิธีต ารวจส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 โดยศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาการฝึกอบรมและความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบนจ านวน 300 คน ไดม้าโดย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน   และเลือกแบบเจาะจงหัวหน้าหน่วยงานต ารวจจ านวน 20 คน เคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ 
แบบสอบถามซ่ึงมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.84 และ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา แล้วพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ 
ผูเ้ช่ียวชาญ 11 คน เคร่ืองมือในการวจิยั ไดแ้ก่ ประเด็นการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา จากนั้นน า
ขอ้มูลภาคสนามมาสังเคราะห์ร่วมกับการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งสร้างเป็นแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลโดยให้
ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คนรับรอง จากนั้นน าไปทดสอบประสิทธิภาพแบบ 1:1 ปรับปรุงแบบจ าลองแลว้น าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 8 คน
รับรองแบบจ าลองคร้ังท่ีสอง จากนั้นน าไปทดสอบประสิทธิภาพแบบ 1:10  และ ระยะที่ 2 ทดลองใชแ้บบจ าลองฯ กบั
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  318 คน เคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ 1)  แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลฯ 2) แบบทดสอบสมรรถนะดา้น
เทคนิคทางยุทธวิธี และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อแบบจ าลอง สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที    

 ผลการวิจยัปรากฏวา่ 1) สภาพปัจจุบนั ยงัไม่มีการจดัการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคทาง
ยุทธวิธีให้กับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจ ปัญหาหลกัในการฝึกอบรม คือ สถานท่ีฝึกไม่สะดวก 
วิทยากรไม่น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการฝึก และหลกัสูตรไม่อิงสมรรถนะ  และหัวหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจมีความต้องการให้มีแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีในระดับมาก 2) 
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลฯ ท่ีพฒันาข้ึน เป็นการผสานการฝึก 3 แบบในสัดส่วนระยะเวลาดงัน้ี การฝึกอบรมแบบ
เผชิญหนา้ร้อยละ 30 การฝึกอบรมดว้ยตนเองร้อยละ 60 และการฝึกอบรมผ่านระบบประชุมทางไกลภาครัฐร้อยละ 10   
แบบจ าลองมีองคป์ระกอบอยา่งเป็นระบบ ดา้นปัจจยัน าเขา้ไดแ้ก่  เน้ือหาหลกัสูตรจากระบบพฒันาหลกัสูตร  ชุดฝึกอบรม
แบบส่ือประสมโดยส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั และคู่มือการฝึกอบรมส าหรับจากระบบผลิตชุดฝึกอบรม ผูจ้ดัการฝึก ครูฝึก 
ผูเ้ขา้รับการฝึกและหวัหนา้สถานีต ารวจจากคู่มือการจดัการการฝึก  และการให้ขอ้มูลและอุปกรณ์การฝึกจากระบบบริการ
การฝึก   ปัจจยัดา้นกระบวนการไดแ้ก่ การฝึกดว้ยตนเองโดยใชส่ื้อโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั การฝึกผ่านระบบการประชุม
ทางไกลผ่านจอภาพ ภายใตก้ารก ากบัควบคุมการฝึกอบรมโดยหัวหน้าสถานีต ารวจ  และการฝึกอบรมโดยครูฝึกหรือ
วิทยากร และดา้นผลลพัธ์ไดแ้ก่ ผลการประเมินสมรรถนะจากระบบประเมินผลการฝึกโดยการทดลองใชแ้บบจ าลองซ่ึง
พบว่า แบบจ าลองมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมตาม
แบบจ าลองสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจต่อแบบจ าลองการฝึกในระดบัมาก  
ค าส าคญั  แบบจ าลอง(รูปแบบ)  การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  เทคนิคยทุธวธีิ 
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Abstract 
 The objectives of this research were (1) to develop a competency-based distance training model in tactical techniques for 
chief police officers of Suppression Section in police stations under Provincial Police Region 5; and (2) to try out and evaluate results of 
using the competency-based distance training system in tactical techniques for chief police officers of Suppression Section in police stations 
under Provincial Police Region 5. 
 The research process comprised two stages. The first stage was the development of the competency-based distance training 
system in tactical techniques for chief police officers of Suppression Section in police stations under Provincial Police Region 5 with the 
beginning of study of the current conditions, training problems and the needs for a competency-based distance training system in tactical 
techniques.  The research sample consisted of 300 chief police officers of Suppression Section in police stations of eight provinces in the 
Upper Northern Region, obtained by multi-stage sampling, and 20 purposively selected chief police officers.  The employed research 
instruments were a questionnaire with reliability coefficient of 0.84 and an in-depth interview form.  Research data were analyzed using the 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis.  Then the following was developing the competency-based distance training 
model in tactical techniques for chief police officers of Suppression Section in police stations under Provincial Police Region 5.  The 
research informants were eleven experts.  The employed research instrument was a form containing issues for focus group discussion.  
Research data were analyzed with content analysis.  Then, data obtained from the field research were synthesized with data obtained from 
documentary study to create the distance training model.  After that, the created distance training system was tried out for its efficiency with 
the 1:1 individual try-out, and 1:10 small group try-out, and then submitted to five and eight experts for certifying of the model respectively.  
The last stage was the field trial-run of the model with the research sample consisting of 318 police officers.  The employed research 
instruments were (1) the created distance training model, (2) a test on tactical techniques competency, and (3) a questionnaire on satisfaction 
with the distance training model. Statistics employed for data analysis were the mean, standard deviation, and t-test. 
 The research results were as follows: (1) regarding the current conditions, there was still no provision of competency-based 
distance training in tactical techniques for chief police officers of Suppression Section in police stations; the main problem in training were 
the inconvenient  training place, no applying technology in training by instructor  and curriculum without competency-based  ; and chief 
police officers of Suppression Section in police stations had the needs at the high level for the competency-based distance training model in tactical 
techniques; (2) the developed competency-based distance training model in tactical techniques is a blended model comprised three models as 
follows: (2.1) traditional or face-to-face training by taking time 30 percent, (2.2) learner-self training by taking time 60 percent, and (2.3) 
training via GIN conference by taking time 10 percent ; in addition, the components of the training model systematically were the following: 
the input factor  which consisted of contents of the competency-based distance training system obtained from the curriculum development 
system; a multi-media training package obtained from the training package production system; training managers, training instructors, and 
trainees obtained from the training management guide line system; and the provision of information and training equipment obtained from 
the training service system; the process factor which consisted of the self-training process with the use of audio-visual media as the main 
training media, the training process via tele-conference using picture screen, and the training process provided by trainers obtained from the 
training operation, and the monitoring and control process by chiefs of police stations obtained from the training control and monitoring 
system; and the output factor which was the competency evaluation results obtained from the training evaluation system; and (3) regarding evaluation 
results of the developed distance training model, it was found that efficiency of the developed distance training model met the pre-
determined 80/80 efficiency criterion; the trainees’ post-training competency scores increased significantly at the .05 level of statistical 
significance; and the trainees were satisfied with the distance training model at the high level.      
Keywords:  Model, Competency-based distance training, Tactical techniques 
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เรียบร้อยและรักษาความปลอดภยัสาธารณะอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
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 บทที่  1 

บทน า 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

  สภาพปัจจุบนัการจดัให้มีการฝึกอบรมตามหลกัสูตรเทคนิคยุทธวิธีไม่สามารถจดั
ฝึกให้กบัเจา้หน้าท่ีต ารวจท่ีปฏิบติัหน้าท่ีด้านการป้องกนัปราบปรามประจ าสถานีต ารวจไดอ้ย่าง
ทัว่ถึงครบถ้วนและต่อเน่ืองได้ เน่ืองจากหลายๆ ปัจจยัอนัได้แก่  ระยะทางท่ีไกลของของแต่ละ
สถานีต ารวจโดยเฉพาะสถานีต ารวจภูธร ท าใหก้ารจดัฝึกอบรมในแต่ละคร้ังไม่วา่จะใชส้ถานท่ีศูนย์
ฝึกอบรมในแต่ละภาคก็จะตอ้งใชง้บประมาณท่ีสูงมากอีกทั้งจ  านวนวนัท่ีฝึกอบรมก็มีไม่เพียงพอต่อ
เน้ือหาและฝึกอบรมไดค้ร้ังละไม่มาก เช่น ในปี 2559 ต ารวจภูธรภาค 5 สามารถฝึกไดเ้พียง 2 รุ่น 
รุ่นล่ะประมาณ  50 นาย โดยจ านวนเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีไดเ้ขา้รับการฝึกต่อรุ่นต่อสถานีต ารวจมีเพียง 
2 นายหรือไม่เกิน 5 นายการฝึกอบรมจึงไม่ทัว่ถึงแต่อยา่งใด (ต ารวจภูธรภาค 5, 2559) เป็นตน้แม้
ต่อมาส านักงานต ารวจแห่งชาติได้มีค  าสั่งให้สถานีต ารวจ โดยออกประกาศส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ เร่ือง ให้ใชคู้่มือการฝึกยุทธวิธีประจ าสถานีต ารวจ ลงวนัท่ี  27 มิถุนายน 2556 (ส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ, 2556)  และจดัให้มีการฝึกอบรมยุทธวิธีต ารวจเป็นประจ าทุกวนัส าหรับเจา้หนา้ท่ี
ต ารวจสายตรวจในงานป้องกนัปราบปราม  และทุกสัปดาห์ต่อหน่ึงวนัส าหรับเจา้หน้าท่ีต ารวจทุก
นายทุกหนา้ท่ี(ทุกวนัพุธ)   ก็ไม่สามารถด าเนินการฝึกอบรมไดอ้ยา่งเป็นมาตรฐานเน่ืองจากไม่ไดมี้
การจดัการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ   อีกทั้งไม่มีการประเมินผลการฝึกอบรมอย่างจริงจงั จึงท าให้
เจา้หน้าท่ีต ารวจในงานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจฝึกฝนเทคนิคยุทธวิธีแบบเป็นไปตาม
ยถากรรม  การตรวจสอบประเมินผลการฝึกอบรมเชิงคุณภาพโดยหน่วยงานบงัคบับญัชาซ่ึงไดแ้ก่
ระดับภูธรภาค และระดบัภูธรจงัหวดั ก็ไม่มีแต่อย่างใด   จึงถือได้ว่า การตรวจสอบมาตรฐาน
สมรรถนะในการฝึกอบรมในระดบัสถานีต่างๆ ยงัไม่ไดจ้ดัให้มีข้ึน ส่งผลให้การฝึกอบรมเทคนิค
ยุทธวิธีในแต่ละสถานีต ารวจ ไม่มีแบบจ าลองท่ีเป็นระบบ หรือเป็นแบบปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด (Best 
Practice)  อีกทั้ง ถือไดว้า่ไม่มีแบบจ าลองใดๆ ในการก ากบัควบคุมทิศทางให้การฝึกอบรมเป็นไป
อยา่งมีผลสัมฤทธ์ิเป็นมาตรฐานเดียวกนั   

  การขาดการฝึกอบรมหรือการฝึกอบรมท่ีไม่เป็นระบบของแต่ละสถานีต ารวจน้ี ได้
ส่งผลท าใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีท าหนา้ท่ีดา้นการป้องกนัปราบปรามซ่ึงเป็นเจา้หนา้ท่ีท่ีตอ้งเผชิญหนา้
กบัเหตุการณ์ร้ายต่างๆ ตามสถานีต ารวจไม่ไดมี้สมรรถนะทางดา้นเทคนิคยุทธวิธีท่ีเพียงพอหรือ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่สามารถปฏิบติัการทาง
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ยทุธวธีิไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ขาดทกัษะ หรือขาดความช านาญในเทคนิคต่างๆ  ซ่ึงก่อใหเ้กิดผลเสียหายทั้ง
ต่อชีวิตร่างกายของเจ้าหน้าท่ีต ารวจเองและต่อประชาชนทัว่ไป ตามท่ีปรากฏในหนังสือพิมพ์
ไทยรัฐฉบบัวนัท่ี 30 พฤศจิกายน  2559  และข่าวทีวช่ีอง 7สี ประจ าวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2559  และ
กรณีดงักล่าวอาจเป็นการปฏิบติัการทางยทุธวธีิท่ีละเมิดฝ่าฝืนกฎหมาย (Illegality) ท่ีเรียกวา่เป็นการ
ใช้ก าลงัเกินกว่าเหตุ (Excessive Force)หรือเป็นการใช้ก าลงัโดยมิชอบ (Abuse of force) ได ้
(ตวัอยา่ง คดี Rodney King ในสหรัฐอเมริกาการใชก้ าลงัเกินกวา่เหตุของต ารวจท าให้เกิดการจลาจล
ใน LA ปี 1991  มีประชาชนตายถึง 54  คนบาดเจ็บกวา่ 2,000 คน ตึกรามบา้นช่องเสียหายกว่า 
1,100 หลงั วางเพลิงกวา่ 3,000  แห่ง รัฐบาลประกาศภาวะฉุกเฉินและเคอร์ฟิว โรงเรียนหยุด ทหาร
เขา้คุมพื้นท่ี) และผลร้ายอีกประการหน่ึงก็คือเจา้หน้าท่ีต ารวจท่ีปฏิบติัการทางยุทธวิธีผิดพลาดมี
โอกาสถูกฟ้องร้องให้ตอ้งรับผิดในการกระท าไดต้ลอดเวลา(คดี Rodney King ศาลสั่งให้ต ารวจใช้
ค่าเสียหายทางแพง่ใหก้บั Rodney King  3.8 ลา้น ดอลลาร์) และเม่ือปรากฏข่าวมีความผิดพลาดทาง
ยุทธวิธีเกิดข้ึน ก็จะมีการสั่งการก าชบัให้ฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีข้ึนเป็นเช่นน้ีแทบทุกคร้ังไป เช่น 
วิทยุในราชการส านกังานต ารวจแห่งชาติ ด่วน ท่ี 0007.22/4275  ลงวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 และ 
หนงัสือต ารวจภูธรภาค 5  ด่วนท่ีสุด ท่ี 0020(ศอ.ปส.ภ.5)/15ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ 

  นอกจากน้ี การท่ีเจา้หน้าท่ีต ารวจฝ่ายป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจจ านวน
มากได้ปฏิบติัหน้าท่ีโดยขาดเทคนิคยุทธวิธีน้ีก่อให้เกิดความเสียหายอย่างยิ่งต่อองค์กรต ารวจ  
ภาพพจน์ และกระทบโดยตรงต่อความเช่ือถือศรัทธาของประชาชน  และสุดทา้ยส่งผลถึงสังคมท่ี
ไม่ได้รับการดูแลด้านความปลอดภยัจากเจา้หน้าท่ีผูมี้ความเป็นมืออาชีพอย่างแทจ้ริงและท าให้
สังคมเรียกร้องให้มีการปรับโครงสร้างต ารวจบา้ง เรียกร้องให้ลดอ านาจบา้ง ปรับโอนหนา้ท่ีไปให้
ส่วนราชการอ่ืนๆ บา้ง ปรากฏเป็นข่าวอยูเ่ป็นประจ า ตวัอยา่งท่ีปรากฏ เช่น ส านกัข่าวทีนิวส์ วนัท่ี 
14 มกราคม 2560, ไทยโพสท ์ฉบบัวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2559และข่าวจากเวปไซด์ THAMAAYA : 
Criminal Law Discourse – WordPress.com เป็นตน้ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเห็นว่าหน่วยงานระดบั
กองบญัชาการหรือท่ีเรียกว่า ต ารวจภูธรภาค ซ่ึงโดยกฎหมายและระเบียบก็ไดใ้ห้อ านาจหนา้ท่ีใน
การก ากบับงัคบับญัชาและใหค้วามรู้หรือฝึกอบรมในระดบัสถานีต ารวจอยูแ่ลว้ ควรท่ีจะตอ้งมีส่วน
ร่วมในการจดัการฝึกอบรมให้กบัเจา้หน้าท่ีในงานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจข้ึนเพื่อให้
หวัหนา้งานดงักล่าวไดมี้สมรรถนะท่ีเป็นมาตรฐานและสามารถเป็นครูฝึกให้กบัส่วนปฏิบติัการงาน
ป้องกนัปราบปรามไดท้นัที ทั้งน้ี โดยผูว้จิยัจะไดศึ้กษาคน้ควา้ใชว้ิจยัและพฒันาระบบการฝึกอบรม
ยทุธวธีิทางไกลข้ึนส าหรับต ารวจภูธรภาค 5 ซ่ึงประกอบไปดว้ยจงัหวดัเชียงใหม่  เชียงราย  ล าปาง 
แพร่  น่าน  ล าพนู  พะเยาและแม่ฮ่องสอน   ดว้ยเหตุท่ีการฝึกอบรมในระบบทางไกลสามารถจดัให้
มีหรือกระท าไดด้ว้ยตนเองในระดบัสถานีต ารวจทุกสถานีท่ีมีความพร้อม  อีกทั้งการจดัฝึกอบรม
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ทางไกลยงัเป็นการประหยดังบประมาณราชการแผ่นดินมากกวา่การจดัฝึกอบรมตามสถานท่ีศูนย์
ฝึกอบรมของภาคต่างๆ แบบเผชิญหนา้   

  การฝึกอบรมทางไกลเป็นนวตักรรมหน่ึงของการเรียนรู้ในโลกปัจจุบนัโดยใช้
ประโยชน์จากความเจริญกา้วหน้าของเทคโนโลยีการส่ือสารและคอมพิวเตอร์ ท่ีสามารถทดแทน
หรือส่งเสริมให้กับการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้าอนัเป็นการฝึกอบรมแบบดั้งเดิมได้เป็นอย่างดี 
สามารถฝึกอบรมแก่เจา้หนา้ท่ีไดค้ราวล่ะมากๆ โดยเจา้หนา้ท่ีไม่ตอ้งหยุดการท างานมาเขา้อบรม ผู ้
เขา้อบรมสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลาเม่ือมีความสะดวกหรือมีความพร้อม แต่ทั้งน้ี การฝึกอบรม
ทางไกลตอ้งมีการออกแบบและก าหนดแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอยา่งเป็นระบบ  การวิจยั
คร้ังน้ีจึงไดศึ้กษาคน้ควา้เพื่อก าหนดแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลส าหรับหัวหน้างานป้องกนั
ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ข้ึน เพื่อทดแทนผูฝึ้กหรือวิทยากรกบัผูรั้บการฝึก
ในลกัษณะเผชิญหน้า หรือหากจ าเป็นตอ้งมีเผชิญหน้าก็ให้มีการเผชิญหน้าน้อยท่ีสุดตามความจ า
เป็นเท่านั้น โดยหลงัจากไดมี้การจดัส่งส่ือการฝึกอบรมไปให้ผูรั้บการฝึกอบรมแลว้ไดใ้ห้ระยะเวลา
ช่วงหน่ึงในการศึกษาองค์ความรู้จากส่ือและการลองฝึกปฏิบติัดว้ยตนเอง ภายใตป้รัชญาแนวคิด
ของการฝึกอบรมทางไกลท่ีมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของผูรั้บการฝึกอบรมในการฝึกศึกษาอบรม
เรียนรู้เทคนิคยทุธวธีิดว้ยตนเองตามแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลท่ีออกแบบอยา่งเหมาะสมแลว้  
ดั้งนั้น การฝึกอบรมทางไกลท่ีจดัให้ผูรั้บการฝึกอบรมซ่ึงเป็นเจา้หนา้ท่ีต ารวจตามสถานีต่างๆ ก็จะ
ท าให้มีความสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ยา่งมืออาชีพ (Professionalism)โดยสามารถทบทวนการฝึก
ของตนเองไดต้ลอดเวลาท่ีตอ้งการอนัเป็นการการพฒันาทางดา้นทกัษะของผูรั้บการฝึกอบรมให้มี
มากยิ่งข้ึนไปเร่ือยๆ แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลน้ีหน่วยงานในระดับต ารวจภูธรจงัหวดั 
สามารถเป็นผูจ้ดัการฝึกอบรมให้กบัสถานีต ารวจในสังกดัทุกแห่งได้ในทนัทีโดยน าหลกัสูตรท่ี
มุ่งเน้นสังเคราะห์หลักสูตรฝึกอบรมทางยุทธวิธีในระดับสถานีต ารวจได้ด้วยตนเอง   พฒันา
วิเคราะห์เอาเฉพาะเน้ือหาด้านเทคนิคยุทธวิธีของหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเห็นว่าเป็นประโยชน์และมี
ความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งน ามาฝึกอบรมเพิ่มทกัษะและความช านาญแก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจโดยน ามา
ออกแบบและพฒันาเป็นแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลข้ึนส าหรับเจา้หนา้ท่ีต ารวจระดบัหวัหนา้
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีให้
พฒันายิง่ข้ึนอยา่งเป็นระบบ 

2. ค าถามการวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีมีค  าถามน าส าหรับการวจิยั 2 ขอ้ ดงัน้ี 
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2.1 Distance Training Model การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี มี
องคป์ระกอบโครงสร้างอยา่งไร 

2.2 ผลการทดลองใช้และประเมินผลแบบจ าลอง (Model) การฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี  ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกัด
ต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร 

3. ความส าคญัของการวจิัย 
        สถานีต ารวจต่างๆ ท่ีกระจายไปทุกภาคของประเทศ นั้น ไดแ้บ่งสายงานออกเป็น 5 
งาน(ฝ่าย) ไดแ้ก่   งานธุรการ  งานป้องกนัปราบปราม  งานสืบสวน  งานสอบสวน และงานจราจร 
(ค าสั่งส านกังานต ารวจแห่งชาติท่ี    537 /2555    เร่ือง ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของต าแหน่งในสถานี
ต ารวจ)โดยงานป้องกนัปราบปรามจะเป็นฝ่ายท่ีมีก าลงัมากท่ีสุด(มากกวา่ร้อยละ 60 ของก าลงัในแต่
ละสถานีต ารวจ) และยงัต้องรับผิดชอบมากท่ีสุดในการตรวจตราป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมตลอด 24 ชัว่โมงในแต่ละวนั  และตลอด 7 วนัในแต่ละสัปดาห์ ซ่ึงมกัถูกเรียกรวมๆ วา่  
เจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
 
ภาพท่ี 1.1 โครงสร้างตามล าดบัชั้นของส านกังานต ารวจแห่งชาติถึงสถานีต ารวจและหน่วยฝึกอบรม 

ส านกังานต ารวจแหง่ชาติ 

โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

ศนูย์
ฝึกอบรม
ต ารวจภธูร
ภาค  
1 - 9 

ต ารวจภธูรภาค 1-9  /ต ารวจนครบาล ศนูย์ฝึกอบรมกลาง /
ศนูย์ฝึกยทุธวิธี
ต ารวจกลาง  (สงักดั
กองบญัชาการ
ศกึษา) 

ต ารวจภธูรจงัหวดั 76 จงัหวดั /นครบาล 1 - 9 

  สถานีต ารวจ  14,65  แหง่ทัว่ประเทศ 

งานธุรการ งานสอบสวน งานจราจร งานป้องกนัปราบปราม งานสืบสวน 
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   การท่ีเจ้าหน้าท่ีต ารวจสายตรวจในส่วนน้ีต้องท าหน้าท่ีตระเวนตรวจป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทุกวนั จึงตอ้งเผชิญกับเหตุร้ายและตอ้งควบคุมสถานการณ์และจบัตวั
คนร้ายหรืออาชญากรให้ได ้ดว้ยเหตุน้ี เจา้หน้าท่ีต ารวจในงานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจจึง
จ าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งมีความรู้  มีทกัษะในการจบักุม ควบคุมตวัคนร้ายอยา่งมีประสิทธิภาพและยงัตอ้ง
มีทกัษะการเอาตวัรอดจากท าร้ายหรือใชก้ าลงัต่อตา้นหรือต่อสู้ของอาชญากรท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจนั้น
เผชิญเหตุอยู่ ณ ขณะนั้น  ความรู้และทกัษะเช่นว่าน้ีเรียกว่า “ยุทธวิธีต ารวจ”(โกสินทร์หินเธาว ์: 
ยุทธวิธีต ารวจ  2550 , อภิชยั สุปัญโญ  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  2551  และส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ : คู่มือการฝึกยุทธวิธีประจ าสถานีต ารวจ  2556)  ส่วนการท่ีจะน าแบบจ าลองวิธีการทาง
ยุทธวิธีเช่นใดในการเขา้ปฏิบติัการกบัอาชญากรให้เหมาะสมท่ีสุดโดยอยู่ภายใตส้ถานการณ์และ
เวลาตดัสินใจท่ีตอ้งใชเ้วลาน้อยท่ีสุดเรียกวา่ “เทคนิคยุทธวิธี” (การจดัการความรู้ พนั. ร. รร.จปร. 
ประจ าปี 2555   เร่ือง  คู่มือการปฏิบติัทางยุทธวิธีทหารราบ  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
2555) และส าหรับงานป้องกนัปราบปรามในสถานีต ารวจน้ีจะประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ี 2 ระดบั คือ 
ส่วนปฏิบติัการซ่ึงมีหนา้ท่ีในการออกตรวจตราป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมในพื้นท่ีทัว่ไป
โดยเฉพาะพื้นท่ีสาธารณะเพื่อควบคุมอาชญากรรมพื้นฐาน (Folk Crimes) หรือตามทอ้งถนน 
(Street Crimes) เป็นหลกั ซ่ึงประกอบดว้ยนายต ารวจชั้นประทวนท่ีมีต าแหน่งผูบ้งัคบัหมู่ระดบัยศ
ตั้งแต่พลต ารวจจนถึงดาบต ารวจ(ปัจจุบนัอาจมียศร้อยต ารวจตรีถึงร้อยต ารวจเอกไดก้รณีไดรั้บการ
ปรับยศหลงัจากอายุ 53 ปีไปแลว้แต่ต าแหน่งหน้าท่ียงัคงเป็นผูบ้งัคบัหมู่เช่นเดิม) และส่วนบงัคบั
บญัชาซ่ึงท่ีท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานโดยอาจเรียกว่าหัวหน้าสายตรวจก็ได้เช่นกนั ประกอบด้วย 
นายต ารวจชั้นสัญญาบตัรระดบัรองผูก้  ากบัการป้องกนัปราบปราม(ยศพนัต ารวจโท)   สารวตัร
ป้องกนัปราบปราม(ยศร้อยต ารวจเอกถึงพนัต ารวจโท) และ รองสารวตัรป้องกนัปราบปราม(ยศร้อย
ต ารวจตรีถึงร้อยต ารวจเอก)  ในแต่ละสถานีต ารวจนั้นๆ   ซ่ึงจะมีจ านวนจะมากหรือน้อยและ
ระดบัชั้นยศจะเป็นเช่นใดก็แลว้แต่ขนาดของสถานีต ารวจนั้นๆ   เช่น  สถานีต ารวจระดบัเล็กท่ีมี
สารวตัรเป็นหวัหนา้หน่วยงาน   ในงานป้องกนัปราบปรามก็จะมีนายต ารวจระดบัรองสารวตัรเป็น
หัวหน้างานหรือหัวหน้าสายตรวจซ่ึงจะมีจ านวนไม่มากแต่ก็ต้องไม่น้อยกว่า 3 นาย เป็นต้น  
เน่ืองจากการปฏิบติัหนา้ท่ีป้องกนัปราบปรามตอ้งเป็นผลดัๆ ในรอบ 24 ชัว่โมง  ส่วนสถานีต ารวจ
ขนาดใหญ่ ก็จะมีหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามในระดบัรองผูก้  ากบัการหรือสารวตัรเป็นหวัหน้า
งาน และมีจ านวนรองสารวตัรป้องกนัปราบปรามมากข้ึนตามไปดว้ย เป็นตน้ บทบาทของหัวหน้า
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจจึงมีบทบาทสูงยิง่เพราะตอ้งรับผิดชอบงานหลกัของต ารวจและ
รับผิดชอบต่อการใช้ก าลงัของเจา้หน้าท่ีต ารวจในงานหลกัของสถานีต ารวจ   โดยมีหน้าท่ีทั้งการ
บงัคบับญัชา  ควบคุม  ก ากบัการปฏิบติังานป้องกนัปราบปรามและยงัตอ้งท าหนา้ท่ีพฒันาฝึกอบรม
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ให้กับเจ้าหน้าท่ีต ารวจท่ีปฏิบติังานในสายงานงานป้องกันปราบปรามท่ีเป็นผูใ้ต้บังคับบัญชา
ตลอดเวลาของการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย (on-the-job training) ตามท่ีบญัญติัในพระราชบญัญติัต ารวจ
แห่งชาติ พ.ศ.2547 ว่า  “ให้ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อเพิ่มความรู้  ทกัษะ  
ทศันะคติ คุณธรรมและจริยธรรม ฯลฯ” (พระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 มาตรา 66)  
ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่ ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้นอกจากควบคุมก ากบัการปฏิบติัหนา้ท่ีแลว้จะตอ้ง
ท าหน้าท่ีในการเป็นครูฝึกในการนิเทศงาน สอนงาน หรือฝึกปฏิบติัต่างๆ ให้ครบถว้นในงานดว้ย
เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพดงันั้น  การจดัฝึกอบรมหรือการพฒันาศกัยภาพ
หรือสมรรถนะบุคลากรในระดบัหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามในมีความรู้และทกัษะในเทคนิค
ยุทธวิธีจึงมีส าคญัและความจ าเป็นเป็นล าดบัแรก เพราะหากหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามไม่มี
ความรู้หรือทกัษะทางยทุธวธีิท่ีถูกตอ้งแลว้คงไม่สามารถบริหารจดัการงานป้องกนัปราบปรามหรือ
ไปพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้พิ่มพนูความรู้หรือทกัษะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแต่ อยา่งใด  
   การท่ีเจา้หน้าท่ีต ารวจฝ่ายป้องกนัปราบปรามจ านวนมากไดป้ฏิบติัหน้าโดยขาด
เทคนิคยทุธวธีิน้ีก่อใหเ้กิดความเสียหายอยา่งยิ่งต่อองคก์รต ารวจ  ภาพพจน์ และกระทบโดยตรงต่อ
ความเช่ือถือศรัทธาของประชาชน  และสุดท้ายส่งผลถึงสังคมท่ีไม่ได้รับการดูแลด้านความ
ปลอดภยัจากเจ้าหน้าท่ีผูมี้ความเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง(Professionalism) และท าให้สังคม
เรียกร้องให้มีการปรับโครงสร้างต ารวจบา้ง เรียกร้องให้ลดอ านาจบา้ง ปรับโอนหนา้ท่ีไปให้ส่วน
ราชการอ่ืนๆ บา้ง ปรากฏเป็นข่าวอยู่เป็นประจ าตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเห็นว่า
หน่วยงานระดบักองบญัชาการ(ต ารวจภูธรภาค) ซ่ึงโดยกฎหมายและระเบียบก็ไดใ้ห้อ านาจหนา้ท่ี
ในการก ากบับงัคบับญัชาและให้ความรู้หรือฝึกอบรมในระดบัสถานีต ารวจอยูแ่ลว้ ควรท่ีจะตอ้งมี
การจดัการฝึกอบรมให้กบัสถานีต ารวจข้ึนในทางไกลเพื่อเสริมหรือทดแทนการฝึกอบรมแบบ
เผชิญหน้า(ดั้งเดิม)ตามศูนยฝึ์กอบรมต่างๆ ทั้งน้ี ผูว้ิจยัจะไดศึ้กษาคน้ควา้ใช้วิจยัและพฒันาระบบ
และแบบจ าลอง(แบบจ าลอง)การฝึกอบรมยทุธวธีิทางไกลข้ึนในระดบักองบญัชาการ เพื่อใชใ้นการ
ฝึกอบรมให้กบัสถานีต ารวจในสังกดั ต ารวจภูธรภาค 5 ทุกแห่งโดยมุ่งเนน้สังเคราะห์ทุกหลกัสูตร
และวเิคราะห์เน้ือหาหลกัสูตรจากคู่มือการฝึกอบรมระดบัสถานีต ารวจ น าเฉพาะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
ของหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเห็นว่าเป็นประโยชน์และมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งน ามาฝึกอบรมเพิ่ม
ทกัษะและความช านานแก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจมาออกแบบและพฒันาเป็นชุดฝึกอบรมทางไกลพร้อม
คู่มือข้ึนและน ามาทดลองใช้กบัเจา้หนา้ท่ีต ารวจระดบัหัวหนา้งานป้องกนัปราบปราม(รองผูก้  ากบั
การ สารวตัรและรองสารวตัร)ตามค าสั่งส านกังานต ารวจแห่งชาติท่ี    537 /2555    เร่ือง ก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีของต าแหน่งในสถานีต ารวจ  ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีต ารวจในงานป้องกนัปราบรามน้ีประกอบ
ไปดว้ยเจา้หนา้ท่ีท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติังานในสนามและก็มีจ  านวนมากท่ีสุดเกินกวา่ร้อยละ 60 ของแต่



 7 

ละสถานีต ารวจตามท่ีกล่าวมาแล้ว ทั้ งน้ี เพื่อตรวจสอบประเมินความเหมาะสม  ครบถ้วน 
สอดคล้องกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของเจา้หน้าท่ีต ารวจฝ่ายป้องกนัปราบปรามในการ
พฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลดา้นเทคนิคยทุธวธีิอิงสมรรถนะส าหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามข้ึน โดยพฒันาชุดฝึกอบรมทางไกลตามแบบจ าลองในระบบการฝึกอบรมทางไกลข้ึน  
พฒันาวิธีการฝึกอบรมโดยผา่นทางส่ือชุดฝึกอบรม และ VDO conference  รวมทั้งส่ือประสมทุก
ประเภท  ทั้งมิติของหน่วยงานต ารวจภูธรภาค 5 และสถานีต ารวจในสังกดัซ่ึงเป็นหน่วยจดัฝึกอบรม
และหน่วยรับการฝึกอบรมตามล าดบั และมิติของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในลกัษณะปัจเจกบุคคลท่ีจะตอ้ง
พฒันายกระดบัศกัยภาพของตนใหม้ากท่ีสุด    
    รูปแบบหรือแบบจ าลองท่ีไดพ้ฒันาจากการวิจยัน้ีจะไดน้ ามาทดลองใชฝึ้กอบรมให้กบั
หวัหน้างานป้องกนัปราบในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  จ านวน 318 คนจากทุกจงัหวดั(8 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน) และทุกสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 จ านวน 159 สถานี โดยสุ่มสถานี
ละ 2 คน  เป็นกลุ่มประชากรตวัอย่างในการทดลองฝึกอบรมทางไกลท่ีพฒันา Distance Training 
Model ข้ึน 

4. วตัถุประสงค์การวจิัย 

  4.1 เพื่อพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
   4.2 เพื่อทดลองใช้และประเมินผลการใช้แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธร
ภาค 5 

5.  กรอบแนวคดิการวจิัย  

   ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการฝึกอบรมทางไกลพบว่าเป็นนวตักรรม
ทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของระบบการศึกษาในปัจจุบนัซ่ึงเป็นยุคของ
ขอ้มูลข่าวสารรวมถึงเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การฝึกอบรมทางไกลสามารถจดัแบบจ าลองท าให้มี
ปฏิสัมพนัธ์กบัวิทยากรในลกัษณะต่างๆ ไดม้ากยิ่งข้ึนโดยท่ีไม่ตอ้งเผชิญหน้ากบัวิทยากรหรือบาง
กรณีอาจปฏิสัมพนัธ์กบัวิทยากรไดใ้นเวลาทนัทีทนัใดโดยไม่ตอ้งมาพบปะเผชิญหน้า ณ สถานท่ี
เดียวกนั แต่อาศยัเทคโนโลยทีางการส่ือสารช่วยใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ข้ึน เช่น การแชท (Chat) หรือการ
ประชุมผา่นวีดีโอคอนเฟอเร้นต์ (VDO. Conference)  เป็นตน้ ดงันั้น องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการ



 8 

ฝึกอบรมทางไกลท่ีจะท าให้การฝึกอบรมด าเนินการไดต้ามวตัถุประสงคห์รือความมุ่งหมายในการ
ฝึกอบรม ก็คือ ส่ือและการพฒันาส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรมทางไกล  

  ส าหรับเทคนิคยุทธวิธีท่ีใช้ส าหรับงานป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมพื้นฐาน
โดยเฉพาะ มีแนวคิด ทฤษฏี หลกัการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ (2556) ไดอ้อกประกาศเร่ือง ให้ใชคู้่มือการฝึกยุทธวิธี
ประจ าสถานีต ารวจ ฝึกอบรมให้กบัขา้ราชการต ารวจทุกคน โดยไดก้ าหนด ยุทธวิธีต ารวจประจ า
สถานีต ารวจเป็นหลกัสูตรใน  คู่มือ   6  หลกัสูตร อนัไดแ้ก่  การอยูร่อดของเจา้หนา้ท่ีและยุทธวิธี 
(Officer Survival and Tactics / O.S.T.)  การเขา้ตรวจคน้และปฏิบติัการในอาคาร (Building Entry 
& Close Quarter Battle / C.Q.B.)  การหยุดยานพาหนะและการควบคุมผูข้บัข่ี/ผูโ้ดยสาร (Vehicle 
Stop and Occupants Control / V.S.O.C.)   การยิงปืนพกขั้นพื้นฐาน (Basic Firearms/ B/F)   การ
ปฐมพยาบาลทางยทุธวิธี (Tactical Combat & Casualty Care / TCCC)  บทบาทหนา้ท่ีของผูป้ระสบ
เหตุคนแรก (First Responder /  F/R)  

  ต ารวจภูธรภาค 5 (2557) ไดอ้อกประกาศให้ใช้คู่มือการฝึกควบคุมฝูงชนประจ า
สถานีต ารวจซ่ึงนอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดยุทธวิธีและเทคนิคการควบคุมฝูงชน(Crowd Control 
Techniques) แลว้   ยงัไดว้างหลกัการพื้นฐานในการฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีต ารวจประจ าสถานีต ารวจไว้
เป็นเบ้ืองตน้  รวมทั้งไดก้ล่าวถึง  ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสถานีต ารวจตั้งแต่ หัวหน้าสถานี จนถึง
ระดบัรองสารวตัรป้องกนัปราบปราม ตอ้งมีสมรรถนะในการเป็นครูฝึกต ารวจดว้ย      

  อย่างไรก็ดี เน่ืองจากลกัษณะของคู่มือดงักล่าวซ่ึงเป็นระดบัสถานีต ารวจท่ีน าไป
ฝึกอบรมตามสถานีต ารวจ แต่ไม่ไดมี้การก าหนดประเมินผลสมรรถนะของเจา้หน้าท่ีต ารวจผูรั้บ
การฝึก และขาดองคป์ระกอบของการพฒันาส่ือการฝึกอบรมให้เป็นชุดฝึกอบรมทางไกลท่ีสมบูรณ์
ในตวั อีกทั้งไม่ใช่ระบบการฝึกอบรมทางไกลแทจ้ริงซ่ึงมุ่งเนน้ตอบสนองการฝึกอบรมดว้ยตนเอง
โดยมีการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนหรือวทิยากรกบัผูรั้บการอบรมท่ีไม่มากดว้ย   

  กรมต ารวจแห่งเมืองลอสแอลเจลลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา (Los Angeles Police 
Department (LAPD), 1996)  ไดพ้ฒันาหลกัสูตรข้ึนเพื่อพฒันาเป็นมาตรฐานการฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ี
ต ารวจ และไดจ้ดัพิมพเ์ป็นคู่มือใน Training Bulletin ไดแ้บ่งการฝึกอบรมดว้ยหวัขอ้เทคนิคยุทธวิธี 
โดยแบ่งออกเป็น 3 เทคนิคใหญ่ อนัไดแ้ก่  การยึดล๊อคขอ้ต่อของร่างกาย (รวมการจบั C-Grip )  
ทกัษะการต่อสู้ป้องกนัตวั (การตีเบ่ียงเบนความสนใจ   การหลบหลีก และการปิดปัด)   เทคนิคการ
จบัปล ้า(ท าใหล้ม้  ควบคุมกบัพื้น และการป้องกนัจากการแยง่อาวธุ)    

  แผนกต ารวจ ขององคก์ารสหประชาชาติ (Police United Nation  Division,  2009) 
ได้จดัท าเอกสารและส่ือการฝึกอบรมส าหรับครูฝึกสัญจรหรือวิทยากรของสหประชาชาติข้ึน ท่ี
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เรียกวา่ UN  FPU – MTT   Memories Aid Guide (Instructor Note)  ซ่ึงบนัทึกช่วยจ าอนัเป็นคู่มือ
ส าหรับ    ครูฝึกสัญจรของสหประชาชาติไดก้  าหนดวา่การควบคุมฝงูชนหรือรักษาความสงบขณะมี
การชุมนุม   ประกอบไปดว้ยเทคนิคท่ีจ าเป็นอนัดบัแรกคือ  การปรับตวั  การเคล่ือนไหว และการ
ปกป้องตนเอง อนัน าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยการใช้หลกัปฏิบติัว่าดว้ย   การเป็นทีมบดัดี (2 
คน)   ทีม (4-5 คน)  ส่วนและหมวด   

  Robert K. Koga  and William L. Pelkey, Ph.D. (1995) ไดร่้วมกนัวิจยัและไดอ้อก
หนงัสือเป็นคู่มือเจา้หนา้ท่ีบงัคบัใชก้ฎหมายช่ือวา่  ก าลังควบคุม : คู่มือส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้
กฎหมาย โดยไดน้ าเทคนิคของ AKIDO  มาใชฝึ้กอบรมเจา้หนา้ท่ีต ารวจ (Police Training) เพื่อให้
เกิดการพฒันาระบบของการคน้ตวั  ควบคุมตวั และการป้องกนัตวั ข้ึนท่ีเรียกวา่ the Koga Method   
ซ่ึงประกอบไปดว้ยหวัขอ้    คุณประโยชน์ของการฝึกอบรม  กฎการใชก้ าลงั (Reasonable Force)  
การเขา้หาผูต้อ้งสงสัย (Approaching the Subject)  เทคนิคการคน้ลกัษณะต่างๆ  การใชก้ระบอง
ต ารวจ   การรัดล๊อคคอ  ความส าคญัของการรักษาสุขภาพและความฟิตพร้อม   หลักของการ
ป้องกนัตวั และหลกัการป้องกนัการแยง่อาวธุ 

  จากการศึกษาการฝึกอบรมดา้นเทคนิคยุทธวิธีของ  UN  FPU – MTT  (Memories 
Aid Guide -Instructor Note) , LAPD (training bulletin) และ the Koga Method (Techniques)  อนั
เป็นแนวคิดทฤษฏี จึงสรุปไดว้่า  มาตรฐานสมรรถนะ(Competency) ดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หวัหน้างานป้องกนัปราบปราม ซ่ึงหมายถึง ความสามารถของเจา้หน้าท่ีต ารวจในการใช้เทคนิค
ยุทธวิธีโดยเฉพาะในแบบต่างๆ เพื่อป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถแบ่งส่วนประกอบได้  3 ด้านตามแนวทางทฤษฏีการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom’s 
Taxonology, 1956) และ Anderson และ Krathwohl (Bloom's Taxonamy Revised, 2001) ท่ีมี
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 3 ดา้น (พุทธิพิสัย ทกัษะพิสัย และเจตพิสัย) เม่ือมาประยุกตใ์ชเ้ป็นกรอบ
ของยุทธวิธีต ารวจจึงเป็นเทคนิคยุทธวิธี ดงัต่อไปน้ี  คือ ดา้นพุทธิพิสัย ประกอบดว้ย  การเตรียม
ความพร้อมทางร่างกาย (Flexible Muscular Exercise)  เทคนิคการเขา้หาอยา่งปลอดภยั (Approach 
Techniques)    เทคนิคการถือและใช้อาวุธปืนสั้ น (Pistol Handling & Tactical Shooting 
Techniques)  เทคนิคการใส่กุญแจมือ (Hand Cuffing Techniques) ความรู้การคน้ตวับุคคล (Body 
Search  Techniques) ความรู้ในการตรวจชีพจรและจดัท่าฟักฟ้ืนผูบ้าดเจ็บ (Vita Sign Checking & 
Recovery Position Technique) ความรู้ทางเทคนิคในการเขา้อาคารและการต่อสู้ระยะประชิด
(Building Entry & Close Quarter Battle)     การหยุดยานพาหนะและควบคุมบุคคลในยานพาหนะ 
(Vehicle Stop & Occupant Control)  การใชก้ระบอง (Baton Techniques) และ  กฎการใชก้ าลงั 
(Basic Principles on the Use of Forces  and  Fire Arms)    ส าหรับทกัษะพิสัย ประกอบไปดว้ย  
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ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบโคง้ (Circle Movement Skill)  ทกัษะการจบัควบคุมขอ้ต่อของ
ร่างกาย (Grip & Joint Lock Skill)  และ ทกัษะการท าให้ลม้หรือทุ่มลงกบัพื้นเพื่อควบคุม (Take 
Down & Ground Control Skill)   และในดา้นเจตพิสัย ประกอบดว้ย     ความมัน่ใจในเทคนิค
ยทุธวธีิวา่สามารถปฏิบติัไดจ้ริง และ  ความตระหนกัถึงคุณค่าประโยชน์ของเทคนิคยทุธวธีิ   

  นอกจากน้ีเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจถือวา่
เป็นการฝึกอบรมผูใ้หญ่ท่ีมีประสบการณ์เดิมและตอ้งปฏิบติังานในอาชีพตลอดเวลา 24 ชัว่โมงต่อ
วนัไม่มีวนัหยุดซ่ึงสอดคลอ้งกบัปรัชญาแนวคิดของการฝึกอบรมทางไกล ทั้งน้ี เพื่อตอบสนองต่อ
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานในการพฒันาสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับเจา้หนา้ท่ีต ารวจตาม
แนวทางของทฤษฏีบงัคบัใช้กฎหมาย (Law Enforcement Theory) ท่ีเน้นการปรากฏกายของ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจโดยเฉพาะสายตรวจให้มากท่ีสุด และทฤษฏีข่มขู่ยบัย ั้ง (Deterrence Theory)  ท่ีมุ่ง
ถึงสมรรถนะของเจา้หน้าท่ีต ารวจเป็นส าคญั ภายใตค้วามสมดุลของแบบจ าลองของการควบคุม
อาชญากรรม (crime control Model) และแบบจ าลองการคุม้ครองสิทธิเสรีภาพ (Due Process 
Model)   

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว สามารถก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดการวิจยั การพฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจภูธรภาค 5 ไดด้งัภาพต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 1.2 กรอบแนวคิดการวจิยัพฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 

แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับเทคนิค
ยุทธวิธี  

• คู่มือการฝึกยุทธวิธีต ารวจ
ประจ าสถานีต ารวจ(พุทธิพิสัย  
ทักษะพิสัย เจตพสิัย) 

• กฎการใช้ก าลังและอาวุธ 

• ทฤษฏีบังคับใช้กฎหมาย  
• ทฤษฏีข่มขู่ยับยั้ง  
• แนวคิดรูปแบบควบคมุ

อาชญากรรม  
• แนวคิดรูปแบบคุม้ครองสิทธิ

เสรภีาพ(กระบวนการนิติธรรม) 

รูปแบบการฝึกอบรมทางไกล
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
เทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้า
งานป้องกันปราบปรามสถานี

ต ารวจในสังกัดต ารวจภูธรภาค 
5 

 1. บริบทการฝึกอบรม 
2. วัตถุประสงค ์
3. โครงสร้างเนื้อหา 
4. สื่อและการพัฒนาสื่อฝึกอบรม 
5. กระบวนการฝึกอบรมมี 6 ขั้นตอน 
    5.1 ขั้นปฐมนิเทศ แลกเปลีย่น
ประสบการณ์เดมิและฝึกอบรมแบบ
เผชิญหน้า(ดั้งเดิม) 
    5.2 ขั้นฝึกอบรมโดยสื่อประสม
ด้วยตนเอง 
    5.3 ขั้นตอนติดตามก ากับระหว่าง
ฝึกอบรม (Monitoring at Post) โดย 
หน.สถาน ี
    5.4 ขั้นตอนทบทวนบทเรียนผา่น
ระบบ VDO conference 
    5.5 ขั้นปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอด
บทเรียน 
    5.6 ขั้นประเมินผลการฝึกอบรม 
6. การประเมินรูปแบบการฝึกอบรม 

ผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรม
ทางไกลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปราม
สถานีต ารวจในสังกัดต ารวจภูธร

ภาค 5 
1.สมรรถนะ 

1.1สมรรถนะด้านพุทธิพิสัย 
-การเคลื่อนที่เข้าหา (approaching) 
-การควบคุม (controlling) 
-การค้น (Searching)  
-การใช้อุปกรณ์/อาวุธ(Using of 
Weapon)   

1.2สมรรถนะด้านทักษะพิสัย 
-ทักษะการเคลื่อนไหวร่างกายแบบเส้น
โค้ง (Circle Movement Skill) 
-ทักษะการจับควบคุมข้อต่อของ
ร่างกาย (Joint Lock Skill) 
-ทักษะการท าให้ล้มลงกับพ้ืนเพื่อ
ควบคุม (Take Down Skill) 

1.3สมรรถนะด้านเจตพิสัย 
-ความมั่นใจในเทคนิคฯ ว่าสามารถ
ปฏิบัติได ้
-ความตระหนักถึงคุณค่าของเทคนิคฯ 

2. ประเมินความพึงพอใจในการ
ฝึกอบรมทางไกลด้านเทคนิค
ยุทธวิธีสถานีต ารวจ 
 

การฝึกอบรมแบบทางไกล   
• การวิเคราะห์ความต้องการ 

• การก าหนดโครงการ/กิจกรรม 

• การพัฒนาหลักสูตร 

• การก าหนดประเภทของสื่อ 

• การพัฒนาสื่อ 

• การจัดการฝึกอบรม 
- ส่งสื่อไปยังกลุ่มเปา้หมาย 
- จัดบริการสนับสนุน 

• การประเมิน 

 

 

การศึกษาภาคสนาม  
- สภาพปัจจุบันของการฝึกอบรมด้าน
เทคนิคยุทธวิธี 
- ปัญหาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธี 
- ความต้องการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
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6. ขอบเขตของการวจิัย  

 6.1 แบบจ าลองการวิจยั เป็นรูปแบบการวิจยัแบบวิจยัและพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษา และเป็นการวจิยัแบบผสมท่ีมีการวจิยัทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
 6.2 ประชากรท่ีศึกษา คือ หัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกัด
ต ารวจภูธรภาค 5 ซ่ึงมีต าแหน่ง รองผูก้  ากบัการ  สารวตัรและรองสารวตัรป้องกนัปราบปราม ซ่ึง
เป็นส่วนบงัคบับญัชางานป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม ในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 มีจ  านวนรวม
ทั้งส้ิน 1,353 คน จาก 159 สถานี 
       6.3 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษาเฉพาะเทคนิคยุทธวิธีส าหรับงานป้องกนัปราบปราม
สถานีต ารวจในการควบคุมอาชญากรรมพื้นฐาน (Folk Crimes  หรือ Street Crimes) เท่านั้น ซ่ึง
ประกอบไปดว้ย 5 เทคนิค ดงัน้ี 

 (1) เทคนิคการเคล่ือนไหวร่างกายหรือเคล่ือนท่ีเขา้หาผูต้อ้งสงสัย (approaching) 
 (2) เทคนิคการควบคุมตวัคนร้ายหรืออาชญากร (controlling)  
 (3) เทคนิคการคน้ (Searching)  
  (4) เทคนิคการป้องกนัตวั (Self defense)  

(4) เทคนิคการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ (Using of equipment and weapon)  
      6.4 ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ศึกษาวิจยัเฉพาะสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ซ่ึงมี  
159  สถานี ในพื้นท่ี 8  จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ซ่ึงไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่  เชียงราย  ล าปาง   แพร่  
น่าน  พะเยา  ล าพนูและแม่ฮ่องสอน 

     6.5 ขอบเขตดา้นตวัแปร  
  6.5.1 ตวัแปรตน้ไดแ้ก่ แบบจ าลอง (Model) การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัภูธรภาค 5   

 6.5.2 ตวัแปรตาม มี 3 ตวัแปร ไดแ้ก่  สมรรถนะในเทคนิคยทุธวธีิดา้นพุทธิพิสัย 
ดา้นทกัษะพิสัย และดา้นเจตพิสัยหรือความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ 
           6.6  กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 6  กลุ่ม ไดแ้ก่  
        6.6.1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดใหต้อบแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ 
ปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี 
จ  านวน 300 คน 

      6.6.2 กลุ่มตวัอย่างหัวหน้าหน่วยงานต ารวจท่ีให้ค  าสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทต่างๆ ของการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธี 
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ตลอดจนประเด็นความเป็นไปไดใ้นการน าระบบการฝึกอบรมทางไกลด้านเทคนิคยุทธวิธีมาให้
ฝึกอบรมใหก้บัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  รวมจ านวน
ท่ีใหค้  าสัมภาษณ์  20 คน  

     6.6.3 กลุ่มตวัอย่างผูท้รงคุณวุฒิท่ีจะร่วมประชุมสนทนากลุ่มเล็ก (Focus Group 
Discussion) เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการพฒันาระบบฯ จ านวน 8-10 คน 

     6.6.4 กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจทดสอบแบบ 
1:1 จ านวน 3 คน จาก 1 สถานีต ารวจ และทดสอบแบบ 1:10  จ านวน  10  คน จาก 5 สถานีต ารวจ 
รวมจ านวนท่ีทดสอบ (Tryout) ทั้งส้ิน 13 คน 

     6.6.5 กลุ่มตวัอยา่งประเมินตน้แบบช้ินงานไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีประสบการณ์ทางดา้นการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธี โดยความเห็นชอบของอาจารยท่ี์
ปรึกษางานวจิยั จ  านวน  5  คน 
       6.6.6 กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจทดลอง
ฝึกอบรมภาคสนามตามแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี (Trial 
Run)  จาก 159 สถานีต ารวจๆ ละ  2  คนท่ีสมคัรใจ รวมจ านวน 318 คน  
 6.7 เคร่ืองมือวจัิย  ไดแ้ก่   

 6.7.1  แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการระบบการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5 

  6.7.2  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก หวัหนา้หน่วยงานต ารวจ  
 6.7.3  แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ

หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
 6.7.4  แบบทดสอบสมรรถนะก่อน (Pre-test) และหลงัฝึกอบรม (Post-test) 
 6.7.5  แบบวดัประสิทธิภาพทกัษะกระบวนการต่อผลลพัธ์ (E1/E2) 
 6.7.6  แบบวดัความพึงพอใจ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจ

ในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  
6.8 ระยะเวลาทีศึ่กษาวจัิย  1  ปี 

7. นิยามศัพท์เฉพาะ 

  7.1 การฝึกอบรมทางไกล หมายถึง การเรียนรู้ผ่านชุดฝึกอบรมซ่ึงประกอบด้วยส่ือ
ประสมไดแ้ก่ ส่ือโสตทศันวสัดุ ส่ือเอกสารส่ิงพิมพ ์ส่ือกิจกรรมการปฏิบติั และส่ือกิจกรรมระหวา่ง
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บุคคล มีการประเมินผลการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ และจดัส่งส่ือชุดการเรียนไปยงัผูรั้บ
การอบรมดว้ยวิธีการต่างๆ อีกทั้ง เป็นแบบจ าลองการฝึกอบรมท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ย
ตนเองแบบอิสระ โดยการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้รับการอบรมและวิทยากร  มีลกัษณะตรงขา้ม
กบัการฝึกอบรมในหอ้งเรียน  เหมาะสมกบัผูท่ี้ไม่สามารถหยุดงานเพื่อไปศึกษาเพิ่มเติม อาศยัอยูใ่น
ชนบทห่างไกล มีภารกิจหนา้ท่ีรับผดิชอบมากหรือมีงบประมาณในการศึกษาอยูจ่  ากดั 

   7.2 แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล  หมายถึง รูปแบบการฝึกอบรมทางไกลท่ีผสมผสาน
การศึกษาดว้ยตนเองกบัการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า ท่ีมีการวางแผนให้ผูรั้บการฝึกอบรมเรียนรู้
ด้วยตนเองเป็นส่วนหน่ึงซ่ึงฝึกฝนด้วยตนเองจากคู่มือหรือแนวการศึกษาและชุดฝึกปฏิบัติท่ี
จดัเตรียมไวใ้ห ้โดยส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีให้ผูฝึ้กอบรมสามารถเรียนเองมกัจะเป็นความรู้ดา้นพุทธิพิสัย
หรือพุทธิพิสัยอบรมการฝึกปฏิบติัอย่างง่ายๆและมาเขา้ฝึกอบรมท่ีหน่วยผูจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อการ
ฝึกปฏิบัติหรือการปลูกฝังด้านเจตพิสัยส่วนการฝึกฝนทักษะความช านาญก็จัดให้มาฝึกแบบ
เผชิญหนา้ในหอ้งหรือสถานท่ีฝึกอบรมท่ีไดมี้การนดัหมายไวแ้ลว้ 

   7.3 แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี  หมายถึง แบบ
แผนการแสดงความ สัมพนัธ์เชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและขั้นตอนภายในของแบบจ าลอง
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ซ่ึงประกอบดว้ย 1) บริบทการฝึกอบรม  2) 
วตัถุประสงค ์ 3) โครงสร้างเน้ือหา   4) ส่ือและการพฒันาส่ือฝึกอบรม  5) กระบวนการฝึกอบรมซ่ึง
มี 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่  (1) ขั้นปฐมนิเทศ/แลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม/ฝึกแบบเผชิญหน้า (2) ขั้น
ฝึกอบรมโดยส่ือประสมดว้ยตนเอง ณ สถานีต ารวจ (3) ขั้นตอนติดตามก ากบัระหวา่งฝึกอบรมโดย
หวัหนา้สถานี (4) ขั้นตอนทบทวนบทเรียนผา่นระบบ VDO conference (5) ขั้นปัจฉิมนิเทศ/สรุป
ถอดบทเรียน (6) ขั้นประเมินผลการฝึกอบรม  และ 6) การประเมินแบบจ าลองการฝึกอบรม 
(Distance Training Model)  โดยผา่นขั้นตอนการด าเนินการสร้างหรือพฒันาข้ึนอยา่งเป็นระบบและ
อิงสมรรถนะของหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจ 3 ดา้นดงัน้ี 

1) สมรรถนะดา้นพุทธิพิสัยประกอบไปดว้ย ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั   

การเตรียมพร้อม ทางร่างกาย การเคล่ือนท่ีเขา้หา การควบคุม  การคน้  การป้องกนัตวั และการใช้

อุปกรณ์และอาวธุ 

2) สมรรถนะดา้นทกัษะพิสัย ประกอบไปดว้ย  ทกัษะการเคล่ือนไหว 

ร่างกายแบบส่วนโคง้หรือวงกลม ทกัษะการจบัควบคุมขอ้ต่อของร่างกาย และทกัษะการลม้หรือท า

ใหล้ม้หรือการทุ่มลงกบัพื้น  

3) สมรรถนะดา้นเจตพิสัย ประกอบไปดว้ย ความพึงพอใจ ความมัน่ใจใน 
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การปฏิบติัตามเทคนิคยทุธวธีิวา่ สามารถท าไดแ้ละปลอดภยั และความตระหนกัถึงคุณค่าประโยชน์

ของเทคนิคยทุธวธีิ 

   7.4 เทคนิคยุทธวธีิ  หมายถึง แบบหรือวิธีการใชก้ าลงัหรืออาวุธท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจในงาน
ป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจน ามาใช้กบัสถานการณ์เผชิญเหตุต่างๆ   และกรณีเผชิญหนา้กบัผู ้
ตอ้งสงสัยหรืออาชญากร ณ ท่ีประสบเหตุนั้น โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจจะเลือกใชแ้บบปฏิบติัท่ีคิดวา่ดี
ท่ีสุด ปลอดภยัและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยไม่ละเมิดต่อกฎหมายประกอบดว้ย 

1) เทคนิคการเขา้หาซ่ึงไดแ้ก่การเตรียมสภาพร่างกาย ทิศทางและระยะในการ 
เคล่ือนท่ีเขา้หา การเผชิญหนา้และคุม้กนั และการเคล่ือนท่ีในอาคาร  

 2) เทคนิคการควบคุมตวัคนร้ายหรืออาชญากรไดแ้ก่การจบัควบคุมขอ้ต่อของ 
ร่างกาย  การควบคุมบุคคลในยานพาหนะและการต่อสู้ป้องกนัตวัในระยะประชิด 

3) เทคนิคการคน้ตวับุคคลซ่ึงประกอบไปดว้ย  การตรวจคน้ตวับุคคลท่ายนื ท่านัง่ 

และท่านอน และการคน้ตวัแบบเร่งรีบ 

4) เทคนิคการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุไดแ้ก่  การใชกุ้ญแจมือ การใชก้ระบองและการ 

ใชอ้าวธุปืนสั้น  

    7.5 สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี หมายถึงความสามารถของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในเทคนิค
ยทุธวธีิโดยเฉพาะในแบบจ าลองต่างๆ ทั้ง 3 ดา้นไดแ้ก่ 
  1) สมรรถนะดา้นพุทธิพิสัยหมายถึงความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั  การเตรียมพร้อม

ทางร่างกาย การเคล่ือนท่ีเขา้หา การควบคุม การคน้  การป้องกนัตวั และการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ 

 2) สมรรถนะดา้นทกัษะพิสัย หมายถึง  ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบส่วนโคง้ 

หรือวงกลม  ทกัษะการจบัควบคุมขอ้ต่อของร่างกาย และทกัษะการลม้หรือท าใหล้ม้ลงกบัพื้น  

  3) สมรรถนะดา้นเจตพิสัย หมายถึง ความพึงพอใจ ความมัน่ใจในการปฏิบติัตาม

เทคนิคยทุธวธีิวา่สามารถท าได ้ และปลอดภยั  และความตระหนกัถึงคุณค่าประโยชน์ของเทคนิค

ยทุธวธีิ 

     7.6 หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจ หมายถึง เจา้หนา้ท่ีต ารวจชั้นสัญญาบตัร
ท่ีมีต าแหน่ง  รองผูก้  ากบัการป้องกันปราบปราม สารวตัรป้องกนัปราบปราม และรองสารวตัร
ป้องกนัปราบปราม ซ่ึงมียศตั้งแต่ ร้อยต ารวจตรีจนถึงพนัต ารวจโท โดยเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีหนา้ที
รับผดิชอบงานป้องกนัปราบปรามหรืองานสายตรวจของสถานีต ารวจ 
              7.7 ต ารวจภูธรภาค 5 หมายถึงหน่วยงานกองบญัชาการท่ีท าหนา้ท่ีในระดบักรมโดยไดรั้บ
มอบหมายจากการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีในการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมและรักษาความสงบจาก



 16 

ส่วนกลาง  (ส านกังานต ารวจแห่งชาติ) ให้รับผิดชอบในพื้นท่ีของ 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบนอนั
ได้แก่ จงัหวดัเชียงใหม่  เชียงราย  ล าปาง   แพร่  น่าน  พะเยา  ล าพูน และแม่ฮ่องสอน โดยมี
หน่วยงานรองลงมาได้แก่  ต ารวจภูธรจงัหวดัของแต่ละจงัหวดั  และสถานีต ารวจต่างๆ ใน 8 
จงัหวดัน้ีซ่ึงมีจ านวน 159 สถานีต ารวจ 

7.8 ประสิทธิภาพของแบบจ าลอง  หมายถึง คุณภาพของแบบจ าลองหรือรูปแบบการ 
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ท่ีไดจ้ากการประเมินกระบวนการดา้นทกัษะการปฏิบติั (E1)และ
ผลลพัธ์ของการปฏิบติั (E2) ท่ีมีค่าร้อยล่ะตามเกณฑ์  80/80 (E1/E2) โดยท่ี  E1 คือ ค่าประสิทธิภาพ
ของกระบวนการ (E1)  คิดเป็นร้อยล่ะคะแนนเฉล่ียจากกิจกรรมท่ีใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมปฏิบติัโดย
มีสมรรถนะดา้นทกัษะพิสัยซ่ึงมีค่าร้อยล่ะ 75  E2 คือ ค่าประสิทธิภาพของผลลพัธ์(E2)  คิดเป็นร้อย
ล่ะคะแนนเฉล่ียจากการท าแบบทดสอบหลังการฝึกอบรม  เกณฑ์ประสิทธิภาพยอมรับเม่ือ (1) 
เท่ากบัเกณฑ์ท่ีก าหนด (2) สูงกวา่เกณฑ์ท่ีก าหนดไม่เกิด 2.5% และ (3) ต ่ากวา่เกณฑ์ท่ีก าหนดไม่
เกิด 2.5% 

 7.9 ความพงึพอใจในการฝึกอบรมทางไกล หมายถึง น ้าหนกัของคะแนนดา้นเจตพิสัย 
ท่ีหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามประเมินคุณภาพของระบบการฝึกอบรมทางไกลด้านเทคนิค
ยทุธวธีิ โดยใหร้ะดบัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง  นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ครอบคลุม (1) ดา้นวิธีการอบรม 
(2) ดา้นผูจ้ดัการฝึกอบรมหรือวิทยากร (3) ดา้นเอกสารการอบรม (4) ดา้นโสตทศันูปกรณ์ (5) ดา้น
การประเมินผล (6) ดา้นสถานท่ีอบรม  (7) ดา้นระยะเวลาในการฝึกอบรม (8) ดา้นวตัถุประสงคข์อง
การฝึกอบรม  และ (9) ดา้นเน้ือหาหลกัสูตร 

8. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

8.1 ไดแ้บบจ าลองหรือรูปแบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ  
(Tactical  Competency-based Distance Training Model – TCDT Model) ท่ีมีมาตรฐานทางวิชาการ
รองรับ 

8.2 แบบจ าลองหรือรูปแบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิท่ี 
ไดจ้ะเป็นแนวทางในการพฒันาเจา้หนา้ท่ีต ารวจใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นอ่ืนๆ 
                  8.3 หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 สามารถ
เสริมสร้างสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิไดโ้ดยไม่ตอ้งละทิ้งหนา้ท่ีการงานประจ า 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง   
  
         การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี (Tactical  

Competency-based Distance Training Model - TCDTM)  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัแบบจ าลอง(Model)  
             1.1  ความหมายของแบบจ าลอง   

1.2  การพฒันาแบบจ าลอง 
1.3  องคป์ระกอบของแบบจ าลอง 

             1.4  การตรวจสอบคุณภาพของแบบจ าลอง 
2. สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ 

2.1 ทฤษฎีการบงัคบัใชก้ฎหมาย 
2.2 ทฤษฎีข่มขู่ยบัย ั้ง 
2.3 ระดบัการใชก้ าลงัทางยทุธวธีิของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ  
2.4 สมรรถนะ 
2.5 แนวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ 

3. ทฤษฎกีารเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
 3.1  ความหมายและลกัษณะของผูใ้หญ่ 
 3.2  ความจ าเป็นในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
 3.3  หลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 

4. แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการฝึกอบรมทางไกล 
4.1  ความหมายของการฝึกอบรมทางไกล 
4.2  ประเภทของการฝึกอบรมทางไกล 
4.3  ความส าคญัและประโยชน์ของการฝึกอบรมทางไกล 
4.4  ส่ือในการฝึกอบรมทางไกล 
4.5  ชุดฝึกอบรมทางไกลโดยส่ือประสม 
4.6  ชุดฝึกอบรมโดยส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั 
4.7  แนวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรมผา่นระบบประชุมทางไกล  
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5. บริบทการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวธีิต ารวจภูธรภาค 5  
5.1 โครงสร้าง อ านาจหนา้ท่ีในงานป้องกนัปราบปราม 
5.2  พฒันาการดา้นเทคนิคยทุธวธีิของต ารวจภูธรภาค 5 

6. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
 6.1  งานวจิยัในประเทศ 

6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัแบบจ าลอง 

1.1 ความหมายของแบบจ าลอง   
  ค าว่า แบบจ าลอง ตรงกบัภาษาองักฤษวา่ “Model” ซ่ึงมีค าเรียกแทนในภาษาไทย

หลายค า เช่น แบบจ าลอง รูปแบบ ตวัแบบ หรือเรียกทบัศพัทว์า่ “โมเดล” ค าวา่โมเดลหรือแบบจ าลอง
น ามาใชเ้พื่อส่ือความหมายหลายอยา่ง ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ค าวา่  โมเดลหรือแบบจ าลองหรือรูปแบบ จะ
หมายถึง ส่ิงหรือวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นตน้แบบอย่างใดอย่างหน่ึง เช่น แบบจ าลองส่ิงก่อสร้าง 
แบบจ าลองในการพฒันาชนบท  แบบจ าลองการบริหารจดัการ แบบจ าลองการประเมิน หรือ
แบบจ าลองการเรียนการสอน เป็นตน้ 

  ส าหรับพจนานุกรม Longman Dictionary of Contemporary English (Summers, 1987, 
668) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ Model วา่มี 3 ลกัษณะ คือ 

1. Model หมายถึง ส่ิงซ่ึงเป็นแบบยอ่ส่วนของของจริง ซ่ึงเท่ากบั แบบจ าลอง 
2. Model หมายถึง ส่ิงของหรือคนท่ีน ามาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการด าเนินการบาง 

อยา่งเช่น ครูฝึกตน้แบบ  เป็นตน้   
3. Model หมายถึง รุ่นของผลิตภณัฑต่์างๆ 

  ส่วนพจนานุกรมการศึกษา (Good, 1973) ไดใ้หค้วามหมายแบบจ าลองไวด้งัต่อไปน้ี 
1) แบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 2) เป็นตวัอยา่งเพื่อการเลียนแบบ  
3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลกัการแนวคิดเป็นชุดของปัจจยั
หรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงรวมกนัเป็นตวัประกอบและเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบ
สังคมตามความหมายดงักล่าวอาจกล่าวไดว้า่ แบบจ าลอง คือ แบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็น 

  นอกจากน้ียงัมีผูใ้หค้วามหมายค าวา่ แบบจ าลองหรือโมเดล สรุปไดด้งัน้ี 
  วิลเลอร์ (Willer, 1967, น.15) ให้ความหมายวา่ แบบจ าลองเป็นการสร้างมโนทศัน์

เก่ียวกบัชุดของปรากฏการณ์โดยอาศยัหลกัการของระบบรูปนยั ทั้งน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อท าให้เกิดความ
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กระจ่างชดัของนิยามความสัมพนัธ์และประพจน์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงแบบจ าลองท่ีมีความเท่ียงตรงจะไดรั้บ
การพฒันาเป็นทฤษฎีต่อไป 

  Hauser (1980, pp. 132 - 161) ไดใ้ห้ความหมายวา่ แบบจ าลองเป็นส่ิงท่ีออกแบบมา
เพื่อแสดงถึงองคป์ระกอบและกระบวนการตรวจสอบความแตกต่างระหวา่งความสัมพนัธ์ในเชิงทฤษฏี
กบัปรากฏการณ์จริง 

  English and English (1985; อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี, 2545, น. 46) ไดส้รุปวา่ 
Model มีใช้ในหลายความหมายดงัน้ี 1) แบบจ าลองของจริง 2) ตวัแบบท่ีใช้เป็นแบบอย่าง 3) 
แบบจ าลองท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูล สัญลกัษณ์ และหลกัการของระบบ และ 4) แบบแผน
ตวัอย่างของการด าเนินงานท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ของระบบ ซ่ึงเม่ือพิจารณา
ความหมายของแบบจ าลองทั้ง 4 ความหมาย จะเห็นวา่ความหมายท่ี 3) อาจเทียบเคียงไดก้บั “ทฤษฎี” 
และความหมายท่ี 4) เป็นแบบแผนอยา่งหน่ึงท่ีไดจ้ากการถ่ายแบบจากทฤษฎีสู่การปฏิบติั หรือเรียกวา่
เป็นแบบจ าลองเชิงปฏิบติัการ (Working model) นัน่เอง 

  Stoner and Wankle (1986, p. 12) ไดใ้หค้วามหมายวา่ แบบจ าลองเป็นการจ าลองความ
จริงของปรากฏการณ์ เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบท่ีเป็นกระบวนการของ 
ปรากฏการณ์นั้นๆ ใหง่้ายข้ึน 

  สวสัด์ิ สุคนธรังสี (2520, น. 206) และทิศนา แขมมณี (2551, น. 1) ให้ความหมาย
แบบจ าลองไวส้อดคลอ้งกนัสรุปไดว้า่ แบบจ าลอง หมายถึง ตวัแทนท่ีสร้างข้ึนเพื่ออธิบายพฤติกรรม
ของลกัษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอยา่งหน่ึง หรือเป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการ
สร้างความรู้ ความเขา้ใจปรากฏการณ์ 

  บุญชม ศรีสะอาด (2533, น. 19) ให้ความหมายวา่ แบบจ าลองเป็นโครงสร้างท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่างๆ 

  เยาวดี วิบูลยศ์รี (2536, น. 25) ให้ความหมายวา่ แบบจ าลอง คือ วิธีท่ีบุคคลใดบุคคล
หน่ึงไดถ่้ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ตลอดจนจินตนาการของคนท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใด
ให้ปรากฏในลกัษณะของการส่ือสารในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง  แบบจ าลองจึงเป็นแบบจ าลองใน
ลกัษณะเลียนแบบ หรือเป็นตวัแบบท่ีใชเ้ป็นแบบอยา่ง เป็นแผนผงัหรือแบบแผนของการด าเนินการ
อยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อเน่ืองดว้ยความสัมพนัธ์เชิงระบบ 

  นอกจากน้ี รัตนะ บวัสนธ์ (2552, น. 124) ไดส้รุปความหมายของแบบจ าลอง ซ่ึงตรง
กบัค าวา่ Model ไว ้ 3 ความหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความหมายท่ีไดน้ าเสนอไวใ้นขา้งตน้ ดงัน้ี 1) 
แบบจ าลองหมายถึง แผนภาพคลา้ยหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง เช่น 
โมเดลบา้น โมเดลรถยนต์ โมเดลเส่ือ หรือโมเดลนางแบบ เป็นตน้ 2) แบบจ าลองในความหมายของ
แบบแผนความสัมพนัธ์ของตวัแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีมกัเรียกวา่ “Mathematic model” และ 
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3) แบบจ าลอง หมายถึง แผนภาพท่ีแสดงองคป์ระกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง บางทีอาจเรียกวา่ 
ภาพยอ่ส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น ค าวา่แบบจ าลองการสอน (Teaching Model) 
แบบจ าลองการบริหาร(Administration Model) หรือแบบจ าลองการประเมิน(Evaluation Model) เป็น
ตน้ 

  จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า ค าว่าแบบจ าลองหรือโมเดลจะมีความหมายอย่างน้อย 3 
ลกัษณะ ดงัน้ี 

  1) หุ่นจ าลอง 2) ความสัมพนัธ์ของสมการ และ 3) ความสัมพนัธ์ของตวัแปรกรอบของ
ความคิดหรือส่ิงท่ีเป็นตวัแทนของโครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบและความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบต่างๆ ท่ีส าคญัของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงก าหนดความหมายของค า
วา่ โมเดล หรือแบบจ าลองวา่หมายถึง แผนภาพท่ีแสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบและขั้นตอนการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 

  1.2 การพฒันาแบบจ าลอง 
  แบบจ าลองท่ีมีการน าเสนอในหลายลกัษณะตามความหมายซ่ึงได้น าเสนอดงักล่าว

มาแลว้นั้น ในการสร้างหรือพฒันาแบบจ าลองก็ตอ้งข้ึนอยูก่บัการตดัสินความเหมาะสมของแบบจ าลอง
หรือโมเดลท่ีเลือกใช ้โดยอาจพิจารณาไดจ้ากการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งปรัชญาหรือแนวคิด
ของแบบจ าลองกบัประเด็นปัญหาของส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน ปัจจุบนัการพฒันาแบบจ าลองประเภท
ต่างๆ ตามท่ีไดด้ าเนินไปอยา่งไม่หยุดย ั้งเม่ือแบบจ าลองท่ีใชอ้ยูน่ั้นค่อนขา้งล่าสมยัหรือไม่ตอบสนอง
ต่อวตัถุประสงค์ท่ีวางไวจึ้งจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีตอ้งการพฒันาข้ึนเพื่อให้แบบจ าลองนั้นมีความสมบูรณ์
และมีประสิทธิภาพมากยิ่ง ข้ึน โดยมีการพฒันาแบบจ าลองอยา่งเป็นระบบ Kendall and Kendall 
(1988,p. 124; อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี, 2545 : 124) และเดเบนแฮม (Debenham, 1989 : 243) ได้
เสนอขั้นตอนการพฒันาแบบจ าลองไวส้อดคลอ้งกนัดงัน้ี 

1) การวเิคราะห์ระบบ (System Analysis) หมายถึง การวเิคราะห์องคป์ระกอบของ 
ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ รวมทั้งผลผลิตของระบบนั้นใหช้ดัเจน 

2) การออกแบบระบบ (System Design) หมายถึง การออกแบบองคป์ระกอบของ 
ระบบในปัจจยัน าเขา้ กระบวนการผลิตให้มีคุณภาพมากท่ีสุด เพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพขององคก์ร
และสภาพ แวดลอ้มท่ีใชร้ะบบนั้น 
   3) การทดสอบระบบ (System Testing) หมายถึง การน าระบบท่ีออกแบบไปทดสอบ
โดยการทดลองใช้ระบบในสถานการณ์จ าลองหรือในสถานการณ์จริง  เพื่อทดลองดูว่าระบบนั้นมี
คุณภาพหรือไม ่มีขอ้บกพร่องในองคป์ระกอบใด จะไดป้รับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน 

  บุญชม ศรีสะอาด (2535 : 104 – 106) กล่าววา่ การวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาแบบจ าลอง
นั้นอาจจะกระท าได ้2 ขั้นตอน คือ 
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1. การสร้างหรือการพฒันาแบบจ าลอง ผูว้จิยัจะสร้างหรือพฒันาแบบจ าลองข้ึนมา 
ก่อนเป็นแบบจ าลองตามสมมติฐาน โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวความคิด แบบจ าลองท่ีมีผูพ้ฒันา
ไวแ้ลว้ในเร่ืองเดียวกนัหรือเร่ืองอ่ืนๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์สภาพ
สถานการณ์ต่างๆ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรต่างๆ ภายในแบบจ าลอง
รวมทั้งลกัษณะความสัมพนัธ์ต่างๆ ระหวา่งองคป์ระกอบหรือตวัแปรนั้น หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละ
องคป์ระกอบในแบบจ าลองในการพฒันาแบบจ าลองนั้นจะตอ้งค านึงถึงหลกัเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั 
และการศึกษาคน้ควา้จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาแบบจ าลองเป็นอยา่งยิ่ง ผูว้ิจยัอาจจะคิดโครงสร้าง
ของแบบจ าลองข้ึนก่อนแล้วปรับปรุงโดยอาศยัขอ้สนเทศจากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีแนวความคิด 
แบบจ าลองหรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตวัแปรแต่ละตวัแล้ว
คดัเลือกองค์ประกอบย่อหรือตวัแปรท่ีส าคญัประกอบข้ึนเป็นโครงสร้างของแบบจ าลองก็ได ้ หัวใจ
ส าคญัของขั้นน้ีอยู่ท่ีการคดัเฟ้นองค์ประกอบในแบบจ าลอง (ตวัแปร หรือ กิจกรรม) เพื่อให้ได้
แบบจ าลองท่ีเหมาะสม ผูว้ิจยัควรก าหนดหลกัการในการพฒันาแบบจ าลองอยา่งชดัเจน เช่น เป็น
แบบจ าลองท่ีไม่ซบัซอ้นสามารถน าไปปฏิบติัไดง่้าย ตวัแปรในแบบจ าลองมีนอ้ยตวัแต่สามารถอธิบาย
ผลไดม้าก ฯลฯ ในการวจิยับางเร่ืองจ าเป็นตอ้งใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม 
                     2. การทดสอบความเท่ียงตรงของแบบจ าลอง หลงัจากไดพ้ฒันาแบบจ าลองในขั้นตน้แลว้
จ าเป็นตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของแบบจ าลองดงักล่าว เพราะวา่แบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึนนั้นถึงแมว้า่
จะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิด แบบจ าลองของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผา่นมาแลว้
หรือแมก้ระทัง่ไดรั้บการกลัน่ กรองจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงแบบจ าลองตามสมมติฐาน
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใชใ้นสถานการณ์จริงเพื่อ
ทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ (ในขั้นน้ีบางคร้ังจึงใช้ค  าว่า การทดสอบประสิทธิภาพของ
แบบจ าลอง) 

  ชยัยงค ์พรหมวงศ ์และคณะ (2536) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการจดัระบบหรือการพฒันา
ระบบโดยมีขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 

1. การวเิคราะห์ระบบ เป็นวธีิการระบุส่วนประกอบองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ 
ขององคป์ระกอบทั้งหลายท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบภายในระบบกบัองคป์ระกอบภายนอก 
การจดัเรียงองคป์ระกอบ ทรัพยากรท่ีตอ้งใชก้ลุ่มเป้ าหมายของผูใ้ชร้ะบบภารกิจท่ีจะตอ้งด าเนินการ 
และผลผลิตหรือบริการท่ีจะเสนอแก่กลุ่มเป้าหมายในการวิเคราะห์ระบบผูว้ิเคราะห์มีกิจกรรมท่ีจะตอ้ง
วเิคราะห์ ดงัน้ี 

1.1 วเิคราะห์ปณิธาน 
1.2 วเิคราะห์จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์
1.3 วเิคราะห์หนา้ท่ี 
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1.4 วเิคราะห์ภารกิจ 
1.5 วเิคราะห์เคร่ืองมือ ส่ือ หรือช่องทาง 
1.6 วเิคราะห์วธีิการ 
1.7 วเิคราะห์การตรวจสอบ ควบคุมและการประเมิน 

2. การสังเคราะห์ระบบ (System synthesis) เป็นการนาขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการสร้าง 
ระบบใหม่โดยการน าองคป์ระกอบ ความสัมพนัธ์ ทิศทาง และล าดบัขั้นตอนของระบบใหม่ 

3. การสร้างแบบจ าลองระบบ (System modeling) เป็นขั้นการส่ือสารระบบท่ี 
สร้างใหม่เพื่อใหง่้ายต่อการน าไปใชโ้ดยการเขียนแบบจ าลองแบบใดแบบหน่ึง ดงัน้ี 

3.1 แบบรูปภาพหรือหุ่นจ าลองของจริง (Iconic models) เช่น ภาพวาด  
หุ่นจ าลองเคร่ืองบิน ฯลฯ 

3.2 แบบจ าลองเปรียบเทียบ (Analogue models) เช่น นาฬิกา เป็น 
แบบจ าลองของเวลา หรือ สีแดง ขาว น้าเงิน ของธงชาติไทย เป็นแบบจ าลองอุปมาอุปมยัของชาติ 
ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ฯลฯ 

3.3 แบบจ าลองสัญลกัษณ์ (Symbolic models) เช่น สัญลกัษณ์ทาง 
คณิตศาสตร์ 

3.4 แบบจ าลองแนวคิด (Conceptual models) ไดแ้ก่ แบบจ าลองท่ีแทนดว้ย 
แผนภูมิหรือแผนภาพในแบบจ าลองต่างๆ แบบจ าลองระบบช่วยอธิบายขั้นตอนส าคญัของระบบ ช่วย
ในการส่ือสารเพื่อใหท้ราบขั้นตอนและการควบคุม และท านายไดว้า่จะเกิดผลอะไรข้ึนเม่ือไดด้ าเนินไป
ตามระบบ 

4. การทดสอบระบบ (System testing) เม่ือไดมี้การพฒันาระบบดว้ยการก าหนด 
ขั้นตอนและแสดงออกมาในแบบจ าลองของแบบจ าลองแลว้ เรียกได้ว่า เราได้ระบบใหม่ข้ึนเป็น
ตน้แบบแต่ยงัประกนัไม่ไดว้า่ ระบบท่ีพฒันาข้ึนจะท างานไดต้ามวตัถุประสงค ์นกัจดัระบบจึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งน า “ตน้แบบระบบ” (System prototype) ไปทดสอบระบบในสถานการณ์จ าลอง (Systems 
simulation) กล่าวคือ น าระบบไปใชใ้นสถานการณ์ท่ีใกลค้วามจริง แน่นอนหากสามารถน าไปทดลอง
ในสถานการณ์จริงยอ่มมีปัญหาในดา้นค่าใชจ่้าย เวลา และความเส่ียง โดยเฉพาะระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบั
คนและทรัพยสิ์น นกัจดัระบบจึงทดสอบระบบในสถานการณ์จ าลองแทน 

  รัตนะ บวัสนธ์ (2552, น. 124) ไดน้ าเสนอแนวคิดในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ทาง
การศึกษาโดยกล่าวถึงแบบจ าลองวา่ เป็นผลิตภณัฑ์ทางการศึกษาประเภทหน่ึง เช่น แบบจ าลองการ
บริหารการศึกษา แบบจ าลองการสอน เป็นตน้ โดยน าเสนอขั้นตอนการพฒันาแบบจ าลองดงัต่อไปน้ี 
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  ขั้นตอนท่ี 1 การส ารวจสังเคราะห์สภาพปัญหา และความตอ้งการ หรือการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจยัเพื่อหาค าตอบเก่ียวกบัสภาพความตอ้งการแบบจ าลอง รวมทั้งลกัษณะแบบจ าลอง
ท่ีตอ้งการพฒันา 

  ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ์ เป็นการน าความรู้หรือผลการวิจยัท่ีไดม้า
พฒันาผลิตภณัฑ์โดยให้มีลกัษณะ หรือแบบจ าลองตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ในการสร้าง
หรือพฒันาผลิตภณัฑ์น้ีอาจตอ้งใช้บุคคลท่ีมีความช านาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด
เม่ือสร้างผลิตภณัฑ์เสร็จแลว้ก็จะตอ้งน าไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์
ต่อไป 

  ขั้นตอนท่ี 3 การทดสอบการใชผ้ลิตภณัฑ์ เป็นการน าผลิตภณัฑ์ดงักล่าวไปทดลองกบั
กลุ่มเป้า หมาย การด าเนินงานในขั้นตอนน้ีจะมีลกัษณะเป็นการวิจยัเชิงทดลอง (Experimental Design) 
วา่จะใชแ้บบแผนใดจึงจะเหมาะสมควบคุมตวัแปรแทรกซ้อนไดดี้และท าให้การวิจยัเกิดความเท่ียงตรง
ภายใน (Internal Validity) ไดม้ากท่ีสุด 

  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลสรุป เป็นการประเมินผลการใชผ้ลิตภณัฑ์ในภาพรวม
ทั้งหมด ซ่ึงประเมินทั้งตวัผลิตภณัฑ์ กระบวนการใชผ้ลิตภณัฑ์ ผลท่ีไดรั้บจากการใชผ้ลิตภณัฑ์ ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ผลท่ีไดจ้ากการประเมินน าไปสู่การตดัสินใจปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑต่์อไป 

  จากแนวความคิดของนกัวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ พบว่า มีการน าเสนอขั้นตอนการ
พฒันาแบบจ าลองหลายแนวคิด  แต่เม่ือพิจารณาแล้วพบว่า มีขั้นตอนท่ีสอดคล้องกันตาม
กระบวนการวิจยัและพฒันาดงัน้ี คือ ขั้นตอนการศึกษา ส ารวจสภาพปัญหาและความตอ้งการ ขั้นตอน
การวิเคราะห์และออกแบบแบบจ าลองท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ ขั้นตอนการ
ตรวจสอบและทดลองใชแ้บบจ าลอง และขั้นตอนการประเมิน ปรับปรุง และเผยแพร่แบบจ าลองเพื่อ
การน าไปใช้ในวงกวา้ง ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีก าหนดขั้นตอนการพฒันาแบบจ าลองออกเป็น 2  
ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการพฒันาโมเดลหรือแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสร้างสมรรถนะดา้น
ยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 และระยะท่ี 2 
เป็นระยะทดลองและประเมินแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ต ารวจ
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

  1.3 องค์ประกอบของแบบจ าลอง 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาแบบจ าลองประเภทต่าง ๆ พบวา่ มีผูน้ าเสนอ 

องคป์ระกอบของแบบจ าลองประเภทต่าง ๆ ไวแ้ตกต่างกนัตามนิยามความหมายของแบบจ าลอง ดงัน้ี 
  คีฟ (Keeves, 1988, p. 560) ไดน้ าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะของแบบจ าลองท่ีดี

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงว่า ควรมีการจดัท าแบบจ าลองท่ีมีผงัก าหนด (Requirements) 
ประกอบหลกัใหญ่ ๆ 4 ประการ คือ 
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1. แบบจ าลองการประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (Structural  
relationship) มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship) 

1. แบบจ าลองควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึงสามารถถูกตรวจ  
สอบโดยการสังเกตท่ีเป็นไปไดใ้นการท่ีจะทดสอบแบบจ าลองบนพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

3. แบบจ าลองควรจะระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้น  
แบบจ าลองควรจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดแ้ลว้ยงัควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดอี้กดว้ย 

4. แบบจ าลองควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ 
ของตวัแปร ในลกัษณะใหม่ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

  นอกจากน้ี Bardo and Hartman (1982, p. 9) ไดแ้สดงแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ของโมเดลไวว้่า การท่ีจะระบุว่าโมเดลใดแบบจ าลองหน่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดมากน้อย
เพียงใดจึงจะเหมาะสม และโมเดลนั้นควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดท่ีแน่นอน ทั้งน้ี
ข้ึนอยู่กบัปรากฏการณ์ท่ีศึกษานั้นๆ ตวัอยา่งของแบบจ าลองระบบท่ีมีลกัษณะบางประการของระบบ
เปิด เป็นแบบจ าลองท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบยอ่ยของระบบ ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้ 

  กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มูลป้อนกลบั จากสภาพแวดล้อม การพิจารณา
แบบจ าลองในลกัษณะน้ีถือวา่ ผลผลิตของระบบเกิดจากการท่ีมีปัจจยัน าเขา้ส่งเขา้ไปผา่นกระบวนการ
ซ่ึงจะก่อให้ผลผลิตข้ึน และให้ความสนใจกบัขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้มภายนอกอนัแสดงถึง
การเร่ิมมีลกัษณะของแบบจ าลองท่ีมีลกัษณะของความเป็นระบบเปิด ปรากฏดงัภาพต่อไปน้ี 

 
ปัจจยัน าเขา้    การแปลปัจจยัน าเขา้  ปัจจยัน าเขา้ 
   (Input)                              (Transformation)                            (Input) 
 

ความคิดสร้างสรรค ์   วธีิการจดัการและ  ผลผลิต 
              และทกัษะของมนุษย ์    เทคโนโลยใีนการแปลง  บริหาร 

สารสนเทศ    ปัจจยัน าเขา้เป็นผลผลิต 
วตัถุดิบ 
งบประมาณ 

ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม 
        (Environment Feedback) 

ภาพท่ี 2.1  แบบจ าลองระบบท่ีมีลกัษณะบางประการของระบบเปิด 
 
ท่ีมา : Ivancevich (1994, p. 14) 
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  1.4 การตรวจสอบคุณภาพของแบบจ าลอง 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาแบบจ าลองประเภทต่างๆ พบวา่ มีผูน้ าเสนอ

การตรวจสอบคุณภาพของแบบจ าลองไวแ้ตกต่างกนัดงัน้ี 
  Eisner. (1975, p. 1979; อา้งถึงใน ศิริชยั กาจนวสี, 2536, น. 10) ไดป้ระยุกตม์โนทศัน์

ของศิลปวิจารณ์ (Art criticism) มาใช้เป็นแบบจ าลองของการประเมินโดยให้แนวคิดว่าการ
วิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของส่ิงท่ีศึกษา (Descriptive aspect)
ตีความหมายของคุณภาพของส่ิงท่ีศึกษา (Interpretive aspect) ออกมาในเชิงประจกัษ์ ตามการรับรู้ของ
ผูเ้ช่ียวชาญ และตดัสินคุณค่าของส่ิงนั้น (Evaluative aspect) ไอส์เนอร์เสนอวา่การประเมินตามแนวทาง
ศิลปวิจารณ์ ประกอบดว้ย ศิลปะของการรับรู้อนัประณีตซ่ึงเกิดจากการฝึกฝนและประสบการณ์กบั
ศิลปะของการเปิดเผยคุณภาพของการถ่ายทอดความรู้สึกท่ีกลัน่กลองเกณฑ ์

  มาตรฐานเพื่อสะทอ้นคุณค่าของส่ิงนั้นออกมาได ้โดยไอส์เนอร์ไดเ้สนอแนวทางการ
ประเมินอิงผูเ้ช่ียวชาญโดยช้ีให้เห็นลกัษณะพิเศษระหว่างการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญและการวิพากษ ์
(Educational  connoisseurship and educational criticism) วา่แบบจ าลองจะตอ้งเก่ียวกบัความซาบซ้ึง
และการระบายหรือเปิดเผยความงามของส่ิงท่ีประเมินออกมาเป็นค าพูด ซ่ึงไอส์เนอร์ไดร้ะบุความ
เก่ียวขอ้งระหวา่ง Educational connoisseurship กบั Educational critics ไว ้6 ประการดงัน้ี 

1. การวพิากษว์จิารณ์จะช่วยอธิบายวตัถุประสงคแ์ละกระบวนการท่ีเป็นเชิงคุณภาพ 
ซ่ึงสัมพนัธ์กนัระหวา่งสาระและแบบจ าลองของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

2. การวพิากษว์จิารณ์จะช่วยอธิบายวตัถุประสงคแ์ละกระบวนการท่ีเป็นเชิงคุณภาพ 
ซ่ึงสัมพนัธ์กนัระหวา่งส่วนประกอบยอ่ยและองคร์วมของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

3. การวพิากษว์จิารณ์เป็นเร่ืองการสะทอ้นจากการหยัง่รู้สู่การก าหนดวตัถุประสงค ์
หรือแบบจ าลองท่ีเป็นการออกแบบอยา่งมีความสมบูรณ์และมีความซบัซอ้น 

4. การวพิากษว์จิารณ์จะเปิดเผยธรรมชาติของประสบการณ์ท่ีลึกซ่ึงไดโ้ดยไม่มีแบบ  
จ าลองรับรู้ความรู้สึกไดง่้าย และการสะทอ้นกลบัของการวพิากษ ์ทั้งส่วนท่ีเป็นกระบวนการและผลิต 
ของการปฏิบติังาน 

5. การวพิากษว์ิจารณ์จะเปิดเผยโดยยดึหลกัการพื้นฐานดว้ยการแปลความและตดัสิน 
กระบวนการและวตัถุประสงค ์ซ่ึงจะอาศยัผลลพัธ์จากการสรุปความเก่ียวขอ้งจากประสบการณ์ 
โดยรวมของความมีมนุษยธรรม 

6. การวพิากษว์จิารณ์ใชก้ารสังเคราะห์ความรู้ท่ีไดจ้ากกระบวนการทางการวจิยัท่ี 
แตกต่างกนัของทฤษฎีการหยัง่รู้ 



26 

 

  อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 22) กล่าววา่ จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการสร้างโมเดล ก็
คือการทดสอบหรือการตรวจสอบแบบจ าลองนั้นดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ การตรวจสอบแบบจ าลองมี
หลายวิธี ซ่ึงอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ  (Qualitative) และเชิงปริมาณ
(Quantitative) โดยการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะซ่ึงอาจใช้ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผู ้
ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐานเชิงปริมาณใชเ้ทคนิคเชิงสถิติซ่ึงการตรวจสอบ 

  แบบจ าลองควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อยา่ง คือ 
  1. การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์ ความเก่ียวขอ้ง และเหตุผลระหวา่ง

ตวัแปร 
  2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ดงักล่าว ซ่ึงการประมาณค่าน้ีสามารถ

ประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอยา่ง หรือสถานท่ีได ้(Across time, Samples sites) หรืออา้งอิงจากกลุ่ม
ตวัอยา่งไปหาประชากรได ้ โดยผลการตรวจสอบสามารถน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ การสร้างแบบจ าลอง
ใหม ่และการปรับปรุงหรือพฒันาแบบจ าลองเดิม 

  Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบการประเมินโดย
ผูท้รงคุณวฒิุในบางเร่ืองท่ีตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่การวิจยัในเชิงปริมาณ โดยเช่ือวา่การรับรู้
ท่ีเท่ากนันั้นเป็นคุณสมบติัพื้นฐานของผูรู้้และไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณไวด้งัน้ี 

  1. การประเมินโดยแนวทางน้ีไม่ไดเ้นน้ผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมายหรือวตัถุประสงคต์าม
แบบจ าลองการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal based model) การตอบสนองปัญหาและความตอ้งการ
ของผูเ้ก่ียวขอ้งตามแบบจ าลองการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model)หรือกระบวนการ
ตดัสินใจ (Decision making model) อยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นการ
วเิคราะห์วจิารณ์อยา่งลึกซ่ึงเฉพาะในประเด็นท่ีน ามาพิจารณาซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค์
หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง ๆ เขา้
ดว้ยกนัตามวิจารณญาณของทรงคุณวุฒิเพื่อให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความ
เหมาะสมของส่ิงท่ีท าการประเมิน 

  2. แบบจ าลองการประเมินท่ีเป็นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ี
จะประเมิน โดยท่ีพฒันามาจากแบบจ าลองการวิจารณ์งานศิลป์  ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ่ึงและตอ้ง
อาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินดว้ยเคร่ืองวดัใดๆ
ได ้ และตอ้งใช้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง ต่อมาไดมี้การน าแนวคิดน้ีมาประยุกต์ใช้
ทางการศึกษาระดบัสูงในแวดวงการอุดมศึกษามากข้ึนในสาขาเฉพาะท่ีตอ้งอาศยัผูรู้้ในเร่ืองนั้นจริง ๆ 
มาเป็นผูป้ระเมินผล ทั้งน้ีเพราะองคค์วามรู้เฉพาะสาขานั้นผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้นจริงๆ จะทราบและเขา้ใจ
อยา่งลึกซ้ึง 
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  3. แบบจ าลองท่ีใชต้วับุคคล หรือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให้
ความเช่ือถือว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเป็นผูเ้ท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีเกณฑ์มาตรฐานและเกณฑ์
พิจารณาต่างจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุนัน่เอง 

  4. แบบจ าลองท่ียอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิตาม
อธัยาศยัและตามความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นท่ีพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ี
ตอ้งการเก็บรวบรวม การประเมินผล การวินิจฉัยขอ้มูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งน้ีการเลือก
ผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้ท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นท่ีน่าเช่ือถือ (High credit) ของ
วชิาชีพนั้นเป็นส าคญั 

  Dormer (1994; citing Borko, 1993) ไดก้ล่าวถึง การประชุมสนทนากลุ่มวา่เป็นการ
ประเมินท่ียึดแนวทางการสอน ทกัษะการปฏิบติัจริง ส่ิงหน่ึงท่ียอมรับไดเ้ป็นการสังเกตโดยไม่มีแบบ 
จ าลอง การตดัสินผลเก่ียวกบัการเรียนการสอน จากการพิจารณาผลของงานมีลกัษณะพิเศษเป็นการ
ประเมิน โดยยึดการตดัสินรวมกนัของผูเ้ช่ียวชาญกบัผูป้ฏิบติัอยา่งช ่าชองผลส าเร็จ ของการด าเนินการ
ประเมินข้ึนอยู่กบัความสามารถเฉพาะทางของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อเร่ืองนั้นๆ ผนวกกบัความรอบรู้อยา่ง
กวา้งขวางในการปฏิบติัเร่ืองนั้น ๆ ของผูป้ฏิบติัไม่เนน้แบบแผนซบัซ้อนอาจเจาะจงเลือกจากเหตุการณ์
ส าคญัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นพื้นฐานส าหรับการสรุปผลการตดัสินใจร่วมกนั 

  Robinson (1998, Online) ไดก้ล่าวถึงการประชุมสนทนากลุ่มวา่เป็นการประเมินโดย
คณะบุคคลท่ีประเมินงานทางดา้นศิลปะ โดยเน้นพื้นฐานจากการสรุปร่วมกนัของคณะบุคคลท่ีเป็นผู ้
ประเมินเก่ียวกบัความรู้สึกต่อความงามของผลงานศิลปะ การตกลงร่วมกนัเพื่อตดัสินคุณค่าท่ีเน้น
ความส าคญัดว้ยความรู้สึกหย ัง่ รู้ท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจเป็นการรับรู้โดยสัญชาติญาณท่ีไม่ได ้  ค านึงถึง
ความมีโมเดลท่ีเฉพาะเจาะจง ผูป้ระเมินจะตอ้งเขา้ใจในงานท่ีตนเองจะตอ้งประเมินอย่างถ่ีถว้น บน
พื้นฐานของหลกัฐานเชิงประจกัษ ์การเห็นคุณค่าในความประณีตทั้งในเทคนิคและโมเดลการวิเคราะห์ 
วิธีการและแนวทางปฏิบติั การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญเน้นภารกิจจากแหล่งท่ีมาของผลงานอย่าง
สมเหตุสมผลเป็นการประเมินซ่ึงมีหลักฐานประกอบชัดเจนตามสภาพจริงและประเมินเชิงเน้น
คุณลกัษณะส าคญั  

  รุจิรา  เรือนเหมย (2558) ได้วิจยัเร่ือง “การศึกษาองค์ประกอบของแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลเพื่อพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกนัดารชายแดนทิศ
ตะวนัตกของประเทศไทย”(A Study Factors of Distance Training Model to Enhance Teachers’ 
Instructional Competencies in Remote Area of Western Thailand)  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบ
ประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบในการจดัการฝึกอบรมทางไกลเพื่อพฒันาสมรรถนะการสอน
ส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกนัดารชายแดนทิศตะวนัตกของประเทศไทย วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
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วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  ผลการวจิยั พบวา่  องคป์ระกอบของกรอบแนวคิดแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลเพื่อพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกนัดารชายแดนทิศ
ตะวนัตกของประเทศ มี 6 องคป์ระกอบ คือ 1)  วตัถุประสงคก์ารอบรม 2) ผูด้  าเนินการฝึกอบรม 3) ผู ้
เขา้รับการฝึกอบรม 4) หลกัสูตรหรือแผนการฝึกอบรม 5) กระบวนการฝึกอบรม   และ 6) การวดัและ
ประเมินผล 

  จากท่ีกล่าวมาแสดงใหเ้ห็นวา่การตรวจสอบคุณภาพของแบบจ าลองสามารถท าไดโ้ดย
การประชุมสนทนากลุ่มหรือการประเมินอิงผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นการประเมินโมเดลหน่ึง  ท่ีมีขอ้ดีหลาย
ประการ เช่น เป็นการตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมินโดยการวิพากษ์วิจารณ์ซ่ึงจะช่วยอธิบาย
วตัถุประสงคแ์ละกระบวนการไดอ้ยา่งชดัเจน เปิดเผย รวมทั้งการประชุมสนทนากลุ่มเป็นการวิเคราะห์
วิจารณ์อยา่งลึกซ้ึงในประเด็นท่ีน ามาพิจารณา และมีการผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง ๆ ตาม
วจิารณญาณของทรงคุณวฒิุเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิง
ท่ีท าการประเมิน ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้ประยุกต์ใช้การประชุมสนทนากลุ่มในการตรวจสอบคุณภาพ
เบ้ืองตน้ของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ  

2. สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ 

       หน้าท่ีหลกัของต ารวจ คือ การดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยในสังคมและบงัคบัใช้
กฎหมายทางอาญาในกรณีท่ีมีการกระท าผิดทางอาญาเกิดข้ึนซ่ึงอาจเรียกว่า  งานป้องกนัปราบปราม
อาชญากรรม โดยงานป้องปันปราบปรามมีทฤษฏีการบงัคบัใช้กฎหมาย  (Law Enforcement Theory) 
เป็นหลกัท่ีประกอบไปดว้ย  2 แนวคิด คือ แนวคิดแบบจ าลองควบคุมอาชญากรรม (Crime Control 
Model) และแนวคิดแบบจ าลองคุม้ครองสิทธิเสรีภาพ (Due Process Model)  

  นอกจากน้ี การท าหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งปฏิบติัดว้ย
วิธีการท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพในการป้องกนัปราบปรามซ่ึงหากเรียกรวมๆ ก็คือ 
แบบธรรมเนียมการปฏิบติัหรือยุทธวิธีต ารวจ    ซ่ึงมีความเช่ือวา่หากเจา้หนา้ท่ีต ารวจปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
หลกัยุทธวิธีต ารวจท่ีดีและเหมาะสมแลว้  จะท าให้สามารถระงบัยบัย ั้งการกระท าผิดทางอาญาของคน
ในสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแนวคิดน้ี เป็นไปตามทฤษฏีข่มขู่ยบัย ั้ง (Deterrence Theory) ท่ีเช่ือ
วา่ หากเจา้หนา้ท่ีต ารวจโดยเฉพาะท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสายตรวจหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในงานดา้นการ
ป้องกนัปราบปรามไดมี้สมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ(ท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม) แลว้ จะท าให้ประชาชน
ในสังคมเกิดความเช่ือมัน่และผูท่ี้จะกระท าความผดิเกิดความเกรงกลวั ไม่กลา้กระท าผดิอีกต่อไป  
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  2.1 ทฤษฏีการบังคับใช้กฎหมาย  (Law Enforcement Theory) 

    ทฤษฎีการบงัคบัใช้กฎหมาย  เร่ิมตน้จากแนวคิดในการมุ่งเน้นการป้องกนัอาชญา- 
กรรมเพื่อให้เกิดความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นข้ึนในสังคม  การป้องกนัอาชญากรรมน้ีต่อมาได้
กลายเป็นเป้าหมายท่ีประสงคข์องงานต ารวจเม่ือ Sir Robert Peel  (ผูท่ี้ก่อตั้งกรมต ารวจนครบาลแห่ง
กรุงลอนดอนข้ึนเม่ือปี ค.ศ.1829) ซ่ึงในเวลาต่อมาไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็น “บิดาของการต ารวจยุคใหม่” 
ไดเ้น้นให้บุคลากรต ารวจภายใตบ้งัคบับญัชาไดต้ระหนกัวา่การป้องกนัอาชญากรรมวา่ คือ งานหลกั
ของต ารวจ และมีความส าคญัยิ่งกว่า การสืบสวนสอบสวน การจบักุมและการลงโทษผูก้ระท าผิด      
ทศันะของ Peel ไดก้ลายเป็นพื้นฐานของการก่อก าเนิดแนวทฤษฎีบงัคบัใชก้ฎหมาย (Law Enforcement 
Approach) เพื่อป้องกนัอาชญากรรมข้ึน ยุทธวิธีหลกัของต ารวจในการป้องกนัอาชญากรรมตามทฤษฎี
บงัคบัใชก้ฎหมายก็คือ การตรวจทอ้งท่ีซ่ึงไดรั้บการขนานนามวา่ เป็นกระดูกสันหลงัของงานต ารวจ 
ส าหรับหลกัใจความของทฤษฎีน้ี พอสรุปไดว้า่ การปรากฏตัวของต ารวจ ย่อมมีผลในการยับยั้งผู้ที่มี
แนวโน้มจะประกอบอาชญากรรม เพราะความเกรงกลัวการจับกุม ฉะนั้น ต ารวจสายตรวจจึงตอ้งแต่ง
เคร่ืองแบบและรถวทิยสุายตรวจจึงควรมีลกัษณะเด่นชดัเห็นไดง่้าย เพื่อเป็นการข่มขวญัยบัย ั้งอาชญากร 
นอกจากนั้น การตรวจทอ้งท่ีโดยสม ่าเสมอต่อเน่ืองจะท าให้สมาชิกในชุมชนเกิดความรู้สึกวา่มีต ารวจ
อยู่ทัว่ไปทุกแห่งหน ดว้ยเหตุน้ีตามแนวทฤษฎีบงัคบัใช้กฎหมาย การปรากฏตวัของต ารวจและการ
กระจายก าลงัต ารวจให้ครอบคลุมทัว่ทั้งชุมชนจะช่วยป้องกนัอาชญากรรมโดยลดโอกาสส าหรับผูซ่ึ้งท่ี
ตั้งใจละเมิดกฎหมาย งานตรวจทอ้งท่ีของต ารวจมีลกัษณะเป็นไปไดท้ั้งงานประจ าและงานเฉพาะกิจ ใน
ลกัษณะงานประจ าต ารวจสายตรวจมกัไดรั้บการก าหนดพื้นท่ีรับผิดชอบในการป้องกนัอาชญากรรม
และระงบัเหตุร้ายภายในระยะเวลาแต่ละผลดั (Shift) ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี   ส่วนในลกัษณะงานเฉพาะกิจ
นั้น ต ารวจสายตรวจในทุกเขตพื้นท่ี(Patrol) คือ ก าลงัหลกัท่ีพร้อมจะรวมตวัในทนัทีท่ีไดรั้บค าสั่งจาก
ศูนยบ์ญัชาการ เพื่อการปฏิบติังานเฉพาะกิจท่ีเร่งด่วน 

  สุพิศาล ภกัดีนฤนาถ  (2013)  ไดศึ้กษาท่ีมาทฤษฎีการบงัคบัใช้กฎหมายและน ามา
เขียนสรุปไวใ้นหนงัสือ  Modern Policing Community Policing in CSD มีใจความวา่  ภาระหนา้ท่ีของ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมก็คือ การบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเสมอภาค ใน
ส่วนของต ารวจ จะเน้นการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม ซ่ึง จะน าไปสู่การควบคุมการกระท า
ความผดิในสังคมไดต้ามความมุ่งหมาย นกัอาชญาวทิยาไดพ้ฒันาแนวคิดและขอบเขตปรัชญาการบงัคบั
ใชก้ฎหมายและการควบคุมสังคม (The Philosophy of Enforcing Laws and Social Control) ให้รวม
ตลอดไปถึง การควบคุมพฤติกรรมอนัจะน าไปสู่การกระท าผิดดว้ย ส าหรับลกัษณะท่ีส าคญัเก่ียวกบั
ปรัชญาการบงัคบัใชก้ฎหมายและการควบคุมทางสังคม มี 3 ประการ 
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  1. รัฐเป็นผูใ้ชม้าตรการทางกฎหมาย เพื่อควบคุมความประพฤติและคุม้ครองพิทกัษ์
ผลประโยชน์ของสมาชิกในสังคมตามหลกักฎหมายมหาชนในฐานะท่ีรัฐ  มีอ านาจเหนือราษฎรมิได้
รวมถึงกฎหมายเอกชน อนัเป็นกฎหมายวา่ดว้ยความสัมพนัธ์ระหวา่งราษฎรในฐานะเท่าเทียมกนั 

  2. รัฐเป็นผูไ้ดรั้บอาณัติมอบหมาย (Mandate) จดัสรรเจา้หนา้ท่ีควบคุมรับผิดชอบการ
ปฏิบติัหน้าท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยและความผาสุกของชุมชนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และหลกั
กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

  3. การบงัคบัใชก้ฎหมาย จะตอ้งบงัคบัใชแ้ก่สมาชิกในสังคมโดยเสมอภาคภายใตห้ลกั
นิติธรรม (Justice under Law) ปราศจากความล าเอียงหรือรังเกียจเดียดฉนัท์โดยส้ินเชิงเพื่อให้การ
บริหารงานยุติธรรม เป็นไปตามความมุ่งหมายของการบงัคบัใชก้ฎหมายในอนัท่ีจะควบคุมการกระท า
ความผดิท่ีเกิดข้ึนในสังคม น าตวัผูก้ระท าความผิดมาลงโทษ และป้องกนัภยนัตรายท่ีเกิดข้ึนแก่สมาชิก
ในสังคม จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งทราบทฤษฎีการบงัคบัใช้กฎหมายของหน่วยงานในกระบวนการ
ยติุธรรมมีแนวทางอยา่งไร  

  เฮอร์เบิร์ธ แพคเกอร์ (Herbert L. Packer, 1968) นกัวิชาการชาวอเมริกนั ไดจ้ดัแบ่ง
แนวทางการบงัคบัใช้กฎหมายในการยุติธรรมทางอาญา มี 2 แบบ   ไดแ้ก่ แนวทฤษฎีการควบคุม
อาชญากรรม (Crime Control Model) และแนวทฤษฎีกระบวนการนิติธรรม (Due Process Model) 

  1. แนวคิดทฤษฎีควบคุมอาชญากรรม (Crime Control Model) เป็นทฤษฏีท่ีเนน้หนกั
ทางดา้นประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม  โดยมุ่งจะควบคุมระงบัและปราบปรามอาชญากรรม
เป็นหลกั  คดีอาญาทั้งหลายท่ีเขา้สู่ระบบงานยุติธรรมทางอาญา ตามทฤษฎีน้ีจะตอ้งด าเนินการไปตาม
ขั้นตอนต่างๆ ท่ีก าหนด ไวอ้ย่างสม ่าเสมอ ไม่หยุดชะงกั โดยมีกระบวนการกลัน่กรอง (Screening 
Process) ในแต่ละขั้นตอน และเป็นการปฏิบติังานประจ าซ่ึงจะเร่ิมตน้ตั้งแต่การสืบสวนก่อนท าการ
จบักุม การจบักุม การสอบสวนภายหลงัการจบักุม การเตรียมคดีเพื่อฟ้องร้องยงัศาล การพิจารณาคดี
และการพิพากษาลงโทษผูก้ระท าผิดและการปลดปล่อยจ าเลย  ดงันั้นการด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ 
ตามท่ีไดก้ล่าวมาน้ี ในการบงัคบัใช้กฎหมายจึงตอ้งมีความรวดเร็วและแน่นอน (หมายถึง โอกาสท่ี
ผูก้ระท าความผิดจะหลุดพน้จาก กระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งมีประสิทธิภาพให้ไดน้้อยท่ีสุด) 
ฉะนั้น เม่ือไดต้วัผูก้ระท าความผิดมาแลว้ ทฤษฎีน้ีให้สันนิษฐานวา่ผูน้ั้น เป็นผูก้ระท าความผิดไวก่้อน 
จากนั้นจึงจะด าเนินการตามขั้นตอนจนถึงการพิจารณาพิพากษาคดีของศาล ตามทฤษฎีน้ีการคน้หา
ขอ้เท็จจริงในชั้นศาลมีอยูน่อ้ยมาก เน่ืองจากเนน้การวินิจฉยัคดีให้เสร็จส้ินไปตั้งแต่ขั้นตอน ตน้ๆ ของ
กระบวนการยุติธรรม อนัได้แก่ต ารวจและอยัการ อนัท าให้ผูต้อ้งสงสัยหรือผูบ้ริสุทธ์ิ ไดรั้บการ
ปลดปล่อยโดยเร็วและจะท าให้การด าเนินคดีกับผู ้ต้องหามีพยานหลักฐานแน่นหนาก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบงัคบัใชก้ฎหมาย 
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  2. ทฤษฏีกระบวนการนิติธรรมหรือคุม้ครองสิทธิเสรีภาพ (Due Process Model) เป็น
หลกัการท่ีตรงขา้มกบัทฤษฎีควบคุมอาชญากรรม คือ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตอ้งยดึหลกันิติธรรม เนน้การ
คุม้ครองสิทธิบางอย่างของประชาชนมากกว่าการพยายามป้องกนัอาชญากรรม เป็นหลกัการท่ีเน้น
คุณภาพ คือ กระบวนการท่ีมีคุณภาพตอ้งเป็นกระบวนการท่ีละเอียดอ่อน ซบัซ้อน และสามารถแกไ้ข
จุดบกพร่องตวัเองได ้และมีมาตรฐานเป็นเช่นเดียวกนัทุกกรณี ดงันั้น กระบวนการยุติธรรมท่ีดีตอ้งเนน้
สิทธิเสรีภาพของประชาชนเป็นหลกั ซ่ึงตอ้งมีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างเจา้หน้าท่ีในกระบวนการ
ยติุธรรม (พงษธ์ร ธญัญสิริ,  2555) 

  การบงัคบัใชก้ฎหมายตามทฤษฎีน้ี ยดึกฎหมายเป็นหลกั การบงัคบัใชก้ฎหมายจะตอ้ง
มีความเป็นธรรมตามขั้นตอนต่างๆ ในกระบวนการยติุธรรม โดยจะมีอุปสรรคขดัขวางมิให้ผูต้อ้งหาถูก
ส่งผา่นไปตามขั้นตอนต่างๆ ในกระบวนการยุติธรรมอยา่งสะดวกไม่ได ้ ทฤษฎีน้ีไม่เห็นพอ้งดว้ยกบั
การแสวงหาขอ้เทจ็จริงอยา่งไม่เป็นทางการของทฤษฎีควบคุมอาชญากรรมของหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีใน
การบงัคบัใช้กฎหมายขั้นตน้ และเห็นว่าตอ้งจดัให้มีการพิจารณาคดีหรือไต่สวนข้อกล่าวหาของ
ผูต้อ้งหาอยา่งเป็นทางการก่อนการด าเนินการนั้น ตอ้งกระท าโดยเปิดเผยในศาลสถิตยุติธรรม   ทฤษฎีน้ี
จึงถือวา่บุคคลจะไม่ถูกกล่าวหาวา่กระท าความผิดเพียงเพราะมีพยาน หลกัฐานเขาไดก้ระท าผิดเท่านั้น 
แต่เขาจะมีความผิดก็ต่อเม่ือผูมี้อ  านาจตามกฎหมายพิจารณาพิพากษาช้ีขาดแล้วว่าเขามีความผิดจริง 
ดงันั้น  ตราบใดท่ียงัไม่มีค  าพิพากษาช้ีขาดวา่เขาผิด ตอ้งสันนิษฐานไวก่้อนวา่เขาบริสุทธ์ิและจะปฏิบติั
ต่อเขาแบบนกัโทษหรือผูก้ระท าผดิท่ีศาลไดต้ดัสินแลว้ไม่ได ้

  นอกจากนั้นผูมี้อ  านาจพิจารณาพิพากษาจะตอ้งปฏิบติัตามตวับทกฎหมายต่าง ๆ ท่ีให้
ความคุม้ครองสิทธิของเขาอย่างครบถว้นแลว้ และทฤษฎีน้ียอมรับว่ามีแต่องค์คณะผูพ้ิพากษาท่ีเป็น
กลางและไม่ล าเอียงเท่านั้นท่ีจะเช่ือถือได้ ส าหรับการพิจารณาคดีให้เป็นไปตามบทบญัญติัแห่ง
กฎหมายนั้น ศาลอีกเช่นกนัท่ีจะคอยทบทวนวิธีการท่ีหน่วยงานบงัคบัใชก้ฎหมายขั้นตน้สืบเสาะมาเอง
วา่ไดม้าโดยไม่เป็นธรรมหรือไม่ ซ่ึงศาลจะแสดงถึงขอ้ผดิพลาดเหล่าน้ีใหแ้ก่ประชาชนไดรั้บทราบ 

  ตามท่ีกล่าวมาแลว้ จะเห็นไดว้า่แนวทฤษฎีทั้งสอง มีวิธีปฏิบติั (Procedures) ในการ
บงัคบัใชก้ฎหมายท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ แนวทฤษฎีแรกเนน้ความมีประสิทธิภาพ ความรวดเร็วและ
แน่นอนของหน่วยงานท่ีบงัคบัใชก้ฎหมายของกระบวนการยุติธรรมขั้นตน้ เน่ืองจากทฤษฎีน้ีตอ้งการ
ผลส าเร็จท่ีรวดเร็วในการบงัคบัใช้กฎหมาย จึงอาจจะกระทบสิทธิของประชาชนภายใตก้รอบของ
กฎหมายดว้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากการควบคุมอาชญากรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายนั้นเป็นภารกิจของรัฐ การ
คน้หาความจริงเก่ียวกบัการกระท าความผิดจึงเป็นกระบวนการของฝ่ายบริหาร ซ่ึงอาศยับทบญัญติัของ
ฝ่ายบริหารเป็นขอ้ผกูมดัในการใชอ้ านาจของตนเอง แต่ส าหรับแนวทฤษฎีท่ีสองจะเนน้การบงัคบัใชใ้น
ด้านของตวับทกฎหมายโดยมุ่งท่ีจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของ
ประชาชน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นระบบในอุดมคติ (Ideal Type) ท่ีนกันิติศาสตร์แสวงหา    
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  อย่างไรก็ตามการบังคับใช้กฎหมายของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมของ
ประเทศต่าง ๆ ก็มิได้บงัคบัใช้กฎหมายตามแนวความคิดของทฤษฎีหน่ึงในสองทฤษฎีนั้นอย่าง
เฉพาะเจาะจง แต่มกัจะใชท้ฤษฎีทั้งสองอยา่ง ผสมผสานกนัโดยค านึงถึงสภาพการกระท าผิดในสังคม
เป็นหลกั สังคมใดท่ีมีปัญหาอาชญากรรมรุนแรง ก็มกัจะใชท้ฤษฎีการควบคุมอาชญากรรมเป็นหลกั
และเสริมดว้ยกระบวนการนิติธรรม ในขณะเดียวกนั สังคมท่ีมีการควบคุมอาชญากรรมอยา่งดี มีปัญหา
อาชญากรรมน้อยก็มักจะใช้ทฤษฎีกระบวนการนิติธรรมน าหน้าและตามด้วยทฤษฎีการควบคุม
อาชญากรรม ดงันั้น การปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจากทฤษฎีการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีมี 2 ลกัษณะหรือ 2 แนวคิด
(ทฤษฏีย่อย)น้ี ก่อให้เกิดแบบปฏิบติัท่ีต้องเป็นมาตรฐานอนัเป็นหลักประกันต่อประสิทธิภาพการ
จดัการต่ออาชญากรรมและสิทธิเสรีภาพของปัจเจกชนด้วยไปพร้อมๆ กนั ซ่ึงการน าแบบปฏิบติัน้ี
น ามาใช้ในหน่วยงานต ารวจในงานป้องกนัปราบปราม อนัไดแ้ก่ การตรวจทอ้งท่ี ระงบัเหตุ และการ
ปฏิบติัการต่างๆ ต่อผูต้อ้งสงสัยหรืออาชญากรก็ตาม สามารถเรียกรวมๆ กนัไดว้า่  “ยุทธวธีิต ารวจ” 

  จากการศึกษาของ Wilson and McLaren (1977) เก่ียวกบัการป้องกนัอาชญากรรมของ
ต ารวจตามทฤษฎีบงัคบัใชก้ฎหมาย พบวา่ การปรากฏตวัของต ารวจยอ่มมีผลในการยบัย ั้งผูมี้แนวโนม้ท่ี
จะประกอบอาชญากรรม เพราะความเกรงกลวัการจบักุม ฉะนั้นต ารวจสายตรวจจึงตอ้งแต่งเคร่ืองแบบ 
และรถวิทยุสายตรวจจึงมีลักษณะเด่นชัดเห็นได้ง่าย เพื่อเป็นการข่มขวญัยบัย ั้งอาชญากรรม 
นอกจากนั้นการตรวจทอ้งท่ีโดยสม ่าเสมอต่อเน่ืองสามารถท าให้สมาชิกในชุมชนเกิดความรู้สึกว่ามี
ต ารวจอยูท่ ัว่ไป ดว้ยเหตุน้ีตามแนวทฤษฎีบงัคบัให้กฎหมาย การปรากฏตวัของต ารวจ และการกระจาย
ก าลงัต ารวจใหค้รอบคลุมทัว่ชุมชนสามารถช่วยป้องกนัอาชญากรรมโดยลดช่วงโอกาสส าหรับผูท่ี้ตั้งใจ
จะละเมิดกฎหมาย อน่ึงงานตรวจทอ้งท่ีของต ารวจมีลกัษณะเป็นไดท้ั้งงานประจ าและงานเฉพาะกิจใน
ลกัษณะงานประจ า ต ารวจสายตรวจมกัไดรั้บการก าหนดพื้นท่ีรับผิดชอบในการป้องกนัอาชญากรรม 
และระงบัเหตุร้ายภายในระยะเวลาแต่ละผลดัท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี ส่วนในลกัษณะงานเฉพาะกิจนั้น ต ารวจ
สายตรวจในทุกเขตพื้นท่ีคือก าลงัหลกัท่ีพร้อมจะรวมตวัในทนัทีท่ีไดรั้บค าสั่งจากศูนยบ์ญัชาการเพื่อ
ปฏิบติังานเฉพาะกิจท่ีเร่งด่วน 

  สรุปไดว้า่ แนวทางทฤษฎีการบงัคบัใชก้ฎหมายมุ่งก าหนดใหก้ารป้องกนัอาชญากรรม
เป็นงานหลกัซ่ึงสามารถด าเนินการไดโ้ดยกลไกของรัฐเพียงฝ่ายเดียว  รวมทั้งก าหนดอตัราส่วนของ
เจา้หน้าท่ีต ารวจต่อประชากรในจ านวนท่ีเช่ือว่าพอเพียง ต่อการรับผิดชอบปัญหาอาชญากรรมนั้นๆ 
ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ การปรากฏกายของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ ไม่วา่การออกตรวจทอ้งท่ีของสายตรวจแบบจ าลอง
ต่างๆ ท่ีมียุทธวิธีการตรวจ และมีสมรรถนะในการจดัการต่ออาชญากรในพื้นท่ีสาธารณะหรือถนน
หนทางเป็นหวัใจของการป้องกนัเหตุอาชญากรรมในชุมชนพื้นท่ีสาธารณะหรือถนนหนทาง และท าให้
ยบัย ั้งอาชญากรรมได้อย่างทนัท่วงทีซ่ึงจะท าให้สามารถควบคุมสถานการณ์ไม่ให้เลวร้ายลงหรือ
ด าเนินการจบักุมอาชญากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และแมท้ฤษฎีน้ีจะเป็นทฤษฎีดั้งเดิมก็ยงัคงตอ้งใช้
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ในการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมอยูต่่อไปในทุกๆ ประเทศ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีประเทศต่างๆ
ตอ้งจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจเพื่อตรวจทอ้งท่ี (Patrolling) ในทุกประเทศ จนมีค ากล่าววา่ “การ
ตรวจทอ้งท่ี ถือเป็นกระดูกสันหลงัของงานต ารวจ” (สุพิศาล ภกัดีนฤนาถ,  2556) โดยแนวทางการ
ป้องกนัอาชญากรรมวิธีน้ี จึงมุ่งเน้นการบงัคบัใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเป็นการป้อง
ปราบอาชญากรรมท าให้คนในสังคมมีความเกรงกลวัต่อกฎหมายและบทลงโทษเป็นส าคญั ท าให้ตดั
มูลเหตุจูงใจในการกระท าผดิ  

  ในประเทศไทย เจา้หน้าท่ีต ารวจท่ีบริหารจดัการสายตรวจและบุคลากรสายตรวจใน
ระดบัสถานีต ารวจมีดงัน้ี (วรีพล  กุลบุตร,  2554)  

1. รองผูก้  ากบัการป้องกนัปราบปราม (รอง ผกก.ป.) 
2. สารวตัรป้องกนัปราบปราม (สวป.) 
3. รองสารวตัรป้องกนัปราบปราม (รอง สวป.) 
4. เจา้หนา้ท่ีสายตรวจ (ผบ.หมู่ ป.) 

  โดยเฉพาะการคดัเลือกก าลงัพลสายตรวจซ่ึงคุณสมบติัเบ้ืองตน้ของเจา้หนา้ท่ีสายตรวจ
จะตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมมาเป็นอยา่งดีและควรมีคุณสมบติัดงัน้ี 

  1. อายไุม่เกิน 45 ปี 
  2. มีสมรรถภาพของร่างกายดี 
  3. มีระเบียบวนิยัดี 
  4. มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
  5. มีความรู้ดา้นกฎหมาย 
  6. ความเสียสละและน ้าใจ 
  7. ผา่นการอบรมหลกัสูตรสายตรวจ 

    8. มีความสามารถขบัข่ียานพาหนะ  
  อย่างไรก็ตาม ในส่วนของคุณสมบติัเจา้หน้าท่ีต ารวจสายตรวจน้ี ส านักงานต ารวจ

แห่งชาติ ไดอ้อกคู่มือล่าสุดประจ าปี 2559 วา่ดว้ยเร่ือง การเผชิญเหตุเบ้ืองตน้ของผูป้ระสบเหตุคนแรก 
ก าหนดไวด้งัน้ี (กองแผนอาชญากรรม ส านักงานยุทธศาสตร์ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ : คู่มือการ
ปฏิบติัมาตรฐานส าหรับเจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจและเจา้หนา้ท่ีต ารวจผูป้ระสบเหตุ, 2559)  

  คุณสมบติัของต ารวจสายตรวจ(ท่ีมีความเช่ือวา่จะมีสมรรถนะท่ีดี) ไดแ้ก่ 

  1. มีอายรุะหวา่ง 22 - 45 ปี 

 2. มีสมรรถภาพทางร่างกายอยูใ่นเกณฑดี์ 

 3. มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีจิตอาสา 

 4. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี เขา้กบัประชาชนในทอ้งท่ีได ้ 
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 5. ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ในตวับทกฎหมายและยทุธวธีิต ารวจส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 6. ตอ้งเป็นผูมี้ระเบียบวนิยั และมีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 

 7. ผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรการปฏิบติัหนา้ท่ีสายตรวจ  

8. มีคุณสมบติัครบตามคุณสมบติัเฉพาะต าแหน่งสายตรวจท่ีคณะกรรมการขา้ราชการ
ต ารวจ ก าหนดไว ้   

  2.2 ทฤษฎข่ีมขู่ยบัยั้ง (Deterrence theory) 

 Cesare Beccaria (1738-1794) และ Jeremy Bentham (1748-1833) นกัปรัชญาไดเ้สนอ
แนวคิดน้ีว่า  วตัถุประสงค์ของกฎหมายและระบบยุติธรรมมีไวเ้พื่อข่มขู่ (Threat)  การข่มขู่สามารถ
ยบัย ั้งผูล้ะเมิดกฎหมายใหเ้กิดความกลวัได ้แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 

      2.2.1  การข่มขู่ยบัยัง้ทัว่ไป (General Deterrence) ลกัษณะการข่มขู่น้ีหมายถึง 
สถิติอาชญากรรมสามารถจะควบคุมไดโ้ดยมีการลงโทษท่ีแน่นอน  โทษจะเป็นเสมือนเคร่ืองมือในการ
ขู่ท  าให้คนเกิดความกลวั  ไม่กลา้จะท าผิดหรือละเมินกฎหมาย ข่มขู่จะใช้ได้ต่อเม่ือโทษนั้นเขม้งวด
รุนแรง (Severity) แน่นอน (Certainty) และรวดเร็ว (Speed of Legal Sanctions) เช่น  กรณีรัฐออก
กฎหมายส าหรับการลงโทษผูค้า้ยาเสพติดให้ใชโ้ทษประหารชีวิต เป็นโทษท่ีรุนแรง เมือมีการจบัพ่อคา้
ยาเสพติดได้ มีโทษประหารชีวิตจริง  ท าให้คนทัว่ไปตระหนักถึงโทษท าให้เกิดความกลวั และจะ
ควบคุมตวัเองไม่ให้เกิดความโลภค้ายาเสพติด  นอกจากน้ีผูก้ระท าผิดถ้าถูกจบัได้จะเกิดความอาย
(Shame) และขายหน้า (Humiliation) ดงันั้น ความกลวัอายและขายหน้ามีอิทธิพลอย่างยิ่งในการข่มขู่
ยบัย ั้งการกระท าผดิ 

 ปัจจยัท่ีท าใหก้ารข่มขู่ไดผ้ลจากการอบัอายและขายหนา้ คือ 
1) อายตวัเองท่ีไดล้ะเมิดกฎระเบียบ 
2) อายถา้สาธารณชนไดรู้้วา่เกิดอะไรข้ึน สาธารณชนจะลบหลู่  

และอบัอายแก่สังคมอย่างยิ่ง เช่น กรณีสมาชิกวุฒิสภาไดไ้ปใช้บริการทางเพศกบัเด็ก เม่ือสังคมรับรู้
ข่าวสารน้ี สมาชิกวฒิุสภาคนนั้นตอ้งลาออกจากต าแหน่ง เพราะเกิดความอบัอาย 

      2.2.2  การข่มขู่ยับยั้งเฉพาะราย (Specific Deterrence) การข่มขู่เฉพาะราย 
(อาจใชค้  าศพัทว์า่ Special/ Particular) จะเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีเป็นผูก้ระท าผิดโดยตรง วิธีการลงโทษตอ้ง
สามารถท าให้เกิดความหลาบจ า และไม่ท าความผิดซ ้ าอีก เช่น กรณีนกัศึกษาทุจริตในการสอบมีโทษ 
คือ ปรับตกวชิานั้นและพกั 1 ปีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี  ระดบัปริญญาโท 2 ปีการศึกษา จะเห็นวา่
โทษรุนแรงท าใหผู้ทุ้จริตไม่กลา้ท าผดิอีก (อภิชยั  สุปัญโญ,  2551) 

  โดยสรุปแล้ว ทฤษฎีน้ีเป็นทฤษฎีท่ีเสริมทฤษฎีบงัคบัใช้กฎหมายหรือการป้องกัน
ปราบปราม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการเกรงกลวัโดยการข่มขู่และบทลงโทษอย่างเด็ดขาด ดงันั้น การมี
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สมรรถนะหรือการปฏิบติัการอย่างมีประสิทธิภาพของเจา้หนา้ท่ีต ารวจยอ่มท าให้มีการข่มขู่ยบัย ั้งตาม
ทฤษฎีการบงัคบัใชก้ฎหมายเกิดข้ึนดว้ย 

2.3 ระดับการใช้ก าลงัทางยุทธวธีิของเจ้าหน้าทีต่ ารวจ 

  สมชัชาใหญ่องคก์ารสหประชาชาติไดป้ระมวลหลกัปฏิบติัไวส้ าหรับเจา้หนา้ท่ีผูบ้งัคบั 
ใชก้ฎหมาย (Code of Conduct for Law Enforcement Officials) ซ่ึงรับรองโดยมติท่ีประชุมใหญ่
สหประชาชาติท่ี 34/169 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2522  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัของเจา้หนา้ท่ีรัฐ ในการท่ี
จะเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะ มาตรา 35 ก าหนดกรอบการใช้ก าลงั (use of force) ของ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐวา่ใหก้ระท าไดเ้พียงเฉพาะกรณีท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่งและเพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี
เท่านั้น  กรณีจึงเห็นไดช้ัดว่าการใช้ก าลงัของเจา้หน้าท่ีของรัฐตอ้งเป็นกรณียกเวน้และมาตรการท่ีใช้
ตอ้งไม่เกินกวา่เหตุหรือตอ้งไดส้ัดส่วนดว้ย ซ่ึงต่อมา UN Congress ในการประชุมเร่ือง  Prevention of 
Crime and the Treatment of Offenders คร้ังท่ี 8 ท่ีกรุงฮาวานา ประเทศคิวบา ระหวา่งวนัท่ี 27 สิงหาคม 
ถึงวนัท่ี 7 กนัยายน 2533 ไดมี้การรับรอง การประกาศใชห้ลกัการพื้นฐานการใชก้ าลงัและอาวุธปืนโดย
เจา้หน้าท่ีผูบ้งัคบัใช้กฎหมาย (Basic  Principles of the Use of Force and Firearms by Law 
Enforcement Officials) ท่ีมีรายละเอียดมากข้ึน ซ่ึงก าหนดว่า การคุกคามชีวิตและความปลอดภยัของ
เจา้หน้าท่ีผูบ้งัคบัใช้กฎหมายตอ้งไดรั้บการปฏิบติัเสมือนหน่ึงเป็นการคุกคามความมัน่คงของสังคม
โดยรวมและ รัฐต้องพัฒนาระบบการใช้ก าลังและอาวุธของเจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้กฎหมาย  การใชอ้าวุธ
และระเบิด การพฒันาอาวุธท่ีไม่สามารถท าให้บุคคลถึงแก่ความตายเพื่อใช้ก าลังในสถานการณ์ท่ี
เหมาะสม เพื่อยบัย ั้งมิให้บุคคล หรือไดรั้บบาดเจ็บ อีกทั้งเจา้หนา้ท่ีผูบ้งัคบัใชก้ฎหมายตอ้งพยายามให้
ถึงท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นได ้ดว้ยวิธีการท่ีไม่รุนแรงก่อนท่ีจะตอ้งพึ่งการใชก้ าลงัและอาวุธปืน และใชอ้าวุธ
ดว้ยการยบัย ั้งชัง่ใจ ให้สมควรกบัความหนกัเบาของการกระท าความผิดและตามวตัถุประสงคอ์นัชอบ
ธรรมท่ีตั้งไว ้

  แบบจ าลองระดบัการใช้ก าลงัของเจา้หน้าท่ีต ารวจในการตอบโตส้ถานการณ์เป็น
แบบจ าลองท่ีเจา้หน้าท่ีต ารวจทุกนาย ตอ้งยึดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน 
รัฐธรรมนูญ ขอ้กฎหมาย และหลกัยทุธวธีิต ารวจท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
ตอบโต ้ซ่ึงปรากฏตามภาพแบบจ าลองต่อไปน้ี 

 



36 

 

 
       ภาพท่ี 2.2 แบบจ าลองระดบัการใชก้ าลงัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในการตอบโตส้ถานการณ์  
ท่ีมา :  ปรับปรุงจากกองแผนอาชญากรรม  ส านกังานยทุธศาสตร์ ส านกังานต ารวจแห่งชาติ (2559) 

1 

4 

3 

2 

เหลก็เก่ียวยนั
คนบ้าคนเมา 

จบัรูปตวัซี 

หกัขอ้ต่อร่างกาย 
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  แบบจ าลองน้ีจึงใชฐ้านคติในการสร้างแบบต่อยอดองคค์วามรู้เพื่ออธิบายถึงกระบวน 
การตดัสินใจท่ีเหมาะสมแบบฉับพลนัทนัทีของเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนกบัเจา้หน้าท่ีต ารวจ โดยยึดหลกั
สากลท่ีไดรั้บการยอมรับจากสหประชาชาติ (UN) ดงันั้นเจา้หนา้ท่ีต ารวจทุกนายจึงตอ้งมีการฝึกปฏิบติั
จนเกิดทกัษะอตัโนมติัแบบกลา้มเน้ือจดจ าอย่างเขม้ขน้ การฝึกทกัษะการตดัสิน ใจในภาวะวิกฤติใน
สถานการณ์จ าลองเสมือนจริง  ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาการใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม ได้
สัดส่วนกบัพฤติการณ์ของผูต้อ้งหา หรือผูก้ระท าความผดิและในการออกปฏิบติัหนา้ท่ีทุกคร้ังตอ้งมีการ
ทบทวนการปฏิบติัตามแบบจ าลองน้ีเสมอ 

  วิธีในการศึกษาแบบจ าลองระดบัการใชก้ าลงั เจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งจดจ าภาพรวมของ
ทั้งแบบจ าลองใหไ้ดก่้อนจากนั้นจึงเร่ิมศึกษาแบบแยกส่วน  

  เร่ิมดว้ยแนวทางการปฏิบติัโดยดูจากลกัษณะการกระท าของผูต้อ้งสงสัย หรือผูก้ระท า
ความผิด (Action) ก่อน ซ่ึงในส่วนน้ีจะอธิบายถึงการแสดงออกถึงพฤติการณ์ของผูต้อ้งสงสัยหรือ
ผูก้ระท าความผดิ แลว้จึงมาศึกษาเร่ืองของการตอบโตส้ถานการณ์ของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ (Reaction)  

     2.3.1 พืน้ทีส่่วนต่างๆ ของแบบจ าลองเรียงตามล าดับหมายเลข 
  ลักษณะของวิธีการใช้งานแบบจ าลองให้เร่ิมต้นศึกษา ตามพื้นท่ีส่วนต่าง ๆ ท่ีมี

หมายเลขก าหนดในภาพขา้งตน้ดงัน้ี 
 พืน้ทีส่่วนที ่1 แถบสีเขียว เหลือง แดง ในฝ่ังท่ีเขียนวา่ผูต้อ้งสงสัย/ผูก้ระท าความผิดจะ 

มีแถบสีท่ีลากมาจนสุดฝ่ังของการปฏิบติัของเจา้หน้าท่ีต ารวจ สังเกตจากลูกศรเส้นทึบในแบบ จ าลอง 
จะแสดงถึงระดบัขั้นสูงสุดของการใชเ้คร่ืองมือทางยุทธวิธีท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจจะใชต้อบโตไ้ดโ้ดยลูกศร
เส้นประจะลากข้ึนไปหาเคร่ืองมือทางยุทธวิธีท่ีเหมาะสมดา้นบนซ่ึงในบางช่วง สีอาจมีเคร่ืองมือทาง
ยทุธวธีิมากกวา่ 1 อยา่ง โดยปัจจยัท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งจะข้ึนกบัพฤติการณ์แวดลอ้มของเหตุการณ์นั้นๆ 

 พืน้ทีส่่วนที ่2 แถบสีเทาไล่สีจากอ่อนไปหาเขม้ท่ีเขียนขอ้ความอาจจะเกินความจ าเป็น 
เขียนไวเ้พื่อเตือนวา่หากเจา้หนา้ท่ีต ารวจปฏิบติังานแลว้ การกระท าของผูต้อ้งหาหรือผูก้ระท าความผิด 
มีการใชเ้คร่ืองมือทางยทุธวธีิดา้นบนมาอยูใ่นพื้นท่ีสีเทา แสดงวา่เจา้หนา้ท่ีต ารวจก าลงัปฏิบติัหนา้ท่ีโดย
ใชเ้คร่ืองมือทางยทุธวธีิเกินความจ าเป็นแก่เหตุ 

 พืน้ที่ส่วนที่ 3 แถบสีเขียว เหลือง แดง ท่ีไล่สีจากอ่อนไปหาเขม้ท่ีเขียนขอ้ความอาจจะ
ไม่ปลอดภยั เขียนไวเ้พื่อเตือนว่าหากเจา้หน้าท่ีต ารวจปฏิบติังานแล้ว การกระท าของผูต้้องหาหรือ
ผูก้ระท าความผิด มีการใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีดา้นบนมาอยู่ในพื้นท่ีสีอ่อน แสดงว่าเจา้หน้าท่ีต ารวจ
ก าลงัปฏิบติัหน้าท่ีโดยใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีไม่เหมาะสมกบัพฤติการณ์ของผูต้อ้งหาหรือผูก้ระท า
ความผดิ ซ่ึงอาจส่งผลใหเ้จา้หนา้ท่ี ต ารวจไม่ปลอดภยั 

 พื้นที่ส่วนที่ 4 แถบสีเขียว เหลือง และแดง ท่ีอยู่ด้านบน เป็นอุปกรณ์ทางยุทธวิธีท่ี
เหมาะสมท่ีเจา้หน้าท่ีต ารวจจะใช้ตอบโตไ้ด้ โดยมีสัดส่วนการกระท าพอสมควรแก่เหตุ ทั้งน้ี หาก
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สังเกตเส้นประ ในบางการกระท าของผูต้อ้งหาท่ีลากข้ึนมาจากเส้นทึบ จะมีเส้นประผา่นข้ึนไปไดห้ลาย
จุด แสดงวา่เจา้หนา้ท่ีต ารวจสามารถใชเ้คร่ืองมือทางยทุธวธีิในการตอบโตส้ถานการณ์ไดห้ลายประเภท 
โดยข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัพฤติการณ์แวดลอ้มของเหตุการณ์นั้นๆ ซ่ึงจะอธิบายในช่วงทา้ย 

  ส าหรับปีกกาท่ีเขียนอยู่ด้านนอกครอบคลุมพื้นท่ีสีเขียวอ่อนและเขียวเข้ม ซ่ึงมี
ขอ้ความว่าใช้เบ้ืองต้นในทุกสถานการณ์ หมายถึงการกระท าการใดๆก็แล้วแต่ในแบบจ าลองน้ีให้
เร่ิมตน้จากการแสดงตวัของเจา้หนา้ท่ี และการสั่งการดว้ยวาจาหรือท่าทางก่อนเสมอ ซ่ึงเป็นหลกันิยม
สากลท่ีทัว่โลกใช้ปฏิบติั อนัมีท่ีมาจากการให้ความส าคญัในสิทธิและเสรีภาพของประชาชน ตาม
ปฏิญญาสากลวา่ดว้ยหลกัสิทธิมนุษยชน 

     2.3.2 หลักนิยมในการสร้างแบบจ าลองระดับการใช้ก าลัง 
       ในประเทศท่ีมีการบงัคบัใช้กฎการใชก้ าลงัส าหรับเจา้หน้าท่ีต ารวจ นิยมน าสัญลกัษณ์

ของแถบสีมาเป็นเคร่ืองมือในการอธิบายเพื่อแบ่งระดบัของการกระท าของผูต้อ้งสงสัยหรือผูก้ระท า
ความผิดโดยส่ือถึงความหนกัเบาของพฤติการณ์ ซ่ึงทุกประเทศจะให้ความส าคญักบัการกระท าของผู ้
ตอ้งสงสัย หรือผูก้ระท าความผิด (Action) เป็นตวัเร่ิมในการอธิบายแบบจ าลองโดยสีเขียวจะแสดงถึง
ระดบัขั้นการใชท่ี้เบาท่ีสุด สีส้มเป็นระดบัขั้นการใชก้ าลงัท่ีมีความแรงมากข้ึน และสีแดงเป็นระดบัขั้น
การใชก้ าลงัท่ีตอ้งมีการตระหนกัสูงสุด 

             เพื่อให้ง่ายต่อการท าความเขา้ใจ จึงตดัส่วนต่างๆของแบบจ าลองมาเพื่อใช้ในการ
อธิบายเป็น 2 ส่วนส าคญั คือ   การกระท าความผิดของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด   และการตอบโต้
ของเจา้หนา้ท่ี (ตามความหนกัเบาของการกระท าของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด) ซ่ึงมี  เคร่ืองมือทาง
ยทุธวธีิในการตอบโตผู้ต้อ้งสงสัย/กระท าความผดิท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี หลกัในการปฏิบติัทางทฤษฎีนั้นจะ
เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการฝึกภาคปฏิบติัท่ีตอ้งมีการฝึกทกัษะทางยุทธวิธีตามท่ีไดมี้การออกแบบ
ไวโ้ดยเฉพาะ 

1) การกระท าความผิดของผู้ต้องสงสัย/กระท าความผิด 
  จากพื้นท่ี             จะพบวา่แถบสีเขียวดา้นล่างจะเป็นลกัษณะของการกระท าท่ีผูต้อ้ง

สงสัยหรือผูก้ระท าความผิดปฏิบติัตามกรอบของกฎหมายและเช่ือฟังเจา้หน้าท่ีต ารวจ ไล่รายละเอียด
ข้ึนไปเป็นแถบสีเหลืองท่ีเร่ิมไม่ปฏิบติัตามหรือมีท่าทีขดัขืน ไปจนถึงแถบสีแดงท่ีเร่ิมมีแนวโนม้ท่ีการ
กระท ารุนแรงในการตอบโตเ้จา้หน้าท่ีต ารวจซ่ึงในแต่ละแถบสีจะมีการกระท าท่ีมีระดบัความเขม้ขน้
แตกต่างกนัออกไปอีก ดงันั้นจึงควรจดจ าแถบสีให้ไดก่้อนจะศึกษาในหวัขอ้ถดัไป ซ่ึงจะก าหนดแยก
ยอ่ยลงไปอีกวา่ มีพฤติการณ์ตอบสนองต่อเจา้หนา้ท่ีต ารวจอยา่งไร 

  (1) การแบ่งระดับอย่างละเอียดของบุคคลท่ีให้ความร่วมมือ          (แถบสี
เขียว) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1 

1 
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 ระดับที่ 1 ให้ความร่วมมือโดยไม่ต้องออกค าส่ัง (แถบสีเขียวอ่อน) :ผูต้อ้งสงสัยหรือ
ผูก้ระท าความผดิ ท่ีใหค้วามร่วมมือโดยไม่ตอ้งออกค าสั่ง ใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจรักษาระยะห่างท่ีเหมาะสม 
ทั้งน้ี ตอ้งไม่ลดระดบัการระมดัระวงัตวัลง จนกวา่จะมีการควบคุมตวัอยา่งถูกตอ้งทางยุทธวิธี และมีการ
ตรวจคน้อยา่งละเอียดจนแน่ใจวา่มีความปลอดภยั 

 ระดับที่ 2 ให้ความร่วมมือตามการออกค าส่ัง  (แถบสีเขียวเข้ม): ผูต้อ้งสงสัยหรือ
ผูก้ระท าความผดิ ใหค้วามร่วมมือเฉพาะท่ีเป็นการตอบสนองต่อค าสั่งเท่านั้น ให้เจา้หนา้ท่ีเรียงล าดบัใน
การสั่งการให้ถูกตอ้งตามหลกัทางยุทธวิธี การสั่งการดว้ยวาจา การแสดงออกดว้ยท่าทางตอ้งมีความ
เหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ ไดส้ัดส่วนกบัการกระท า ทั้งน้ี ตอ้งไม่ลดระดบัการระมดัระวงัตวัลง และ
ประเมินความเส่ียงในสถานการณ์ให้สูงอยู่เสมอ จนกว่าจะมีการควบคุมตวัอย่างถูกตอ้งทางยุทธวิธี 
และมีการตรวจคน้อยา่งละเอียดจนแน่ใจวา่มีความปลอดภยั 

   (2) การแบ่งระดับอย่างละเอียดของบุคคลท่ีขัดขืน  (แถบสีเหลือง) แบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท  

 ระดับที่ 1 ขัดขืนด้วยการน่ิงเฉยไม่ปฏิบัติตามค าส่ัง (แถบสีเหลืองอ่อน) : ผูต้อ้งสงสัย
หรือผูก้ระท าความผิดท่ีมีท่าทีขัดขืนด้วยการน่ิงเฉยไม่ปฏิบติัตามค าสั่งทางวาจาหรือท่าทางของ
เจา้หน้าท่ีต ารวจ แมว้่าการน่ิงเฉยนั้นจะเป็นการน่ิงเฉยด้วยสันติ ไม่มีท่าทางจะตอบโตก้บัเจา้หน้าท่ี
ต ารวจ แต่การน่ิงเฉยไม่ปฏิบติัตามเป็นอุปสรรคในการเขา้ไปเผชิญเหตุ หรือท าให้เจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้ง
เขา้ใกลเ้กินกวา่ระยะปลอดภยั ทั้งน้ี เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีตอ้งด าเนินการกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งระมดัระวงั
พฤติการณ์หรือท่าทีท่ีอาจเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยตอ้งไม่ลดระดบัการระมดัระวงัตวัลง การสั่ง
การด้วยวาจา การแสดงออกด้วยท่าทางตอ้งมีความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ ได้สัดส่วนกบัการ
กระท าจนกวา่จะมีการควบคุมตวัอยา่งถูกตอ้งทางยุทธวิธี และมีการตรวจคน้อยา่งละเอียดจนแน่ใจวา่มี
ความปลอดภยั 

 ระดับที่ 2 ขัดขืนด้วยการเคลื่อนไหวเพื่อหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตาม (แถบสีเหลืองเข้ม): 
ผูต้อ้งสงสัยหรือผูก้ระท าความผิดมีท่าทีขดัขืนดว้ยการเคล่ือนไหว ไม่ปฏิบติัตามค าสั่งทางวาจาหรือ
ท่าทางของเจา้หน้าท่ีต ารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อหลีกเล่ียงการปฏิบติั แมว้่าการเคล่ือนไหวนั้นจะ
เป็นไปดว้ยสันติ หรือพยายามจะหลบหนี ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการเขา้ไปเผชิญเหตุ หรือท าให้เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจตอ้งเขา้ใกลเ้กินกวา่ระยะปลอดภยั ทั้งน้ี เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีตอ้งด าเนินการกบับุคคลดงักล่าว ตอ้ง
ระมดัระวงัพฤติการณ์หรือท่าทีท่ีอาจพลิกผนัอยา่งรวดเร็ว โดยตอ้งไม่ลดระดบัการระมดัระวงัตวัลงการ
สั่งการดว้ยวาจา การแสดงออกดว้ยท่าทางตอ้งมีความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ ไดส้ัดส่วนกบัการ
กระท า จนกวา่จะมีการควบคุมตวัอยา่งถูกตอ้งทางยทุธวธีิ และมีการตรวจคน้อยา่งละเอียดจนแน่ใจวา่มี
ความปลอดภยั 
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กรณีมีท่าทีหลบหนีใหพ้ึงระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการใชเ้คร่ืองมือทางยุทธวิธีเพื่อตอบโตห้รือ
ยบัย ั้งพฤติการณ์ และถือเป็นเร่ืองละเอียดอ่อนในการตดัสินใจในการใชก้ าลงั ตอ้งพึงสังเกตถึงแนวโนม้
หรือโอกาสในการใช้อาวุธเพิ่มเติมประกอบด้วย ซ่ึงในส่วนน้ีจะอยู่ในการฝึกทกัษะเพื่อพฒันาการ
ตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพจากการจ าลองสถานการณ์เสมือนจริง 
     (3) การแบ่งระดับอย่างละเอียดของบุคคลท่ีท าร้าย  (แถบสีแดง) แบ่งการ
กระท าออกเป็น 3 ระดบัความรุนแรง 

ระดับที่ 1 การกระท าโดยปราศจากอาวุธ (แสดงกริยา/ท่าทางว่าจะท าร้ายเจ้าหน้าที่หรือ
ผู้อืน่): ผูต้อ้งสงสัยหรือผูก้ระท าความผิดไม่ให้ความร่วมมือหรือปฏิบติัตามค าสั่ง เม่ือเจา้หนา้ท่ีเขา้ใกล้
เกินกว่าระยะปลอดภยั ทั้ งยงัแสดงกริยาหรือท่าทางว่าจะท าร้ายเจ้าหน้าท่ีต ารวจ หรือผูอ่ื้น ซ่ึงการ
กระท านั้นอาจส่งผลต่อความปลอดภยัของการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีต ารวจท่ีเข้าเผชิญเหตุทั้งน้ี 
เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีตอ้งด าเนินการกบับุคคลดงักล่าวตอ้งพึงระมดัระวงัการซุกซ่อนอาวุธ หรือส่ิงท่ีอาจใช้
แทนอาวุธได ้ขณะเขา้ท าการตอบโตก้บัสถานการณ์ตอ้งพึงระลึกเสมอถึงกฎของความปลอดภยั และ
ตอ้งมีความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ ไดส้ัดส่วนกบัการกระท า จนกวา่ท าการควบคุมตวัอยา่งถูกตอ้ง
ทางยทุธวธีิ และมีการตรวจคน้อยา่งละเอียดจนแน่ใจวา่มีความปลอดภยั 

ระดับที ่2 การกระท าโดยเช่ือว่าจะเกดิอนัตรายต่อกายจนได้รับบาดเจ็บ (แถบสีแดงอ่อน) :ผู้
ตอ้งสงสัยหรือผูก้ระท าความผิด ไม่ให้ความร่วมมือหรือปฏิบติัตามค าสั่ง เม่ือเจา้หนา้ท่ีเขา้ใกลเ้กินกวา่
ระยะปลอดภยั มีพฤติการณ์ตอบโตโ้ดยมีลกัษณะการกระท าท่ีเช่ือว่าจะมีการท าอนัตรายต่อกายจน
ไดรั้บบาดเจ็บโดยอาจใชอ้าวุธ หรือใช้วสัดุท่ีไม่ไดเ้ป็นอาวุธโดยสภาพ ประกอบการกระท า ทั้งน้ี พึง
ระมดัระวงัและสังเกตวตัถุท่ีผูต้อ้งสงสัยหรือผูก้ระท าความผิดใช้ในการตอบโตเ้จา้หน้าท่ี ขณะเขา้ท า
การตอบโตก้ับสถานการณ์ตอ้งพึงระลึกเสมอถึงกฎของความปลอดภยั และต้องมีความเหมาะสม 
พอสมควรแก่เหตุ ไดส้ัดส่วนกบัการกระท า จนกวา่ท าการควบคุมตวัอยา่งถูกตอ้งทางยุทธวิธี และมีการ
ตรวจคน้อยา่งละเอียดจนแน่ใจวา่มีความปลอดภยั 

ระดับที ่3 การกระท าที่เช่ือว่าจะก่อให้เกิดการบาดเจ็บสาหัสหรือเสียชีวิต  (แถบสีแดงเข้ม) : 
ผูต้อ้งสงสัยหรือผูก้ระท าความผิด ไม่ให้ความร่วมมือหรือปฏิบติัตามค าสั่ง มีพฤติการณ์ตอบโตโ้ดยมี
ลกัษณะการกระท าท่ีเช่ือวา่จะก่อให้เกิดการบาดเจ็บสาหัสหรือเสียชีวิตโดยอาจใชอ้าวุธ หรือใช้วสัดุท่ี
ไม่ไดเ้ป็นอาวุธโดยสภาพ ประกอบการกระท า ทั้งน้ีพึงระมดัระวงัและสังเกตวตัถุท่ีผูต้อ้งสงสัยหรือ
ผูก้ระท าความผดิใชใ้นการตอบโตเ้จา้หนา้ท่ีขณะเขา้ท าการตอบโตก้บัสถานการณ์ตอ้งพึงระลึกเสมอถึง
กฎของความปลอดภยั และตอ้งมีความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ ไดส้ัดส่วนกบัการกระท า จนกวา่ท า
การควบคุมตวัอยา่งถูกตอ้งทางยทุธวธีิ และมีการตรวจคน้อยา่งละเอียดจนแน่ใจวา่มีความปลอดภยั 
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2) การปฏิบัติตอบโต้ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ 
 ในส่วนน้ีจะเป็นเร่ืองของเคร่ืองมือทางยุทธวิธีท่ีใช้ในการตอบโตท่ี้เหมาะสมปรากฏ

ในพื้นท่ี            โดยตอ้งท าความเขา้ใจวา่การกระท าของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด จ าแนกอยูใ่นสีใด 
และมีระดบัความรุนแรงเพียงใดเพื่อจะได้เลือกใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีส าหรับการตอบโตไ้ด้อย่าง
เหมาะสม และจากภาพดา้นล่างจะพบว่าในบางกลุ่มสีมีการใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีในการตอบโตไ้ด้
หลายอย่าง ทั้งน้ีหลกัในการพิจารณาท่ีละเอียดรอบคอบเกิดจากการฝึกทกัษะในการตอบโต ้โดยตอ้ง
ค านึงถึงหลกัสัดส่วน พอสมควรแก่เหตุ และเป็นการป้องกนัโดยชอบดว้ยกฎหมาย 

(1) การปฏิบัติการทางยทุธวิธีของเจ้าหน้าท่ีต ารวจโดยการแสดงตัวและควบคุมด้วยวาจา 
  การแสดงตวัของเจา้หน้าท่ีท่ีเหมาะสมมีผลต่อการตดัสินใจในการตอบโตจ้ากผูต้อ้ง

สงสัย/กระท าความผิด ดังนั้ นการให้ความส าคัญในการแสดงตัวด้วยเคร่ืองแบบ การแสดงบัตร
ประจ าตวัของเจา้หนา้ท่ี และการออกค าสั่งควบคุมผา่นท่าทาง วาจา เป็นทางเลือกระดบัแรกท่ีเจา้หนา้ท่ี
ต ารวจทุกนายตอ้งใช้ก่อนท่ีจะมีการพฒันาระดบัการเลือกใช้เคร่ืองมือตอบโตท้างยุทธวิธีชนิดอ่ืนๆ 
เพราะในส่วนน้ีจะช่วยลดโอกาสและระดบัความรุนแรงในการกระท าของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด
ไดใ้นระดบัหน่ึงวธีิการปฏิบติัในระดบัน้ีเหมาะสมท่ีสุดกบัผูต้อ้งสงสัยท่ีใหค้วามร่วมมือ (สีเขียว) 

 (2) การควบคุมโดยปราศจากอาวธุ 
  การจบัหรือการกดให้เจ็บเพื่อยินยอม ซ่ึงในแบบฝึกของ LAPD  จะเรียกวา่ การจบัรูป

ตวัซี  (C- Grip) (LAPD Bulletin  ,Arrest & Control Program, 2001)  ส่วนการควบคุมดว้ยมือเปล่า ใน
ส่วนน้ีตอ้งมีการฝึกทกัษะเฉพาะในการกดจุดเพื่อท าให้หยุดชะงกัหรือการจบัหักตามขอ้ต่อต่างๆของ
ร่างกาย เพื่อท าให้หมดแรงขดัขืน และยินยอมปฏิบติัตามท่ีเจา้หน้าท่ีด าเนินการซ่ึงในส่วนน้ีจะเป็นท่า
จบักุมในการหกัขอ้ต่อของร่างกายซ่ึงประยุกตม์าจากศิลปะการต่อสู้ป้องกนัตวัไอคิโด หรือยิวยิตสูเป็น
หลกั (Controlling Force, Koga Method, 2002) ส่วนการใชก้ าลงัต่อร่างกายเพื่อควบคุมนั้น โดยมากจะ
เป็นการต่อสู้ขดัขวาง เจา้หน้าท่ีต ารวจจึงจ าเป็นตอ้งป้องกนัตวัในลกัษณะตี ฟัน หรือชก  อนัเป็นการ
ต่อสู้ระยะใกลป้ระชิด ระยะกลางและระยะไกล  ซ่ึงตอ้งมีไดรั้บการฝึกเป็นการเฉพาะในดา้นทกัษะของ
การเคล่ือนเป็นส่วนโคง้หรือวงกลม   และในท่ีสุดก็จะจบดว้ยการท าให้ลม้ลงกบัพื้น  แลว้ควบคุมกบั
พื้น (Take down and Ground Control)ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งไดรั้บการฝึกทกัษะของการลม้และท าให้
ลม้มาเป็นอย่างดีเท่านั้นจึงจะท าให้การควบคุมมีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในกรอบของหลกัความ
จ าเป็นดว้ย 

 (3) การควบคุมโดยใช้อุปกรณ์และอาวธุ 
ในส่วนน้ีตอ้งมีขอ้พิจารณาถึงการฝึกทกัษะของการวางต าแหน่งระยะปลอดภยัและ 

ทิศทางท่ีปลอดภยัระหวา่งเจา้หนา้ท่ีต ารวจ กบัท่าทีในการตอบโต ้และโอกาสในการตดัสินใจเขา้โจมตี
ของ ระหวา่งผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด และการตอบโตท้างยุทธวิธีท่ีเหมาะสมของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 

4  
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ในระดบัของการกระท าความผิดของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด ส าหรับบุคคลท่ีขดัขืน (สีแดง) โดย
เร่ิมอธิบายถึงการตอบโตท้างยุทธวิธีท่ีเหมาะสมของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ ในระดบัของการกระท าความผิด
ของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผดิ ส าหรับบุคคลท่ีขดัขืน (สีแดง) 

ก. การใช้ก าลังต่อร่างกายเพ่ือควบคุม ถือเป็นแนวทางในการ 
ใชก้ าลงัต่อบุคคลท่ีขดัขืนในระดบัต ่าสุด ซ่ึงตอ้งมีการฝึกทกัษะเฉพาะทางเพื่อใหก้ารใชก้ าลงันั้นเป็นไป
ขอ้ก าหนดตามกฎหมาย โดยมากจะเป็นการใช้วิธีการหักขอ้ต่อของร่างกายท่ีท าให้ควบคุมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
       ข.  อาวุธไม่ถึงตาย ด้ิว กระบองเป็นทางเลือกในการใชเ้คร่ืองมือทางยุทธวิธี

ในการตอบโตส้ าหรับบุคคลท่ีขดัขืน โดยไม่ท าให้บาดเจ็บสาหัสหรือถึงตาย ซ่ึงตอ้งมีการฝึกทกัษะ
เฉพาะทางในการเลือกจุดตกกระทบท่ีจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างถาวรต่อร่างกายผูข้ดัขืน 
นอกจากน้ีส าหรับการวจิยัน้ี ไดอ้อกแบบอุปกรณ์ทางยุทธวิธีซ่ึงเรียกวา่ “เหล็กเก่ียวยนัผูมี้อาการทางจิต
ประสาท” และ “ไมค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิง” เพื่อใหเ้หมาะสมกบับริบทของประเทศไทย 
          ค.  สเปรย์พริกไทย เป็นทางเลือกในการใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีในการตอบ
โตส้ าหรับบุคคลท่ีขดัขืน โดยก่อให้เกิดอาการระคายเคืองแสบร้อนท่ีผิวหนงั ใบหนา้ หรือดวงตา เพื่อ
ลดโอกาสในการโจมตี บดบงัทศันะวสิัยในการตอบโตก้บัเจา้หนา้ท่ีซ่ึงตอ้งมีการฝึกทกัษะเฉพาะในการ
ปฐมพยาบาลหลงัการใชส้เปรยพ์ริกไทย 
         ง.  กระสุนยาง เป็นทางเลือกในการใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีในการตอบโต้
ส าหรับบุคคลท่ีขดัขืน โดยท าให้เกิดการชะงกั หยุดย ั้งพฤติการณ์ ล่าถอย ซ่ึงตอ้งมีการฝึกทกัษะเฉพาะ
ในการเลือกจุดเล็งยงิเพื่อไม่ใหเ้กิดการบาดเจบ็สาหสัหรือถึงตาย 
        ฉ.  ปืนไฟฟ้า เป็นทางเลือกในการใช้เคร่ืองมือทางยุทธวิธีในการตอบโต้
ส าหรับบุคคลท่ีขดัขืน โดยท าใหเ้กิดการชะงกั หมดแรงในการตอบโต ้ ลม้ลง และยินยอมให้ควบคุมตวั
โดยไม่มีแรงในการต่อสู้ขดัขืน ซ่ึงตอ้งมีการฝึกทกัษะเฉพาะในการเลือกจุดเล็งยิง ระยะเวลาในการช๊อต 
และการปฐมพยาบาลหลงัการใช ้ในกรณีท่ีอาจเป็นผูป่้วยท่ีใส่เคร่ืองกระตุน้หวัใจไฟฟ้า 

ช. อาวธุปืน เป็นทางเลือกในการใชเ้คร่ืองมือทางยทุธวธีิในการตอบโต ้
ส าหรับบุคคลท่ีขดัขืน โดยท าให้เกิดอาการบาดเธจ็บไดใ้นหลายระดบัตั้งแต่ บาดเจ็บไม่ถึงตายในกรณี
ถูกอวยัวะไม่ส าคญั ไปจนกระทัง่การบาดเจบ็ท่ีอาจถึงตายหากไม่ไดรั้บการปฐมพยาบาลอยา่งทนัท่วงท่ี
และบาดเจ็บถึงตายในทนัท่ี เม่ือโดนอวยัวะท่ีส าคญั ซ่ึงตอ้งมีการฝึกทกัษะเฉพาะ ความแม่นย  าในการ
เล็งการตดัสินใจยิงในภาวะวิกฤติและการฝึกปฐมพยาบาลทางยุทธวิธีเพื่อรักษาชีวิตของผูต้อ้งสังสัย/
กระท าความผดิ 
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2.3.3 แบบการใช้ก าลังตามความรุนแรงของเหตุทีเ่ผชิญ 
  คู่มือการฝึกของครูฝึก (UN Police Mobile Training Team , 2009) ไดจ้ดัให้มีบนัไดใน

การใช้ก าลงัตามแบบจ าลองต่างๆ  ส าหรับเจา้หน้าท่ีต ารวจท่ีมีอ านาจหน้าท่ีโดยตรงให้การบงัคบัใช้
กฎหมาย ในการรักษาความสงบ ตอ้งออกไปเผชิญหนา้กบัอาชญากรหรือคนร้าย จึงหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้
จะตอ้งถูกคุกคามใช้ก าลงัและอาวุธต่างๆ จากคนร้าย  ดงันั้น  เจา้หน้าท่ีต ารวจจึงมีสิทธิท่ีจะป้องกนั
ตนเองไดแ้ต่ตอ้งอยูใ่นระดบัการใชก้ าลงัท่ีเหมาะสมต่อสถานการณ์   แบบหรือเคร่ืองมือในการใชก้ าลงั
ของเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีตอบสนองตอบต่อความรุนแรงท่ีคุกคามเป็นไปดงัต่อไปน้ี         
      สูง                                ระดบั 

           ก าลงัท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจใช ้         4  
 
 

 
 
 
   3 
 
 

 
    2 
 
 

 
                  1 
 
               ระดับความรุนแรง 
 
  ต ่า                          สูง 

       ภาพท่ี 2.3  การใชก้ าลงัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจต่อระดบัความรุนแรงของเหตุท่ีเผชิญ 

ท่ีมา : ปรับปรุงจาก  UN  FPU – MTT   Memories Aid Guide (Instructor Note  2009) 

รถเข้าชน 

 อาวธุทุกอยา่ง 

อาวุธที่ทิ่มแทง 

ตีด้วยกระบอง 
 

ฉีดสเปร์พริกไทย 

 

ยิงด้วยปืนช๊อตไฟฟ้า 
 

ใช้แก๊สน้้าตา 
 

ปาวัตถุไม่แข็ง/ยิงกระสุนยาง 

เข้าหาในระยะปลอดภัย 

ควบคุมตัว 

ตีชกด้วยมือหรือเท้า 

ปรากฏกาย 

สั่งเตือน 

แจ้งใหอ้อกไป 

ฉายไฟส่องสว่าง 

สุนขัต ารวจ 

เจรจา      /ต่อรองดว้ยค าพดู 
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  การตัดสินใจใช้ก าลังของเจ้าหน้าท่ีต ารวจในแบบจ าลองต่างๆ ต่อสถานการณ์ท่ี
คุกคามแบ่งได ้4 กลุ่ม คือ 1) แบบจ าลองก าลงัระดบัต ่า ไดแ้ก่  ปรากฏกาย , สั่งเตือน, น าตวัออกและ
ฉายไฟส่องสวา่ง   2) แบบจ าลองก าลงัระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ เขา้หาในระยะปลอดภยั, ควบคุมตวั และ 
ตีชกดว้ยมือหรือเทา้  3) แบบจ าลองก าลงัระดบัปานกลางโดยใช้อุปกรณ์ช่วย ไดแ้ก่ ตีดว้ยกระบอง, 
ฉีดสเปร์พริกไทย, ยิงดว้ยปืนช๊อตไฟฟ้า ,  ใชแ้ก๊สน ้ าตา และ ปาหรือยิงอุปกรณ์ท่ีไม่แข็งหรือกระสุน
ยางใส่  และ 4) แบบจ าลองก าลงัระดบัสูง ไดแ้ก่ ใชอ้าวุธท่ีท่ิมแทง, ใชอ้าวุธทุกอยา่ง และใชร้ถเขา้ชน 
โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งใชว้ิจารณญาณตดัสินใจใชใ้ห้ถูกตอ้งเป็นไปตามหลกัพื้นฐานของการใชก้ าลงั
และอาวุธ 4 ประการดงัน้ีคือ  1)ใชก้ าลงัอยา่งสมส่วน 2) ใชก้ าลงัอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 3)ใชก้ าลงั
แลว้ตอ้งรับผิดชอบได ้ 4) ใชก้ าลงัเฉพาะมีความจ าเป็น (ระดบัการใชก้ าลงั แบบจ าลองของก าลงัท่ีใช ้
ต่อสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเป็นภยัคุกคามต่อเจา้หนา้ท่ีต ารวจ โดยมุ่งเน้นท่ีตอ้งท าหนา้ท่ีในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในสังคม การตรวจตราป้องกนั  การเผชิญเหตุต่างๆ เพื่อให้เป็นมาตรฐานสอดคลอ้งกบั
กฎหมายและหลกัสากลหรือองค์กรระหว่างประเทศ โดยได้น าแนวทางของการใช้ก าลงัของต ารวจ
สหประชาชาติและแนวทางการปฏิบติัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจของกรมต ารวจลอสแอลเจลลิสมาน าเสนอ
ประยกุตใ์ช)้ 

  ความสามารถของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในการตดัสินใจใชก้ าลงัแบบจ าลองใด ดว้ยเทคนิค
ยุทธวิธีใด  เพื่อให้เหมาะสมถูกตอ้งกบัสถานการณ์ ข้ึนอยู่กบัสมรรถนะของเจา้หน้าท่ีต ารวจเป็นหลกั
ซ่ึงจะมีผลต่อตวัเจา้หน้าท่ีต ารวจโดยตรงไม่ว่าดา้นชีวิตร่างกายหรือการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีหากใช้
ก าลงัแทรกแซงหรือตอบสนองเกินกวา่เหตุหรือต ่ากวา่เหตุ ดงันั้น การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยุทธวิธีเพื่อให้การปฏิบติัถึงเกณฑ์มาตรฐาน รักษาความสงบไดอ้ย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย
และมีประสิทธิภาพ  จึงจ าเป็นตอ้งมีการจดัให้มีการฝึกอบรมอยูต่ลอดระยะเวลาของการปฏิบติัหนา้ท่ี
ต ารวจ ซ่ึงจะเป็นการฝึกอบรมในแบบจ าลองการปฏิบติังานไปดว้ย (On-the-Job Training) โดยหวัหนา้
งานป้องกนัปราบปรามในแต่ละสถานีซ่ึงเป็นผูรั้บการฝึกอบรมจะเป็นศูนยก์ลางของการฝึกอบรม และ
มีลกัษณะตอ้งอบรมดว้ยตนเองในระบบการฝึกอบรมทางไกลเป็นหลกั   อยา่งไรก็ดี  แบบจ าลองต่างๆ 
ท่ีก าหนดเป็นขั้นบนัไดตามแผนภูมิ เจ้าหน้าท่ีต ารวจจะต้องได้รับการฝึกฝนให้ใช้อย่างถูกวิธีและ
ถูกตอ้งสอดคลอ้งตามสถานการณ์ดว้ย ภายใตห้ลกัแห่งความไดส้ัดส่วนและหลกัแห่งความจ าเป็น  

  โดยสรุปก าลังและอาวุธท่ีเจ้าหน้าท่ีต ารวจสามารถน ามาใช้ต่อผู ้ต้องสงสัยหรือ
แม้กระทัง่คนร้ายหรือผูท่ี้ก าลงัเขา้ท าร้ายเจ้าหน้าท่ีต ารวจนั้น ตอ้งเป็นการใช้ก าลังและอาวุธโดยมี
จุดประสงคใ์นการควบคุม (Controlling Force) เพื่อป้องกนัอนัตรายท่ีจะเกิดข้ึนกบัตวัเจา้หนา้ท่ีต ารวจ
เท่านั้น  ไม่สามารถท่ีจะใช้ก าลงัและอาวุธโดยมีเจตนาท าร้ายให้บาดเจ็บ (Injury Force) หรือท าให้
เสียชีวติ (Deadly Force) โดยเด็ดขาด ซ่ึงในชุดฝึกอบรมหรือส่ือประสมไม่วา่ ส่ือโสตทศัน์ (AV media) 
หรือส่ิงพิมพ ์(Print media) หรือส่ือสังคม(Social media) ท่ีน าเสนอน้ี  อยูภ่ายใตห้ลกัการน้ีทั้งส้ิน   
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เจา้หนา้ท่ีต ารวจในงานป้องกนัปราบปรามท่ีจะใชเ้ป็นส่ือในการฝึกอบรมตอ้งค านึกถึงหลกัการพื้นฐาน
ในการใชก้ าลงัหรืออาวธุน้ีในการปฏิบติัการทางยทุธวธีิดว้ย 

  จากแบบจ าลองและแบบการปฏิบติัทั้งหมดจะพบวา่ ระดบัการใชก้ าลงัของเจา้หนา้ท่ี
ให้ความส าคญักบัการรักษาชีวิตของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการ
ปฏิบติัท่ีเหมาะสมควบคู่ไปกบัการใหค้วามเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์

  การปรับระดบัการใชก้ าลงัแบบกา้วกระโดด อาจมีการปรับระดบัความเขม้ของการใช้
เคร่ืองมือตอบโตท้างยทุธวธีิใหสู้งข้ึนหรือลดลง ทั้งน้ี ตอ้งไม่หลุดจากกรอบพฤติการณ์ของผูต้อ้งสงสัย/
กระท าความผิด โดยตอ้งพิจารณาถึงเหตุและผลอนัอาจเกิดจากการใช้เคร่ืองมือตอบโตท้างยุทธวิธีซ่ึง
ตอ้งไดส้ัดส่วนกบัการกระท าของผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผิด มาประกอบเหตุผลการใชเ้คร่ืองมือตอบ
โตท้างยทุธวธีิของเจา้หนา้ท่ีต ารวจดว้ย 

   ทั้ งน้ีต้องมีการฝึกทักษะหลายอย่างควบคู่กันไป ตั้ งแต่การพัฒนาทักษะในการ
ตดัสินใจ การเลือกใช้เคร่ืองมือตอบโต้ทางยุทธวิธีท่ีเหมาะสม และการปฐมพยาบาลหลังการใช้
เคร่ืองมือทางยทุธวธีิเหล่านั้นกบัผูต้อ้งสงสัย/กระท าความผดิ 

 2.4 สมรรถนะ (Competency) 

 ศพัทบ์ญัญติัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายค าวา่  competency หมายถึง ความมี 
สามตัถิยะ (มีความสามารถ) (กรมวชิาการ, 2544) 

   ค าวา่ สมรรถนะหรือ Competency เกิดข้ึนในปี ค.ศ. 1970 เม่ือบริษทั McBer ไดรั้บ
การติดต่อจาก The US   State Department ให้ช่วยเหลือเก่ียวกบัการคดัเลือก Foreign Service 
Information Officer (FSIOs) หรือ เจา้หน้าท่ีท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของประเทศ สหรัฐอเมริกาใน
ประเทศต่างๆ ทัว่โลก มีหนา้ท่ีเผยแพร่วฒันธรรมและ เร่ืองราวของประเทศสหรัฐอเมริกา ให้กบัคนใน
ประเทศเหล่านั้น ซ่ึงในขณะนั้นแทบทั้งหมดของเจา้หนา้ท่ีเหล่าน้ี “เป็นคนผิวขาว” ก่อนหน้านั้น The 
US State Department คดัเลือกเจา้หน้าท่ี FSIOs ดว้ยการใชแ้บบทดสอบท่ีเรียกว่า Foreign Service 
Officer Exam ซ่ึงเป็นแบบทดสอบท่ีมุ่งทดสอบดา้นทกัษะ (Skill) ท่ีเจา้หนา้ท่ีระดบัสูง (Senior Office) 
ของหน่วยงานน้ีคิดวา่จ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานในต าแหน่งน้ี แต่แบบทดสอบดงักล่าวน้ีมีจุดอ่อนคือ 

  1. เป็นการวดัผลเร่ืองวฒันธรรมของชนชั้นกลางและสูง และยงัใชเ้กณฑ์ท่ีสูงมากใน
การวดัผล ท าใหช้นกลุ่มนอ้ยในประเทศ (Minority) หรือคนผวิด า ไมมี้โอกาสท่ีจะสอบผา่น ซ่ึงสะทอ้น
ใหเ้ห็นวา่ การคดัเลือกพนกังาน ของหน่วยงานน้ีมีลกัษณะของ “การเลือกปฏิบติั”  

  2. มีการคน้พบภายหลงัวา่ คะแนนสอบไมส้ัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังาน กล่าวคือ ผูท่ี้
ท  าคะแนนสอบไดดี้ กลบัไมไ้ดมี้ผลการปฏิบติังานท่ีดีตามท่ีองคก์ารคาดหวงัเสมอไป 
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  The US State Department จึงไดว้า่จา้ง บริษทั McBer ภายใตก้ารน าของ David C. 
McClelland ให้เขา้มาช่วยแกไ้ขปัญหา ดงักล่าวขา้งตน้ ส่ิงท่ี David C. McClelland ไดรั้บมอบหมายให้
ท าคือ การหาเคร่ืองมือชนิดใหม่ท่ีดีกวา่ และสามารถท านายผล การปฏิบติังาน ของเจา้หนา้ท่ี FSIOs ได้
อยา่งแม่นย  าแทนแบบทดสอบเก่า ดงันั้น David C. McClelland จึงเร่ิมตน้ดว้ยกระบวนการดงัต่อไปน้ี 

  1. ท าการเปรียบเทียบเจา้หนา้ท่ี FSIOs ท่ีมีผลการปฏิบติังานดี (Superior Performer) 
กบัเจา้หนา้ท่ีท่ีมี ผลการปฏิบติังานตาม เกณฑเ์ฉล่ีย (Average Performer) 

  2. สร้างเทคนิคการประเมินแบบใหม่ท่ีเรียกวา่ Behavioral Event Interview (BEI) ซ่ึง
เป็นเทคนิคท่ีให้ผูท้  าแบบทดสอบ ตอบค าถาม เก่ียวกบัความส าเร็จสูงสุด 3 เร่ือง และความล้มเหลว
สูงสุด 3 เร่ืองเพื่อน าไปสู่ส่ิงท่ี David C. McClelland ตอ้งการคน้หา คือ ผูท่ี้มีผล การปฏิบติังานดี 
(Superior Performer) มีลกัษณะพฤติกรรมอยา่งไร  

  3. วิเคราะห์คะแนนสอบท่ีไดจ้ากการท าแบบทดสอบ BEI ของเจา้หน้าท่ีท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานดี (Superior Performer) และผูท่ี้มีผล การปฏิบติังาน ตามเกณฑ์เฉล่ีย (Average Performer) 
เพื่อคน้หาลกัษณะของพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนัของคน 2 กลุ่มน้ี ซ่ึงลกัษณะของพฤติกรรม ท่ีก่อให้เกิด
ผล การปฏิบติังานท่ีดีหรือ Superior Performance น้ี David C. McClelland เรียกวา่ Competency  

  David C. McClelland ไดแ้สดงแนวคิดของเขาในเร่ือง Competency ไวใ้นบทความช่ือ 
Testing for Competence rather than Intelligence วา่ “IQ (ประกอบดว้ยความถนดั หรือความเช่ียวชาญ
ทางวิชาการความรู้ และความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ) ไม่ใช่ตวัช้ีวดั ท่ีดีของผลงาน และความส าเร็จ
โดยรวม แต่ Competency กลบัเป็นส่ิงท่ีสามารถคาดหมาย ความส าเร็จ ในงานไดดี้กวา่” ซ่ึง สะทอ้น ให้
เห็นไดอ้ย่างชดัเจนว่า “ผูท่ี้ท  างานเก่ง” มิไดห้มายถึง “ผูท่ี้เรียนเก่ง” แต่ผูท่ี้ประสบผลส าเร็จใน การ
ท างาน ต้อง เป็นผูท่ี้มีความสามารถ ในการประยุกต์ใช้หลักการ หรือวิชาการท่ีมีอยู่ในตวัเองนั้น 
ก่อให้เกิดประโยชน์ในงานท่ีตนท า จึงจะ กล่าวได้ว่า บุคคลผูน้ั้ นมี Competency จากจุดก าเนิด 
Competency ดังกล่าวข้างต้นน้ี ท าให้นักการศึกษาและนักวิชาการหลายส านัก ได้น าวิธีการของ 
McClelland มาเป็นแนวทางในการศึกษาเร่ือง Competency ในเวลาต่อมา 

  Spencer and Spencer (1993) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะพื้นฐาน 
(Underlying Characteristic) ท่ีมีอยูภ่ายในตวับุคคลไดแ้ก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อตัตมโน
ทศัน์ (Self-Concept) ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill) ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ี จะเป็นตวัผลกัดนั
หรือมีความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) ให้บุคคลสามารถ ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกวา่เกณฑ์อา้งอิง (Criterion – 
Reference) หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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  David Mc Clelland (1993 อา้งใน สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ) สมรรถนะCompetency คือ 
บุคลิก ลกัษณะท่ีซ่อนอยู่ภายใน ปัจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลกัดนัให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผล การ
ปฏิบติังานท่ีดีหรือตามเกณฑท่ี์ก าหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  Boyatzis (1982) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะพื้นฐาน (Underlying 
Characteristic) ของบุคคล ไดแ้ก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทกัษะ(Skill) จินตภาพส่วนตน 
(Self-Image) หรือบทบาททางสังคม (Social Role) หรือองคค์วามรู้ (Body of Knowledge) ซ่ึงบุคคล 
จ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานเพื่อใหไ้ดผ้ลงานสูงกวา่/เหนือกวา่เกณฑเ์ป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

  Boam and Sparrow (1992) กล่าววา่ “สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของคุณลกัษณะเชิง 
พฤติกรรมท่ีบุคคลจ าเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังานในต าแหน่งหน่ึงๆ เพื่อให้การปฏิบติังานใน หน้าท่ี
ความรับผดิชอบประสบความส าเร็จ 

  Arnauld de Nadaillac (2003) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความไวว้า่สมรรถนะนั้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งลง 
มือปฏิบติัและท าให้เกิดข้ึน กล่าวคือความสามารถท่ีใชเ้พื่อให้เกิดการบรรลุผลและวตัถุประสงค ์ต่างๆ 
ซ่ึงเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีท าให้เกิดความรู้ (Knowledge) การเรียนรู้ทกัษะ (Know-how) และเจตคติ/
ลกัษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพต่างๆ (Attitude) ท่ีช่วยให้สามารถเผชิญและแกไ้ข สถานการณ์หรือปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไดจ้ริง 

  David D. Dubois, William J. Rothwell (2004) กล่าวว่าสมรรถนะหมายถึง 
“คุณลกัษณะท่ีทุกคนมีและใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อผลกัดนัให้ผลการปฏิบติังานบรรลุตาม เป้าหมาย 
ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคมลกัษณะ นิสัยส่วนบุคคล 
ตลอดจนแบบจ าลองความคิดและวธีิการคิด ความรู้สึกและการกระท า” 

  เดชา เดชะวฒันไพศาล (2543) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง ทกัษะ ความรู้และ 
ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังานใดงานหน่ึง  กล่าวคือ ใน การ
ท างานหน่ึงๆ เราตอ้งรู้อะไร เม่ือมีความรู้หรือขอ้มูลแลว้เราตอ้งรู้วา่จะท างานนั้นๆ อยา่งไร และเราควร
มีพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะเฉพาะอยา่งไรจึงจะท างานไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะช่วย
ให้องค์กรทราบว่าคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะท่ีดีในการท างานของบุคลากร ในองค์กร (Superior 
Performer) นั้นเป็นอยา่งไร 

  อุกฤษณ์ กาญจนเกตุ (2543) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถความ 
ช านาญดา้นต่างๆ ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีท าให้บุคคลสามารถกระท าการหรืองดเวน้การ  กระท า
ในกิจการใดๆ ให้ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ซ่ึงความสามารถเหล่าน้ีได้มาจากการ เรียนรู้ 
ประสบการณ์ การฝึกฝน และการปฏิบติัจนเป็นนิสัย” 

  HAY Group (2547) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีปรึกษาดา้นการวางระบบการบริหารงานบุคคล 
ระดบัโลก ไดใ้หค้  าจ  ากดัความไวว้า่ “สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้ บุคลากรใน
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องค์กรปฏิบติังานได้ผลงานโดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆ โดยบุคลากรเหล่าน้ีจะแสดง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมดงักล่าวไดม้ากกวา่เพื่อนร่วมงานในสถานการณ์ท่ีหลากหลายกวา่ และไดผ้ลงานดีกวา่ผูอ่ื้น” 

  สมยงค ์ สีขาว (2553 : 14) ไดส้รุปวา่สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม
หรือบุคลิกภาพท่ีซ่อนอยูภ่ายในบุคคลนั้นๆ ท่ีท  าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท างานให้องคก์ร
บรรลุเป้าประสงค ์ซ่ึงในงานวจิยัจะท าการวดัสมรรถภาพ 3 ดา้นคือ ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นทกัษะพิสัย และ
ดา้นจิตพิสัย 

  Scott Parry (1998 อา้งใน สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ) สมรรถนะ คือ องค์ประกอบ 
(Cluster) ของความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และทศันคติ (Attitudes) ของปัจเจกบุคคล ท่ีมีอิทธิพล
อยา่งมาก ต่อผลสัมฤทธ์ิของ การท างานของบุคคลนั้น ๆ เป็นบทบาทหรือ ความรับผิดชอบซ่ึงสัมพนัธ์
กบั ผลงานและสามารถวดัค่าเปรียบเทียบ กบัเกณฑม์าตรฐาน และสามารถพฒันาไดโ้ดยการฝึกอบรม 

  ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) ให้ความหมายวา่   สมรรถนะ คือ 
กลุ่มของ  ความรู้ความสามารถทกัษะตลอดจนทศันคติท่ีจ  าเป็นในการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล คุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีผลต่อพฤติกรรมและผลของการปฏิบติังาน ซ่ึงคุณลกัษณะ
เหล่าน้ี ส่วนหน่ึงประกอบข้ึนจากทกัษะความรู้ ความสามารถ ทศันคติ บุคลิกภาพ ค่านิยมของบุคคล 
หรือพฤติกรรม ของผูท่ี้มีผล การปฏิบติังานยอดเยีย่มในงานหน่ึงๆ 

  Richard Boyatzis (1982 อา้งใน ดนดั เทียนพุฒ) สมรรถนะ คือ กลุ่มของความสามารถ
ท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลซ่ึง ก าหนดพฤติกรรม ของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุถึง ความตอ้งการของงาน ภายใตปั้จจยั
สภาพแวดลอ้มขององคก์ร และท าใหบุ้คคล มุ่งมัน่ไปสู่ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 

  วฒันา พฒันพงศ์ (2546) สมรรถนะ คือ ระดับของความสามารถในการปรับใช้
กระบวนทศัน์ (Paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และทกัษะเพื่อการปฏิบติังานให้เกิดคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคคลในองคก์ร 

  ณรงค์วิทย ์แสงทอง (2546) สมรรถนะ คือ ความสามารถหรือสมรรถนะของผูด้  ารง
ต าแหน่งงานท่ีงานนั้น ๆ ตอ้งการ ค าวา่ Competency น้ีไม่ไดห้มายถึงเฉพาะ พฤติกรรมแต่ละมองลึกไป
ถึงความเช่ือทศันคติ อุปนิสัยส่วนลึกของตนดว้ย 

  ขจรศกัด์ิ หาญณรงค์ (2544) (อ้างในพงษ์ศกัด์ิ พรณัฐวุฒิกุล) สมรรถนะ คือ ส่ิงซ่ึง
แสดงคุณลกัษณะ และคุณสมบติัของบุคคล รวมถึงความรู้ทกัษะ และพฤติกรรม ท่ีแสดงออกมา ซ่ึงท า
ใหบ้รรลุผลส าเร็จ ในการปฏิบติังาน ท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูง กวา่มาตรฐานทัว่ไป  

  บริษทัปูนซีเมนต์ไทย ให้ความหมายของสมรรถนะ คือ คุณลกัษณะความสามารถท่ี
องค์กรตอ้งการให้พนักงานมีซ่ึงความสามารถ ดงักล่าว ท าให้พนกังานสามารถปฏิบติังานในความ
รับผดิชอบไดส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี ทั้งเป็นการสนบัสนุนเป้าหมายโดยรวมขององคก์รอีกดว้ย 
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  สุทศัน์ น าพลูสุขสันต ์(2546) ใหค้วามหมายสมรรถนะ คือ คุณลกัษะทั้งในดา้นทกัษะ
ความรู้และพฤติกรรมของบุคคล ซ่ึงจ าเป็นต่อ การปฏิบัติงาน ใน ต าแหน่งหน่ึง ๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จและได ้สมรรถนะ คือ ความรู้ ทกัษะ และพฤตินิสัยท่ีจ  าเป็นต่อ การท างานของบุคคล ให้
ประสบผลส าเร็จสูง กวา่มาตรฐานทัว่ไป ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 ประการดงัน้ี 

  1. ความรู้ (Knowledge) คือส่ิงท่ีองค์กรตอ้งการให้ “รู้” เช่น ความรู้ความเขา้ใจใน
กฎหมายปกครอง  ประมวลกฎหมายอาญา  ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ซ่ึงรวมทั้งแบบ
ปฏิบติัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ 

  2. ทกัษะ (Skill) คือส่ิงท่ีองค์กรตอ้งการให้ “ท า” เช่น ทกัษะดา้น ICT ทกัษะดา้น
เทคโนโลยีการบริหารสมยัใหม่ เป็นส่ิงท่ีตอ้งผ่าน การเรียนรู้ และฝึกฝนเป็นประจ าจนเกิดเป็นความ
ช านาญในการใชง้าน 

  3. พฤตินิสัยท่ีพึงปรารถนา (Attributes) คือส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการให้ “เป็น” เช่น ความ
ใฝ่รู้ ความซ่ือสัตย ์ความรักในองคก์ร และความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ ส่ิงเหล่าน้ีจะอยูลึ่กลงไปในจิตใจ 
ตอ้งปลูกฝังสร้างยากกวา่ความรู้และทกัษะ แต่ถา้หากมีอยูแ่ลว้ จะเป็นพลงัผลกัดนัให้คนมีพฤติกรรมท่ี
องคก์รตอ้งการ 

  จากความหมายของนกัการศึกษาและหน่วยงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า  
สมรรถนะ(Competency) หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมหรือบุคลิกภาพท่ีอยูภ่ายในบุคคลนั้นๆ ท่ี
ท  าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท างาน ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 3 ดา้นคือ ดา้นพุทธิพิสัย  ดา้น
ทกัษะพิสัย และดา้นเจตพิสัย 

  2.5.  แนวคิดเกีย่วกบัการฝึกอบรมองิสมรรถนะ 

  เป็นเวลานานหลายทศวรรษ ท่ีการฝึกอบรมในองค์กรมกัเช่ือกนัว่า การฝึกอบรม มี
วตัถุประสงค์เพื่อ  การพฒันาบุคคลากรท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางด้านความรู้(Knowledge) 
ทกัษะ (Skill) และทศันคติ (Attitude) ในทางดา้นใดดา้นหน่ึง หรือในทั้งสามดา้นพร้อมกนั จากนั้นก็มี
การเชิญวิทยากรมาสอน และ คาดหวังว่า จะก่อให้เกิดการพัฒนาในคนท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
    แต่ขอ้เท็จจริงปรากฏวา่ ไม่เห็นการเปล่ียนแปลงมากนกัในกลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
โดยส่วนใหญ่เม่ือรับการอบรมแลว้ โดยมากมกัไม่เห็นการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมมา น ามาใช้
ในการท างานซ่ึงสาเหตุท่ีท าให้ไม่เกิดการพฒันาในบุคลากรเหล่านั้น เป็นปัญหาทางเทคนิคในการ
ฝึกอบรมท่ีวิทยากร ครูฝึกอบรมหรือ ผูส้อนมกัจะแยกส่วนการอบรม เช่น วิทยากรมกัจะสอนความรู้ 
แยกจากการสอนทกัษะ และแยกการสอนเก่ียวกบัทศันคติออกมาต่างหาก ทั้งท่ีจริงในการปฏิบติังาน
จริง ๆ ไม่สามารถแยกกนัไดอ้ยา่งเด็ดขาด เช่น ในขณะท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจตรวจคน้ประชาชน  เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจผูป้ฏิบติังานตอ้งประสานทั้ง 3 ส่วนเขา้ดว้ยกนั ไม่ไดป้ฏิบติังานโดยใชค้วามรู้เท่านั้น แต่ตอ้ง
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ประกอบดว้ย ใช้ทกัษะ และมีทศันคติท่ีถูกตอ้งในคราวเดียวกนันัน่เอง หากในการปฏิบติัการคน้ต่อ
ประชาชนหรือผูต้อ้งสงสัยเจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความรู้ในวธีิการเป็นอยา่งดีจากท่ีไดรั้บการฝึกปฏิบติัมาจน
เช่ียวชาญ แต่มีทศันคติท่ีเป็นลบการปฏิบติัการคน้ การปฏิบติัท่ีดีหรือถูกตอ้งต่อประชาชนหรือผูต้อ้ง
สงสัยยอ่มเกิดข้ึนไม่ได ้เป็นตน้ 

  บญัชา วิชยานุวติั ( www.CBTthailand.com ) กล่าวว่า จากการไปศึกษาดูงานใน
ประเทศออสเตรเลีย องักฤษ และเยอรมนั ได้พบว่า ประเทศเหล่าน้ีล้วนมีการน าเอาสมรรถนะเป็น
แกนกลางในการจดัท าหลกัสูตร ชุดสอน และประเมินผล ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการฝึกอบรมสูงข้ึน 
จึงได้เร่ิมทดลองใช้วิธีการน้ี เรียกว่า การฝึกอบรมอิงสมรรถนะหรือ Competency-Based Training 
(CBT) ในหลายๆ ธุรกิจท่ีผา่นมา เช่น ในธุรกิจคา้ปลีก ธุรกิจส่ิงทอ ธุรกิจช้ินส่วนรถยนต ์ ธุรกิจแฟชัน่ 
และต่อมาจากการท่ีไดเ้ป็นท่ีปรึกษาสภาอุตสาหกรรม แห่งประเทศไทย จึงไดมี้โอกาสเป็นผูผ้ลกัดนัใน
การจดัตั้งสถาบนัคุณวฒิุวชิาชีพข้ึน จนกระทัง่ส าเร็จในปัจจุบนัน้ี 

  แนวคิดใหม่ในการฝึกอบรม ท่ีเรียกว่า “การฝึกอบรมอิงสมรรถนะ” (Competency- 
based Training) ไดป้รับ เปล่ียนวิธีการฝึกอบรมใหม่หมด โดยเร่ิมตั้งแต่การจดัท าหลกัสูตร แทนท่ีจะ
เร่ิมตน้ดว้ยวิธีการท่ีว่า ผูเ้รียนตอ้งรู้อะไร ตอ้งท าอะไรเป็นบา้ง เปล่ียนเป็น ตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการพูดถึง
ผลลพัธ์ท่ีจะได ้(Output) ของการปฏิบติังานในแต่ละขั้นตอน ตวัอยา่งเช่น  ขั้นตอนการสอนเร่ือง การ
บริการลูกคา้ จะไม่เร่ิมตน้ด้วยทฤษฎีการบริการ แต่จะเร่ิมตน้ด้วยสอนว่า การบริการมีความส าคญั
อย่างไร ถา้ไม่มีการบริการ องค์กรจะสูญเสียแค่ไหน และเร่ิมดว้ยการสอนวิธีการบริการท่ีดี ตอ้งมี
ขั้นตอนอยา่งไรบา้ง ฯลฯ  จากนั้นการสอนจะใชกิ้จกรรมเขา้ช่วยมากมาย เพื่อให้ผูเ้ขา้อบรมมีส่วนร่วม 
จะท าใหเ้รียนรู้ไดดี้กวา่ และขณะสอนก็มีการทดสอบการปฏิบติัเป็นระยะตามท่ีวางแผนในแต่ละหวัขอ้ 
และเม่ือสอนเสร็จก็จะมีการประเมินการเรียนรู้อีกคร้ัง โดยวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น ใชว้ิธีถาม
ตอบ ใหท้ าใหดู้ หรือสาธิต จ าลองสถานการณ์ เกมส์ ขอ้สอบยอ่ย ฯลฯ 

  จึงเห็นไดว้า่ การฝึกอบรมแบบอิงสมรรถนะน้ี จะให้ความส าคญักบัการปฏิบติัเพื่อให้
ได้ผลลพัธ์ มากกว่าการให้ทฤษฎีท่ีผูเ้ขา้อบรมยากท่ีจะน าไปปฏิบติัได้เพื่อให้เกิดผลตามท่ีวิทยากร
คาดหวงั ดงันั้น จึงมัน่ใจไดว้า่ วธีิการฝึกอบรมแบบใหม่(แบบอิงสมรรถนะ)น้ี ให้ผลลพัธ์ท่ีดีกวา่ในการ
พฒันาผูเ้ขา้อบรมให้สามารถปฏิบติังานไดจ้ริง ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและท าให้การ
ฝึกอบรมคุม้ค่ากบัค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายไป 

  การฝึกอบรมอิงสมรรถนะ ริเร่ิมจากประเทศองักฤษ โดยองักฤษน าเอาแนวคิดเร่ือง
สมรรถนะ (Competency) มาใช้เม่ือทศวรรษท่ี 80 เพื่อแก้ปัญหาเศรษฐกิจถดถอย ประเทศขาด
ความสามารถในการแข่งขนั การพฒันาบุคคลากรไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงได้สะท้อนถึงการได้ รับ
อิทธิพลมาจากแนวคิดของอเมริกาในขณะนั้นท่ีมีการพูดเร่ืองการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยดูไดจ้าก
สมรรถนะของคนให้ไดต้ามมาตรฐานท่ีองคก์รก าหนด ท่ีเช่ือวา่จะท าอะไรก็ตามตอ้งก าหนดมาตรฐาน

http://www.cbtthailand.com/
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ข้ึนมาก่อน เม่ือได้มาตรฐานแล้วก็ด าเนินการอบรมตามมาตรฐานนั้น ซ่ึงตรงขา้มกบัการอบรมในยุค
ก่อนหนา้น้ี ท่ีจดัอบรมในส่ิงท่ีวิทยากรอยากจะให้เป็น ซ่ึงท าให้การอบรมมกัจะเป็นนามธรรม เน้ือหา
การอบรมแตกต่างกนัตามแต่วิทยากรแต่ละคน ขาดการประเมินผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจงัวา่ ผูผ้า่นอบรม
เอาไปใช้ประโยชน์หรือไม่ และ ไม่ไดส้นใจความคุม้ค่าในการลงทุนดา้นการฝึกอบรม  ส่วนแนวคิด
ใหม่ดา้นการฝึกอบรมอิงสมรรถนะน้ี มีแนวทางด าเนินการดงัน้ี 

  1. เป็นการจดัท าหลกัสูตรท่ีให้ฝ่ายผูใ้ช้ (Demand Side) มีส่วนในการก าหนด ไม่ใช่
ฝ่ายวิทยากรเป็นผูจ้ ัดท าฝ่ายเดียว เหมือนท่ีผ่านมา เพราะฝ่ายธุรกิจ(ฝ่ายส านักงานใหญ่กรณีเป็น
หน่วยงานราชการ)ยอ่มรู้ความตอ้งการไดดี้กวา่ฝ่ายผูส้อน 

  2. มีการจดัท ามาตรฐานในการปฏิบติังานของแต่ละขั้นตอนท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้การ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ และเม่ือท าแลว้จะเพิ่มผลผลิตให้องคก์รได ้เช่น มาตรฐานการบริการปฏิบติั
ต่อประชาชน การเจรจาต่อรองกรณีจบัตวัประกนั    การจดัท างบประมาณ การท างานเป็นทีม ฯลฯ 
พร้อมแบบประเมิน 

  3. หวัขอ้อบรมแต่ละคร้ังจะสั้น กระชบั เป็นรูปธรรม สามารถน าเอาไปใชไ้ดจ้ริง เช่น 
หลกัสูตรเทคนิคการเจรจาต่อรองของเจา้หน้าท่ีสายตรวจ หลกัสูตรการเป็นผูน้ าทีมของหัวหน้างาน 
หลกัสูตรการวางแผนยทุธศาสตร์ส าหรับหวัหนา้งาน เป็นตน้ (เปรียบเทียบกบัหวัขอ้การอบรมแบบเดิม 
เช่น กลยุทธ์หัวหน้างานหรือหัวหน้าสถานีต ารวจยุคใหม่หรือหวัหน้างานมืออาชีพ ท่ีมกัจะกวา้งและ
เป็นนามธรรม ยากท่ีจะวดัความส าเร็จได)้ 

  4. ให้ความส าคญักบัการประเมินผูผ้่านการอบรมหลงัเสร็จส้ินการอบรมและเม่ือ
กลบัไปปฏิบติัหนา้ท่ี 

  5. การประเมินน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวดัวา่มีสมรรถนะในการท างานนั้นหรือไม่ ไม่ได้
เนน้ ได/้ตก แต่เนน้วา่ผา่นหรือไม่ ในขั้นตอนท่ีไม่ผา่นให้กลบัไปฝึกปฏิบติัใหม่ แลว้ขอรับการประเมิน
อีกคร้ัง(เฉพาะท่ีไม่ผา่น) 

  6. จ านวนผูเ้ขา้รับการอบรมในแต่ละคร้ังมีจ านวนไม่มากนกัเพื่อประสิทธิภาพการฝึก 
    7. ใหค้วามส าคญักบัการคดัเลือกวทิยากรหรือครูฝึกต ารวจท่ีมีประสบการณ์ในอาชีพ 
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ตารางท่ี 2.1  แสดงการเปรียบเทียบหลกัสูตรทัว่ไปและหลกัสูตรแบบอิงสมรรถนะ 

หลกัสูตรฝึกอบรมแบบทัว่ไป (6 ชัว่โมง) หลกัสูตรฝึกอบรมแบบสมรรถนะ (6 ชัว่โมง) 
หลกัสูตร หวัหนา้งานยคุใหม่ หลกัสูตร การบริหารทีมงาน 
กิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์           การตั้งเป้าหมายใหสู้งและเป็นรูปธรรม 

     การสร้างความคุน้เคยและกระตุน้การเรียนรู้           การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม 
       ละลายพฤติกรรม เพื่อใหเ้กิดความเป็นหน่ึง         การลดอุปสรรคของการท างานเป็นทีม 
        องคป์ระกอบของทีมและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี     การจูงใจพนกังาน 

การตั้งเป้าหมายร่วมกนัอยา่งเป็นเอกภาพ การวดัผลและติดตามผล 
   บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคคลในทีม 
ฯลฯ 

   การสนับสนุนและช่วยเหลือพนักงานให้
ท างานไดต้ามเป้า 

ท่ีมา : บญัชา วชิยานุวติั ( www.CBTthailand.com )   

  เม่ือเปรียบเทียบหลกัสูตรท่ีจดัสอนกนัทัว่ไป เปรียบเทียบกบัหลกัสูตรอิงสมรรถนะ 
จะเห็นว่าหลกัสูตรแบบทัว่ไป มกัมีเน้ือหาท่ีกวา้ง เป็นนามธรรม ยากท่ีจะให้ผูเ้รียนเอาไปปฏิบติัหลงั
อบรมเสร็จ เป็นเพียงแต่ได ้ความรู้ และขอ้คิดเท่านั้น เราจึงมกัไดย้ินผูเ้ขา้อบรมถามวิทยากรบ่อยๆ ว่า 
"จะให้ผมท าอะไรต่อไป” ในขณะท่ีหลกัสูตรอิงสมรรถนะ ซ่ึงถูกออกแบบมาจากมาตรฐานในการ
ปฏิบติังานจริงมกัจะเป็นหลกัสูตรท่ีสั้น กระชบั ใหแ้นวทางปฏิบติัไวส้ าหรับผูเ้รียน ท่ีสามารถน าเอาไป
ปฏิบติัไดท้นัทีท่ีผา่นการอบรม 

  หลกัสูตรแบบสมรรถนะถูกออกแบบมาใหส้ามารถเรียนรู้ไดเ้ป็นจริงมากกวา่ เม่ือผา่น
การเรียนมาแลว้ โอกาสท่ีจะถูกน าไปใช้ก็มากกวา่ ซ่ึงจะส่งผลในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
และการอบรมท่ีดีจะส่งผลท าให้การท างานลดความผิดพลาด ลดการสูญเสียท่ีเกิดจากการท างานท่ี
ผิดพลาดได ้และท่ีส าคญัเม่ือเจา้หน้าท่ีต ารวจสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างดี มกัจะไม่ถูกต าหนิ จาก
หวัหนา้งานหรือหวัหนา้สถานี ขวญัก าลงัใจในการท างานก็จะดีข้ึนดว้ย  

          2.5.1  การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีเรียกว่าการ วิเคราะห์
อาชีพ (Functional Analysis) 

  ในช่วง 1980 รัฐบาลประเทศองักฤษในขณะนั้นก าหนดให้มีการจดัท ามาตรฐานการ
ปฏิบติังานข้ึน โดยให้กลุ่มอาชีพของแต่ละอุตสาหกรรมเป็นผูจ้ดัท า (Lead Bodies) ซ่ึงการท่ีจะให้ได้
แบบจ าลองท่ีเหมือนกนั จึงได้ก าหนดให้ใช้เคร่ืองมือท่ีเรียกว่า การวิเคราะห์หน้าท่ีงาน(Functional 
Analysis) ซ่ึงกระทรวงแรงงานเป็นผูเ้สนอใหจ้ดัท าเป็นแนวทางเดียวกนั ดงัน้ี 

http://www.cbtthailand.com/
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 1. การพฒันามาตรฐานการท างานดว้ยเทคนิควิเคราะห์หนา้ท่ี (Functional Analysis) 
แนวทางท่ีน ามาใช้พฒันามาตรฐานอาชีพหรือวิชาชีพ โดยใช้เทคนิควิเคราะห์หน้าท่ี เป็นแนวทางท่ี
กระทรวงแรงงานของประเทศองักฤษเป็นผูก้  าหนดและใช้กนัอย่างแพร่หลายในสมาคมอาชีพต่างๆ 
ภายหลงัไดมี้การน าไปปรับใชใ้นหลายประเทศแบ่งออกเป็นขั้นตอนดงัน้ี  

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                ภาพท่ี 2.4  แผนภาพล าดบัขั้นตอนการพฒันามาตรฐานอาชีพ 

ท่ีมา : วิทยานิพนธ์ปริญญาเอก สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนือ , “การ
พฒันาแบบจ าลองมาตรฐานอาชีพ เพื่อประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทย” บญัชา วชิยานุวติั (2549) 

  1) จดัท าแผนภาพแสดงหน้าท่ี (Functional Mapping)  ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนการ
ก าหนดแผนภาพแสดงหนา้ท่ี ขององคก์รต่าง ๆ โดยแบ่งหนา้ท่ีหลกั (Function) ขององคก์รไม่ใช่แบ่ง
ตามโครงสร้าง(Organization Structure) แต่แบ่งตามหน้าท่ีหลักท่ีองค์กรต้องท าเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร เช่น สถาบนัการศึกษา หนา้ท่ีหลกัก็ไดแ้ก่ การวางแผน การวิจยั การจดัการ
สอน การประเมินผล การดูแลอาคารสถานท่ี การจดัท าส่ือ เป็นตน้ โดยขั้นตอนน้ี จะใชว้ิธีการสัมภาษณ์
ผู ้บริหาร ผู ้ปฏิบัติงาน และใช้วิธีส ารวจจากเอกสาร ข้อมูลเบ้ืองต้น หรือจัดให้มีกลุ่มสัมมนา 
(Workgroup) เพื่อระดมสมองก็ได ้บางคร้ังในหน่วยงานท่ีมีขนาดใหญ่ อาจใช้แบบสอบถามไปยงั

จดัท าแผนภาพแสดงหนา้ท่ี 

ตรวจสอบ 

จดัท าหน่วยสมรรถนะ 

จดัท าหลกัเกณฑก์ารปฏิบติังาน 

ตรวจสอบ 

ก าหนดร่องรอยหลกัฐาน 

เขียนแนวทางการประเมิน 

ทดลองใช ้

เอาไปใชเ้ป็นมาตรฐาน 
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องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง และรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด โดยผูท้  าหนา้ท่ีในขั้นตอนน้ีเป็นทีมงานท่ีไดรั้บแต่งตั้งท่ี
ตอ้งมีความสามารถในการประสานงานและมีเวลาท่ีจะท าหน้าท่ีน้ีจากผูแ้ทนขององค์กรต่างๆ และ
ผูเ้ช่ียวชาญจากสถานศึกษาร่วมกนั 

  ขั้นตอนน้ีเร่ิมตน้โดยการก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ขององคก์ร และตอ้งตกลงกนั
ให้ไดก่้อนว่าเป็นความเห็นร่วมกนัเพื่อไม่ให้เกิดความสับสนและตีความต่างกนัภายหลงั อนัจะสร้าง
ปัญหาในขั้นตอนต่อไป เช่น ภารกิจหลกัของต ารวจ ไดแ้ก่ “การป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม” การ
ท่ีก าหนดเช่นน้ี ก็ตอ้งการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีท่ีชัดเจนว่าจะท าหน้าท่ีในการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมเท่านั้น ไม่ใชท้  าหนา้ท่ีสอบสวนหรือจราจรดว้ย   

  เม่ือไดภ้ารกิจหลกัแลว้ ขั้นตอนต่อไปก็พิจารณาถึงหนา้ท่ี (Function) ขององคก์ร วา่มี
หนา้ท่ีหลกัอะไรบา้งโดยเนน้เฉพาะภารกิจหลกัท่ีส าคญัเท่านั้น เช่น การปราบปรามหนา้ท่ีหลกัไดแ้ก่ 
การเขา้เผชิญเหตุควบคุมและจบักุมคนร้าย เป็นตน้ 

  ขั้นตอนการจดัท าแผนภาพหนา้ท่ีขององคก์รนั้นเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อขั้นตอน
การจดัท าในขั้นต่อไป ถ้าผิดพลาดก็จะท าให้การก าหนดหน้าท่ีในขั้นต่อไปผิดพลาดด้วย ซ่ึงวิธีการ
จดัท าแผนภาพหนา้ท่ีน้ี แสดงให้เห็นวา่เทคนิควิเคราะห์หนา้ท่ี (Functional Analysis) เป็นวิธีการแบบ
บนลงล่าง (Top Down) ไม่ใช่จากล่างข้ึนบน (Bottom up) ท่ีตอ้งให้เจา้หนา้ท่ีต ารวจผูป้ฏิบติั ณ ท่ีตอ้ง
เผชิญเหตุของสถานีต ารวจเป็นผูร่้วมก าหนดดว้ย 

 2) ขั้นตอนการตรวจสอบ  ขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเอาแผนภาพแสดงหนา้ท่ี 
(Functional Map) ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 ให้ผูเ้ช่ียวชาญและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบอีกคร้ังวา่ถูกตอ้ง
หรือไม่ มีบางหนา้ท่ีหายไปหรือการใชภ้าษาท่ีอาจจะครอบคลุมเพียงพอ โดยการให้ผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมให้
ความเห็น แกไ้ขและให้ผูจ้ดัท าไดช้ี้แจงถึงเหตุและผลของการจดัท า ส่ิงท่ีจะไดจ้ากขั้นตอนน้ี นอกจาก
จะไดแ้ผนภาพแสดงหน้าท่ีดีแล้ว ท่ีส าคญัยงัเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของคนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการ
ยอมรับมาตรฐานสมรรถนะดา้นท่ีจะท าต่อไปดว้ย 

  3) ขั้นตอนการจดัท าหน่วยสมรรถนะ (Unit of Competence) และหน่วยย่อย 
(Elements)    หลงัจากไดแ้ผนภาพหน้าท่ี(Functional Map) ขั้นตอนต่อไปไดแ้ก่การจดัท าหน่วย
สมรรถนะ (Unit of Competence) และหน่วยยอ่ย (Elements) ซ่ึงหน่วยยอ่ยน้ีจะเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุด
ของหนา้ท่ี (Function) นั้นๆ โดยหน่วยยอ่ยน้ีเม่ือรวมกนัจะเป็นหน่วยสมรรถนะ (Unit) การเขียนหน่วย
สมรรถนะ ไม่ใช่เร่ืองง่ายและมกัจะสับสนกนัไดเ้สมอ เพราะบางคร้ังการเขียนหน่วยสมรรถนะท่ีเล็ก
เกินไป ไม่สามารถเขียนหน่วยยอ่ยได ้ดงันั้นการเขียนหน่วยสมรรถนะและหน่วยยอ่ยจึงตอ้งอาศยัการ
วางขอบเขตหนา้ท่ีท่ีเหมาะสม การเขียนหน่วยสมรรถนะท่ีดี ตอ้งประกอบดว้ย 

 - เขียนในรูปของ กริยา-กรรม-เง่ือนไข 
 - ประกอบดว้ยหน่วยยอ่ยท่ีอิสระต่อกนั รวมเขา้ดว้ยกนั 
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 - สามารถออกคุณวฒิุรับรองเฉพาะหน่วยสมรรถนะน้ีได ้  
- สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยคนหน่ึงคน 
ส่วนการเขียนหน่วยยอ่ย (Elements) ซ่ึงเป็นหน่วยสุดทา้ยของการวเิคราะห์หนา้ท่ีตอ้ง 

ประกอบดว้ย  
   - เขียนในรูปของกริยา-กรรม-เง่ือนไข 
  - สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยคนหน่ึงคน 
  - ประกอบด้วยเกณฑ์การปฏิบติังาน (Performance Criteria) ขอบเขต (Range 
Statement) หลกัฐานการปฏิบติังาน (Performance Evidence) หลกัฐานความรู้(Knowledge Evidence) 
   ขอ้ควรระวงัในการจดัท าขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ 
    (1) อย่าพยายามเร่ิมตน้การวิเคราะห์หน้าท่ี (Functional Analysis) ดว้ยการ
ก าหนดต าแหน่งของผู ้ปฏิบัติงานก่อน หรือการจัดท าตามโครงสร้างขององค์กร (Organization 
Structure) เพราะช่ือต าแหน่งอาจมีช่ือเรียกท่ีเหมือนกนั แต่ท าหนา้ท่ีแตกต่างกนั 
     (2) อย่าเปรียบเทียบ การวิเคราะห์หน้าท่ี (Functional Analysis) กบัใบ
พรรณนาหนา้ท่ี(Job Description) เพราะในพรรณนาหนา้ท่ีงานเขียนลกัษณะขั้นตอนการปฏิบติังาน แต่
การวเิคราะห์หนา้ท่ีเขียนกิจกรรมท่ีน าไปสู่ผล โดยไม่สนใจขั้นตอนการท างาน และเวลาท่ีใช ้
    (3) การจดัท าการวิเคราะห์หนา้ท่ี ไม่ใช่การจดัท าหลกัสูตร แต่เป็นการเขียน
สมรรถนะท่ีผูป้ฏิบติังานจะตอ้งท าใหส้ าเร็จ ถา้คิดวา่เป็นการจดัท าหลกัสูตร เพื่อสอนแก่นกัเรียน จะท า
ใหล้ดมาตรฐานลงไปในขั้นการเขียนเกณฑก์ารปฏิบติังาน (Performance Criteria) 
    (4) พยายามใชภ้าษาท่ีง่ายเสมอ เพราะมาตรฐานอาชีพน้ีตอ้งใชท้ัว่ไปกบัคน
หลายระดบั การใชภ้าษาเทคนิคมากเกินไป จะท าใหผู้ป้ฏิบติัสับสนได ้
     (5) ถ้าพบหน่วยย่อย (Elements) เดียวกนัแต่กระจายอยู่ในหลายหน่วย
สมรรถนะ (Unit) ให้สันนิษฐานวา่อาจจะเป็นงาน (Job) มากกวา่หนา้ท่ี (Function ) โดยรวมงานน้ีเขา้
ดว้ยกนัเป็นหน่วยสมรรถนะใหม่ 
     (6) ตรวจสอบวา่ทุกหน่วยยอ่ย (Elements) ท่ีเขียนเป็นเม่ือปฏิบติัไดแ้ลว้จะได้
ตามหนา้ท่ีของหน่วยสมรรถนะ (Unit) และเม่ือปฏิบติัไดทุ้กหน่วยสมรรถนะ (Unit) จะไดต้ามหนา้ท่ี
ของบทบาทหลกั (Key Role) 
   4) ขั้นตอนการจดัท าเกณฑ์การปฏิบติังาน (Performance Criteria) และขอบเขต 
(Range Statement)  หลงัจากไดห้น่วยสมรรถนะและหน่วยยอ่ยแลว้ ขั้นตอนท่ีส าคญัต่อมาก็คือ ขั้นตอน
ท่ีตอ้งก าหนดผลลพัธ์ท่ีวดัไดข้องแต่ละหน่วยยอ่ย โดยพิจารณาถึงผลลพัธ์ท่ีส าคญั มีขอ้น่าสังเกตวา่ ถา้
หน่วยยอ่ยไหนมีเกณฑ์การปฏิบติังานน้อยเกินไป ตรวจสอบวา่ สมควรเป็นหน่วยยอ่ยหรือไม่ แต่ถา้มี
เกณฑก์ารปฏิบติังานมากเกินไป อาจจะแยกไดเ้ป็นอีกหน่วยยอ่ยไดห้รือไม่ 
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      ส่วนการเขียนขอบเขต (Range Statement) มกัสับสนเสมอ การเขียนขอบเขตคือการ
พยายามเขียนขอ้จ ากดัของการน าเอามาตรฐานสมรรถนะท่ีตอ้งไปใชใ้นการปฏิบติัจริง เช่น  ไม่ก าหนด
มาตรฐานของเจา้หนา้ท่ีสายตรวจท่ีประจ าสถานีต ารวจเท่ากบัหน่วยอินทรราชท่ีท าหนา้ท่ีต่อตา้นการก่อ
การร้ายสากล เป็นตน้   เพราะแต่ละสถานท่ี แต่ละอุปกรณ์ และส่ิงแวดลอ้มท่ีต่างกนัจะก่อให้เกิดผลการ
ปฏิบติัท่ีต่างกนัได ้ดงันั้นการเขียนขอบเขตจึงเป็นการระบุถึงเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้เช่น ประเภทอุปกรณ์
ท่ีใช้, ประเภทของการจดัการประเภทของการบริการหรือการปฏิบติัต่อประชาชน ผูต้อ้งสงสัยหรือ
คนร้าย, ส่ิงแวดลอ้ม, กฎหมายและอ่ืน ๆ 
   5) ขั้นตอนการตรวจสอบ  ขั้นตอนน้ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อ
ตรวจสอบวา่หน่วยสมรรถนะและหน่วยยอ่ย (Unit Elements) ท่ีไดม้านั้นครบถว้นหรือไม่ ภาษาท่ีใช้
เขียนไม่เป็นภาษาเทคนิคมากเกินไป สามารถให้ผูป้ฏิบติัเขา้ใจได ้ตรวจสอบเกณฑ์การปฏิบติังานและ
ขอบเขตวา่ครอบคลุมเพียงพอหรือยงัในขั้นตอนน้ีอาจให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในภาคอุตสาหกรรมท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูจ้ดัท ามาตรฐานเขา้ร่วมพิจารณาดว้ย เพื่อให้ความเห็นเพื่อจะไดม้าตรฐานท่ีสมบูรณ์ข้ึน และเป็นการ
สร้างการยอมรับจากคนในวชิาชีพดว้ย 
   6) ขั้นตอนก าหนดร่องรอยหลกัฐาน (Evidence)  ขั้นตอนน้ีเป็นการก าหนดวา่การ
ประเมินของแต่ละหน่วยย่อยนั้น ตอ้งใช้หลกัฐานอะไร เพื่อพิสูจน์ว่าผูป้ฏิบติัสามารถท าได้จริงตาม
เกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังาน โดยขั้นตอนน้ีเป็นแนวทางท่ีผูท้  าหนา้ท่ีผูป้ระเมิน (Assessor) จะน าเอา
ไปใชเ้พื่อประเมินผูป้ฏิบติังาน 
   7) ขั้นตอนการเขียนแนวทางการประเมิน   ขั้นตอนน้ีเขียนเก่ียวกับแนวทางท่ีจะใช้
ประเมิน ผูป้ฏิบติังานว่าจะใช้วิธีไหน อุปกรณ์ท่ีใช้ และกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูรั้บการประเมิน
จะตอ้งรับทราบก่อนเขา้รับการประเมิน 
   8) ขั้นตอนทดลองใช ้(Piloting)  ขั้นตอนน้ีเป็นวิธีการเอาไปทดลองใชใ้นสถานการณ์
จริงและให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานจริงๆ เพื่อพิจารณามาตรฐานวิชาชีพท่ีท าข้ึนว่าเหมาะสม
เพียงใด มีปัญหาต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร และเป็นการสร้างความคุ้นเคยให้กับผูป้ระเมินก่อน
ประเมินจริง ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะเอาไปใชใ้นขอบเขตท่ีจ ากดั 
   9) ขั้นตอนเอาไปใชเ้ป็นมาตรฐาน  ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ย โดยรวบ รวมความ
คิดเห็นและส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงจากขั้นตอนตน้ ๆ เขา้มาท าให้สมบูรณ์ พร้อมกบัเพิ่ม เติมขอ้มูล ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ท่ีจ  าเป็นเขา้ไปในมาตรฐานอาชีพท่ีท าข้ึน เพื่อให้ไดม้าตรฐานท่ีเรียบร้อยและท่ีส าคญัสะดวก
กบัผูใ้ชม้าตรฐานดว้ย เช่น หวัหน้าสถานีต ารวจสามารถสะดวกในการประเมินสมรรถนะของหัวหน้า
งานป้องกนัปราบปรามตามแบบท่ีก าหนดให ้เป็นตน้ 
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           2.5.2  การประเมินสมรรถนะ 
       นอกจากน้ีการฝึกอบรมอิงสมรรถนะจะเนน้ถึงการการประเมินสมรรถนะเป็นอยา่ง

ยิ่งทุกขั้นตอนในการฝึกอบรมซ่ึงการประเมินผลมีความส าคญัอย่างยิ่ง ส าหรับการพฒันาบุคลากรให้
ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานการท างานท่ีหน่วยงานไดก้ าหนดไว ้วตัถุประสงคข์องการประเมินผลก็เพื่อ
เปรียบเทียบความสามารถของบุคคลในการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบัมาตรฐานของหน่วยงานท่ี
ก าหนดไว ้ซ่ึงการประเมินผลจะช่วยใหผู้ถู้กประเมินรู้วา่ ยงัตอ้งพฒันาในดา้นใดบา้ง หรือมีส่ิงใดท่ีควร
แก้ไข เพื่อให้ท างานได้ตามท่ีหน่วยงานตอ้งการ การประเมินผลแบบสมรรถนะ ไม่นิยมใช้ขอ้สอบ
วดัผล เพราะเป็นการวดัเพียงความรู้เท่านั้น ไม่ใช่การวดัความสามารถของคนหรือสมรรถนะของคน 
      วธีิท่ีการประเมินผลมกัใชใ้นการประเมิน ไดแ้ก่ 

  1) ใชก้ารสังเกตการณ์  การสังเกตการณ์ในการปฏิบติังานเป็นวิธีท่ีดีในการวดั
ว่าบุคลากรสามารถท างานไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ในกรณีท่ีผูป้ระเมินเขา้ไปสังเกตใน
ขณะท่ีผูถู้กประเมินปฏิบติังานจริง ซ่ึงวธีิการสังเกตการณ์น้ี  ผูป้ระเมินตอ้งก าหนดร่วมกบัผูถู้กประเมิน
วา่ วนัท่ีจะเขา้ไปประเมินในหวัขอ้ใด โดยผูป้ระเมินตอ้งท าบญัชีรายการ (Check list) ล่วงหนา้ และ
ในขณะเขา้ประเมินควรหลีกเล่ียงการขดัขวางการปฏิบติังานของหน่วยงานใหม้ากท่ีสุด 

  2) การใชค้  าถาม  มีวตัถุประสงคเ์พื่อทดสอบความรู้และความเขา้ใจของผูรั้บ
การประเมิน โดยมีการเตรียมการล่วงหน้าของผูป้ระเมิน โดยสอบถามถึงวิธีการปฏิบติังานให้ถูกตอ้ง
ตามมาตรฐาน ตลอดจนถามค าถามถึงเหตุการณ์ท่ีไม่ปกติท่ีเกิดข้ึน เพื่อพิจารณาว่า ผูถู้กประเมินจะ
แกไ้ขปัญหาเหล่าน้ีไดอ้ยา่งไร หรือเป็นการตั้งค  าถามถึงความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งในหนา้ท่ีของเขา เช่น ความรู้
เก่ียวกบัการเขา้หาหรือการควบคุม เป็นตน้ ลกัษณะค าถามควรจะเป็นค าถามปลายปิดหรือปลายเปิดก็
ได ้แลว้แต่ลกัษณะของค าถามท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงกิจกรรมท่ีถามเจา้หน้าท่ีต ารวจในระดบัปฏิบติัหรือระดบั
ต ่ากวา่หวัหนา้งานอาจจะเป็นค าถามปลายปิดก็ได ้แต่ค าถามในระดบัท่ีสูงกวา่อาจเป็นค าถามปลายเปิด 
เพื่อใหผู้รั้บการประเมินอธิบายไดม้ากยิง่ข้ึน 

  3) การสอบขอ้เขียน เป็นวธีิการประเมินอีกวิธีหน่ึงท่ีใชว้ดัความรู้ ความเขา้ใจ 
ซ่ึงวิธีการสอบขอ้เขียนมกัใช้กบัการวดัความรู้ ความเขา้ใจ ท่ีมีความซับซ้อนของเน้ือหามากกว่าปกติ 
โดยอาจใชข้อ้ เขียนในลกัษณะ ถูก/ผิด, ปรนยั, เติมค า หรือการให้เขียนบทความโดยยอ่ , การให้เขียน
รายงาน เป็นตน้    

   4) การจ าลองปฏิบติังาน  ในกรณีไม่สามารถไปประเมินในสถานการณ์จริง
ได ้ควรจดัใหมี้การประเมินในสถานการณ์ท่ีจ าลองข้ึน เพื่อให้เหมะสมกบัวิธีการประเมิน นอกจากนั้น 
การจ าลองการปฏิบติังานยงัใช้กบัการประเมินเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถประเมินไดจ้ริงในสถานการณ์
ปกติ เช่น การเขา้อาคาร การหยดุยานพาหนะและควบคุมบุคคลในยานพาหนะ เป็นตน้ 



58 

 

  5) การพูดคุยกบัผูเ้ช่ียวชาญ   การประเมินแบบน้ี เปิดโอกาสให้ผูรั้บการ
ประเมินได้สาธิตและอธิบายเพิ่มเติมให้กบัผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขา ใช้เฉพาะกบัการประเมินท่ีการ
ประเมินวิธีอ่ืนๆ ไม่เหมาะสม โดยอาจจะมีการบนัทึกเทปไวร้ะหว่างการพูดคุย และผูป้ระเมินร่วม
สังเกตการณ์ 

  6) การเทียบโอนประสบการณ์  ผูรั้บการประเมินท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มาก่อนอาจขอใช้ผลงานท่ีอยู่ในรูป Portfolio หรือเอกสารต่างๆ มาน าเสนอต่อผูป้ระเมิน โดยระบุ
ระยะเวลา สถานท่ี และผูรั้บรองของส่ิงของเหล่านั้น 

ผูท้  าหนา้ท่ีประเมิน จะเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมในการประเมินตามความเหมาะสมในแต่ละ
หวัขอ้และถา้ยงัไม่มัน่ใจวา่ ผูถู้กประเมินปฏิบติัไดจ้ริงหรือไม่ อาจให้ปฏิบติัซ ้ าอีกคร้ังจนกวา่ผูป้ระเมิน
จะมัน่ใจวา่ท าไดต้ามมาตรฐาน 

สรุปการฝึกอบรมแบบเดิมมกัจะมีวตัถุประสงค ์เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมอบรมไดรู้้และเขา้ใจ ส่วน
การฝึกอบรมอิงสมรรถนะเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมปฏิบติัไดจ้ริงตามมาตรฐานท่ีหน่วยงานก าหนดเป็นการจดั
ฝึกอบรมท่ีให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ หรือ การท างานท่ีมีประสิทธิภาพนั่นเอง ซ่ึงการอบรมอิง
สมรรถนะยอ่มช่วยในการเพิ่มผลผลิตให้องคก์รไดม้ากกวา่ สามารถวดัผลการฝึกอบรมไดอ้ยา่งชดัเจน 
จึงคุม้ค่าในการลงทุนดา้นการฝึกอบรมมากกวา่ นอกจากนั้น เม่ือพนกังานเจา้หนา้ท่ีไดรั้บการฝึกอบรม
ท่ีถูกต้อง ย่อมท างานผิดพลาดลดลง จึงช่วยลดการสูญเสียให้หน่วยงานได้ดีกว่าเดิม รายละเอียด
เปรียบเทียบปรากฏตามตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2.2  แสดงการเปรียบเทียบหลกัสูตรการฝึกอบรมแบบเดิมและแบบอิงสมรรถนะ 

  หลกัสูตรการฝึกอบรมแบบเดิม หลกัสูตรการฝึกอบรมแบบองิสมรรถนะ 

„ หลักสูตรถูกจัดท าแบบ 
Supply Side วิทยากรเป็นผูจ้ ัดท า
หลกัสูตรเอง 

„ หลักสูตรถูกจดัท าแบบ Demand 
Side โดยหน่วยงานเป็นผูก้  าหนดความตอ้งการ
ใหว้ทิยากรจดัท าหลกัสูตร 

„ เน้ือหาการสอนจะเน้น
ทฤษฎี แนวคิดมากกวา่การปฏิบติั 

„ เน้ือหาการสอนจะเป็นปฏิบัติ
มากกวา่ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ในการท างาน 

„ หัวขอ้หลกัสูตรมกัจะเป็น
นามธรรม เช่น หลกัสูตรพฒันาหัวหน้า
งานยคุใหม ่

„ หัวข้ออบรมมักจะเป็นรูปธรรม 
กระชับ เช่น หลักสูตรการจัดประชุมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

„ ผู ้ท  าหน้า ท่ีสอนไม่
จ  าเป็นตอ้งมีประสบการณ์ในอาชีพ 

„ ผูท้  าหนา้ท่ีสอนตอ้งมีประสบการณ์
ในอาชีพ 

„ การสอนจะเนน้การบรรยาย
และใหก้รณีศึกษา 

„ การสอนจะเน้นการบรรยาย 
กิจกรรม และฝึกปฏิบติั 

„ เน้ือหาการสอนจะปรับ 
เปล่ียนไปตาความถนดัของวทิยากร 

„ เน้ือหาการสอนยึดตามแนวทางไม่
เปล่ียนไปตามวทิยากร 

„ มีการประเมินผลหลัง
ฝึกอบรมดว้ยแบบประเมินความพึงพอใจ 

„ มีการประเมินผลการฝึกอบรมดว้ย
การประเมินเทียบกบัมาตรฐานท่ีก าหนด 

 
            2.5.3 ระบบการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ  หากพิจารณาในเชิงระบบพบวา่ ระบบการ

ฝึกอบรมอิงสมรรถนะ  (  CBT System )  ต้อง มีองค์ประกอบ ในการจัดการฝึก  ดัง น้ี 
    -ต้องมีมาตรฐานสมรรถนะในต าแหน่งงาน ในแบบจ าลองสากล : Competency 
Standard               

  -ตอ้งมีหลกัสูตรอิงมาตรฐานสมรรถนะ ท่ีเป็นโมดูลการฝึก หรืออิงมาตรฐานฝีมือ
แรงงานก็พอได ้: Competency- based Curriculum และชุดการฝึก ส่ือต่างๆทุกโมดูล 

 -ตอ้งมีการทดสอบอิงสมรรถนะตามต าแหน่งงานท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานสมรรถนะ 
หรือสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสมรรถนะตามต าแหน่งงานนั้น : Competency- based Assessment : Skill 
testing 

  -ตอ้งมีระบบการรับรองสมรรถนะ หรือมีการใหใ้บรองตามคุณวุฒิท่ีก าหนด หรือ ตาม
ระดบัฝีมือแรงงานท่ีก าหนด หรือตามระดบัต าแหน่งงานท่ีหน่วยงานรัฐก าหนดก็ได้ : Competency 
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Certification 
    -มีกรอบคุณวุฒิหรือ ระดบัฝีมือแรงงาน หรือ ระดบัต าแหน่งงาน Qualification/Skill 
Level ก าหนดอยา่งชดัเจน 

  อยา่งไรก็ตาม ปัญหาท่ีพบปัจจุบนัมาตรฐานสมรรถนะท่ีใช ้แบบจ าลองไม่สอดคลอ้ง
กบั แบบจ าลองสากล หรือ ไม่สอดคล้องกบัมาตรฐานสมรรถนะท่ีสากลใช้ ทั้งน้ี วตัถุประสงค์ของ
มาตรฐานจะใช้เพื่อการทดสอบฝีมือ(การใช้ก าลงั)เพียงอย่างเดียว(ใช้เป็นแนวทางก าหนดวิธีทดสอบ
อยา่งเดียว) ซ่ึงแตกต่างจากมาตรฐานสมรรถนะสากลท่ีมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ีคือ 

     1. ใชส้ าหรับท างานเป็นขอ้ก าหนดในการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
( For Working) 

2. ใชเ้ป็นแนวทางในการทดสอบอิงสมรรถนะ 
  3. ใช้เป็นแนวทางในการฝึกอบรมแรงงานให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน

สมรรถนะในต าแหน่งงานนั้นก าหนด 
  4. เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบคุณวฒิุฝีมือ(แรงงาน) หรือ ระดบัฝีมือ(วิชาชีพ) ยงั

มีคนท่ีขาดความรู้และความเขา้ใจและยอมรับระบบอิงสมรรถนะ คนส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจรวมถึงวิทยากร
หรือครูและผูส้อนดว้ย ยงัไม่ค่อยเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงมากพอท่ีจะน าไปประยุกตแ์ละก าหนดแนวทางการ
ฝึกอิงสมรรถนะได ้ยงัคงยดึติดวธีิการฝึกแบบเดิมๆ ท่ีระบบการศึกษาหรือระบบฝึกอบรมทัว่ไปนิยมใช ้
คือ ยึดกรอบระยะเวลา มากกว่าค านึงถึงความสามารถของนกัเรียนหรือผูรั้บการฝึกเป็นหลกั จดัการ
เรียนภายใตก้รอบเวลาท่ีก าหนด หมดเวลา เลิกสอน ไปเรียนวิชาถดัไป ทั้งๆท่ีนกัเรียนอาจจะยงัไม่ผา่น
เกณฑ์ท่ีก าหนดก็ไดห้รือยงัไม่มีทกัษะฝีมือพอท่ีจะท างานไดแ้ต่ตอ้งหยุดเพื่อท ากิจกรรมอ่ืนหรือเรียน
วชิาต่อไปตามเวลาท่ีก าหนด เป็นตน้ 

  นอกจากน้ีปัญหาท่ีพบอีกประการหน่ึงคือ  วสัดุอุปกรณ์ ไม่เพียงพอกับกิจกรรมท่ี
มาตรฐานสมรรถนะก าหนด รวมถึงไม่พอกบัจ านวนผูรั้บการฝึกอบรม วิทยากรหรือครูฝึกมีความรู้ 
ทกัษะไม่สอดคลอ้งกบังานท่ีฝึกและฝีมือยงัไม่ถึงระดบัมาตรฐานสมรรถนะของงานต่างๆ โดยเฉพาะ
วทิยากรหรือครูฝึกใหม่ๆ  และสุดทา้ย คือ คุณภาพของผูเ้รียนรู้หรือฝึกอบรมเอง ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายท่ี
กระตือรือร้นมากนกั (Active Learner) และ พบวา่ไม่ชอบการเรียนรู้ดว้ยตนเองนกั ไม่ชอบการอ่าน 
หรือ ศึกษาจากส่ืออ่ืนมากนกั ส่วนใหญ่ชอบการปฏิบติังาน ชอบท า และท าตามท่ีวิทยากรหรือครูบอก 
หรือบางคร้ังชอบให้วิทยากรหรือครูบรรยายมากกวา่ (Passive Learner) ซ่ึงท าให้ครูเป็นศูนยก์ลางของ
การฝึกอบรม 

  ดงันั้น การฝึกอบรมอิงสมรรถนะ ( CBT) จะให้สอดคลอ้งกบัระบบท่ีสากลฝึก การ
ฝึกอบรมนั้น ต้องมีความพร้อมหลายด้านโดยเฉพาะมาตรฐานสมรรถนะ ต้องตรงกับอาชีพหรือ
ต าแหน่งงาน หรือตรงกบัลกัษณะการท างานในอาชีพนั้นๆ ท่ีส าคญัตอ้งมีครูฝึกท่ีมีประสบการณ์ในงาน
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หรือในต าแหน่งงานนั้นๆ และควรมีผูป้ระเมิน (Assessor) ท่ีมีความเช่ียวชาญในงานเหล่านั้น หาก
เป็นไปไดค้วรเป็นผูช้  านาญงานท่ีมาจากสถานประกอบกิจการหรือศูนยฝึ์กอบรมท่ีส าคญัของหน่วยงาน
นั้นๆ ส าหรับการวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์มาตรฐานสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เพื่อจดัท าหลกัสูตร ซ่ึงไดส้รุปมาตรฐาน
สมรรถนะแบ่งออกเป็น  5  หน่วยสมรรถนะซ่ึงไดแ้ก่    การเขา้หา   การควบคุม   การคน้   การป้องกนั
ตวั และการใชอุ้ปกรณ์และอาวุธ   และหลกัสูตรการฝึกอบรมอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  คือ แบบแผนหรือกรอบส าหรับใช้
ในการฝึกอบรมท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์(Outcomes) เป็นส าคญั และเป็นแนวทางในการพฒันาความสามารถ
ให้กบัผูเ้ขา้รับการฝึกให้แสดงบุคลิก หรือพฤติกรรมท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง ความรู้(Knowledge)  ทกัษะ
(Skill) และ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ฉพาะ(Attribute) ท่ีจะสามารถปฏิบติังานหรือกิจกรรมนั้นๆ ให้
ประสบผลส าเร็จตามมาตรฐานหรือเกณฑก์ารปฏิบติังานในอาชีพต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (คมธชั  
รัตนคช, 2556)  

      2.5.3  การฝึกอบรมอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยทุธวิธี 
 จากอดีตถึงปัจจุบนั ส านกังานต ารวจแห่งชาติไดก้ าหนดหนา้ท่ีงานป้องกนัปราบปราม

อาชญากรรมเป็นงานหลกั โดยคาดหวงัท่ีจะให้หวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม มีสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิอยา่งแทจ้ริง จึงไดว้างมาตรการหรือแนวทางใหส้ารวตัรป้องกนัปราบปรามปฏิบติัอยูต่ลอดเวลา  
ไม่วา่การก ากบัดูแล  การบงัคบับญัชา การออกค าสั่ง กฎ ระเบียบ ตลอดจนการจดัใหฝึ้กอบรมดา้นต่างๆ 
เป็นตน้ แต่ท่ีเห็นเป็นรูปธรรมในดา้นการฝึกอบรมไดแ้ก่  การท่ีส านกังานต ารวจแห่งชาติ (2556) ได้
ออกประกาศเร่ือง ใหใ้ชคู้่มือการฝึกยทุธวธีิประจ าสถานีต ารวจ ฝึกอบรมให้กบัขา้ราชการต ารวจทุกคน
ในสถานีต ารวจนั้นๆ โดยไดก้ าหนดยุทธวิธีต ารวจประจ าสถานีต ารวจเป็นหลกัสูตรไวใ้นคู่มือเป็น   6  
หลกัสูตร อนัไดแ้ก่  การอยูร่อดของเจา้หนา้ท่ีและยุทธวิธี (Officer Survival and Tactics / O.S.T.)  การ
เขา้ตรวจคน้และปฏิบติัการในอาคาร (Building Entry & Close Quarter Battle / C.Q.B.)  การหยุด
ยานพาหนะและการควบคุมผูข้บัข่ี/ผูโ้ดยสาร (Vehicle Stop and Occupants Control / V.S.O.C.)   การ
ยิงปืนพกขั้นพื้นฐาน(Basic Firearms/ B/F)   การปฐมพยาบาลทางยุทธวิธี (Tactical Combat & 
Casualty Care / TCCC) และบทบาทหนา้ท่ีของผูป้ระสบเหตุคนแรก (First Responder /  F/R)  

  ต ารวจภูธรภาค 5 (2557) ออกประกาศให้ใช้คู่มือการฝึกควบคุมฝูงชนประจ าสถานี
ต ารวจซ่ึง นอกเหนือจากท่ีได้ก าหนดยุทธวิธีและเทคนิคการควบคุมฝูงชน (Crowd Control 
Techniques) แลว้   ยงัไดว้างหลกัการพื้นฐานในการฝึกอบรมเจา้หน้าท่ีต ารวจประจ าสถานีต ารวจไว้
เป็นเบ้ืองตน้รวมทั้งไดก้ล่าวถึงผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสถานีต ารวจตั้งแต่ หวัหนา้สถานี จนถึงระดบัรอง
สารวตัรป้องกนัปราบปรามซ่ึงตอ้งมีสมรรถนะในการเป็นครูฝึกดว้ย 
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  แมคู้่มือการฝึกอบรมทั้งสองส่วนขา้งตน้จะไดมี้การสั่งการให้สถานีต ารวจด าเนินการ
ตามแนวทางท่ีปรากฏในเอกสารคู่มือนั้นแลว้ก็ตาม แต่ก็ไม่ปรากฏการก าหนดเทคนิคท่ีชดัเจนของแต่
ละยุทธวิธีท่ีเป็นหน่วยสมรรถนะ และคู่มือดงักล่าวก็ยงัไม่มีรายละเอียดในลกัษณะของหลกัสูตรอิง
สมรรถนะท่ีแทจ้ริง หรือมีลกัษณะเป็นชุดฝึกอบรมทางไกล (Distance Training Package) ท่ีเขา้ใจง่าย 
และสามารถน ามาฝึกอบรมไดด้ว้ยตนเอง (Self-paced Learning) แต่อยา่งใด    ดงันั้น ระยะเวลาท่ีผา่น
มาจนถึงปัจจุบัน การฝึกอบรมทางยุทธวิธีต ารวจท่ีประกอบด้วย 6 หลักสูตรข้างต้นยงัไม่บังเกิด
ผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมเท่าท่ีควร และการฝึกอบรมดว้ยตนเองของสถานีต ารวจมกัเป็นไป
ตามอธัยาศยั (ใครใคร่ฝึกยุทธวิธีก็ฝึก ใครไม่ใคร่ฝึกยุทธวิธีก็ไม่ตอ้งฝึก)  ทั้งน้ี เน่ืองจากลกัษณะของ
คู่มือดงักล่าวแมก้ าหนดไวส้ าหรับระดบัสถานีต ารวจน าไปฝึกอบรมไปแลว้ก็ตามแต่ก็ไม่สามารถท่ีจะ
ตรวจสอบติดตามการฝึกอบรม  และไม่สามารถท าการประเมินผลสมรรถนะของเจา้หนา้ท่ีต ารวจผูรั้บ
การฝึกได ้ ขาดองค์ประกอบของการเป็นชุดฝึกอบรมทางไกลท่ีสมบูรณ์ในตวั อีกทั้งไม่ใช่ระบบการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะท่ีแท้จริงซ่ึงมุ่งเน้นตอบสนองการฝึกอบรมด้วยตนเองโดยมีการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนหรือวิทยากรกับผู ้รับการอบรมท่ีไม่มาก และท่ีส าคัญมุ่งเน้นการฝึก
ภาคปฏิบติัใหเ้กิดประสบการณ์เพื่อใหเ้กิดทกัษะมากกวา่ภาคทฤษฏี    

  ส าหรับในหลักสูตรการฝึกอบรมต ารวจของต่างประเทศบางประเทศอันได้แก่ 
หลกัสูตรฝึกอบรมขณะปฏิบติัหนา้ท่ี (In- service training) ของกรมต ารวจแห่งเมืองลอสแอลเจลลิส  
ประเทศสหรัฐอเมริกา (Los Angeles Police Department (LAPD), 1996)  ไดพ้ฒันาหลกัสูตรท่ีอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิข้ึน เพื่อพฒันาเป็นมาตรฐานการฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีต ารวจ และไดจ้ดัพิมพ์
เป็นคู่มือใน Training Bulletin ได้แบ่งการฝึกอบรมด้วยหัวขอ้เทคนิคยุทธวิธี โดยแบ่งออกเป็น 3 
เทคนิคใหญ่ อนัไดแ้ก่  การยึดล๊อคขอ้ต่อของร่างกาย (รวมการจบั C-Grip )  ทกัษะการต่อสู้ป้องกนัตวั 
(การตีเบ่ียงเบนความสนใจ   การหลบหลีก และการปิดปัด)   เทคนิคการจบัปล ้า(ท าให้ลม้  ควบคุมกบั
พื้น และการป้องกนัจากการแยง่อาวธุ)   

  “The techniques are divided into tree areas :  “Joint Locks” (Including the C-Grip  
Position of Advantage)  , “Pugilistic Skills” (Distraction Strikes, Evading and Blocking) and 
“Grappling Techniques”(Takedowns, Ground Control and Weapon Retention)” 

  นอกจากน้ี ในส่วนของแผนกต ารวจ ขององค์การสหประชาชาติ (Police United 
Nation Division,  2009) ไดจ้ดัท าเอกสารและส่ือการฝึกอบรมส าหรับครูฝึกสัญจรหรือวิทยากรของ
สหประชาชาติข้ึนท่ีเรียกวา่ UN  FPU – MTT   Memories Aid Guide (Instructor Note)  ซ่ึงบนัทึกช่วย
จ าอนัเป็นคู่มือส าหรับครูฝึกสัญจรของสหประชาชาติไดก้ าหนดวา่ การควบคุมฝูงชนหรือรักษาความ
สงบขณะมีการชุมนุม   ประกอบไปดว้ยเทคนิคท่ีจ าเป็นอนัดบัแรกคือ  การปรับตวั  การเคล่ือนไหวและ
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การปกป้องตนเองอนัน าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ(Professionalism) โดยการใชห้ลกัปฏิบติัวา่ดว้ย   การ
เป็นทีมบดัดี(2 คน)   ทีม(4-5 คน)  ส่วนและหมวด   

  “Crowd Control Techniques    -  Techniques  are necessary for reaching : Priority 
Objectives(Adaptability, Mobility, Protection) >Professionalism.  – Using Operational Principles 
(Buddy team, Team, Section, Platoon)” 

  ต่อมา Robert K. Koga  and William L. Pelkey, Ph.D. (2002) ไดอ้อกหนงัสือเป็นคู่มือ
เจา้หนา้ท่ีบงัคบัใชก้ฎหมายช่ือวา่  “ก าลงัควบคุม : คู่มือส าหรับเจา้หนา้ท่ีผูบ้งัคบัใชก้ฎหมาย”โดยไดน้ า
เทคนิคของศิลปะการต่อสู้ป้องกันตวัไอคิโด (AKIDO)  มาใช้ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีต ารวจ (Police 
Training) เพื่อให้เกิดการพฒันาระบบของการคน้ตวั  ควบคุมตวั และการป้องกนัตวั ข้ึนท่ีเรียกว่า the 
Koga Methods   ซ่ึงประกอบไปด้วยหัวขอ้    คุณประโยชน์ของการฝึกอบรม  กฎการใช้ก าลงั 
(Reasonable Force)  การเขา้หาผูต้อ้งสงสัย (Approaching the Subject)  เทคนิคการคน้ลกัษณะต่างๆ  
การใชก้ระบองต ารวจ   การรัดล๊อคคอ  ความส าคญัของการรักษาสุขภาพและความฟิตพร้อม   หลกัของ
การป้องกนัตวั และหลกัการป้องกนัการแยง่อาวธุ เป็นตน้ 

  ดงันั้น สรุปไดว้่ามาตรฐานการฝึกอบรมอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ การ
ฝึกเทคนิคยุทธวิธีของเจา้หน้าท่ีต ารวจต่างประเทศในภาคพื้นยุโรปหรือสหรัฐอเมริกาไดมี้การพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรมทางยุทธวิธีไปไกล และจากการศึกษาและวิเคราะห์การฝึกอบรมด้านยุทธวิธีของ  
UN Police  Division , LAPD (training bulletin) และ the Koga Method (Techniques)  จึงสรุปไดว้า่  
มาตรฐานสมรรถนะ(Competency) ด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปราม ซ่ึง
หมายถึง ความสามารถของเจา้หน้าท่ีต ารวจในการใช้เทคนิคยุทธวิธีโดยเฉพาะในแบบต่างๆ เพื่อ
ป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งส่วนประกอบได ้ 3 ดา้นตาม
แนวทางทฤษฏีการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom’s Taxonology, 1956) และ Anderson และ Krathwohl 
(Bloom's Taxonamy Revised, 2001) ท่ีมีจุดมุ่งหมายของการศึกษา 3 ดา้น (พุทธิพิสัย ทกัษะพิสัย และ
เจตพิสัย) เม่ือมาประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบของยทุธวธีิต ารวจจึงเป็นมาตรฐานเทคนิคยุทธวิธี ดงัต่อไปน้ี  คือ 
ด้านพุทธิพิสัย(วิทยพิสัย) ประกอบด้วย  การเตรียมความพร้อมทางร่างกาย (Flexible Muscular 
Exercise)  เทคนิคการเขา้หาอยา่งปลอดภยั (Approach Techniques)    เทคนิคการถือและใชอ้าวุธปืนสั้น 
(Pistol Handling & Tactical Shooting Techniques)  เทคนิคการใส่กุญแจมือ (Hand Cuffing 
Techniques) ความรู้การคน้ตวับุคคล (Body Search  Techniques) ความรู้ในการตรวจชีพจรและจดัท่า
ฟักฟ้ืนผูบ้าดเจ็บ (Vita Sign Checking & Recovery Position Technique) ความรู้ทางเทคนิคในการเขา้
อาคารและการต่อสู้ระยะประชิด(Building Entry & Close Quarter Battle)     การหยุดยานพาหนะและ
ควบคุมบุคคลในยานพาหนะ (Vehicle Stop & Occupant Control)  การใชก้ระบอง (Baton Techniques) 
และ  กฎการใชก้ าลงั (Basic Principles on the Use of Forces  and Fire Arms)    ส าหรับทกัษะพิสัย 
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ประกอบไปดว้ย  ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบโคง้ (Circle Movement Skill)  ทกัษะการจบัและ
ควบคุมขอ้ต่อของร่างกาย (Grip & Joint Lock Skill)  และ ทกัษะการท าให้ลม้หรือทุ่มลงกบัพื้นเพื่อ
ควบคุม (Take Down & Ground Control Skill)  และในดา้นเจตพิสัยประกอบ ดว้ย    ความมัน่ใจใน
เทคนิคยุทธวิธีวา่สามารถปฏิบติัไดจ้ริง และ  ความตระหนกัถึงคุณค่าประโยชน์ของเทคนิคยุทธวิธี ซ่ึง
ทั้ง 3 ดา้น ผูว้จิยัจะไดน้ ามาก าหนดเป็นหน่วยมาตรฐานอิงสมรรถนะได ้ 5  หน่วยสมรรถนะ ดงัน้ี 

  หน่วยท่ี 1   การเขา้หา ซ่ึงประกอบไปดว้ยหวัขอ้เร่ือง (Elements) ไดแ้ก่  
    1.1 กฎ 6 ประการในการเขา้หา 

  1.2 มาตรฐานของการเขา้หา  
     1.2.1   การเตรียมสภาพร่างกาย  
    1) การเตรียมร่างกายพื้นฐานทัว่ไป (Physical Fitness Test) 
    2) การบริหารร่างกายก่อนฝึก (Warm up Exercise) 
    3) กายบริหารเพื่ออบอุ่นร่างกาย 

(1) กายบริหารขอ้มือโดยการหกัขอ้ต่อ 
(2) กายบริหารโดยการเคล่ือนท่ีแบบเส้นโคง้หรือวงกลม 
(3) กายบริหารโดยการลม้ 

       1.2.2     ทิศทางของการเขา้หา (Direction) 
       1.2.3     ระยะการเขา้หา (Rang) 
       1.2.4     การเผชิญหนา้และคุม้กนั (Cover and Contact) 
       1.2.5     การเขา้อาคาร (Entry a building) 

              1.3  กฎความปลอดภยัในการเผชิญเหตุของต ารวจ 
หน่วยท่ี 2   การควบคุม ซ่ึงประกอบไปดว้ยหวัขอ้เร่ือง ไดแ้ก่ 
2.1 ความรู้พื้นฐานในการใชก้ าลงัควบคุม 
2.2 วธีิการควบคุมร่างกายในท่าต่างๆ 

2.2.1 การจบัท่าตวัซี  (C-grip) 
2.2.2 การล๊อกแขนขา้งหลงัพร้อมหกัน้ิว (Rear Arm Lock Finger 

Flex) 
2.2.3 การล๊อกแขนตรง (Straight Arm Lock) 
2.2.4 การล๊อกบิดไปสู่ล๊อกแขนขา้งหลงั (Twist Lock into Rear 

Arm Finger Flex) 
2.2.5 การล๊อกขอ้มือดา้นนอก (Outward Wrist Lock (Figure Four 

Arm Lock) ) และการล๊อกขอ้มือดา้นนอกไปสู่ท าให้ลม้และ
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ใส่กุญแจมือ (Outward Wrist Lock  into  Takedown and 
Handcuff) 

2.2.6 การล๊อกแขนพาเคล่ือนท่ี (Running  Arm Lock /Hammer 
Lock ) 

2.2.7 การล๊อกบิดดดัแปลง (Modified  Twist Lock /Twist Lock 
Come-Along) ) 

2.2.8 การล๊อกแขนจากการป้องกันเ ม่ือถูกชกขณะจับตัว ซี 
(Modified Straight Arm Lock) 

2.3 การควบคุมผูชุ้มนุมในฝงูชน (Arrest Method in Crowd Control) 
2.4 การท าใหล้ม้ (Takedowns) 
2.5 การหยดุยานพาหนะและควบคุมบุคคลในยานพาหนะ(Stop Vehicle and  

Occupant  Control) 
หน่วยท่ี 3   การคน้ ซ่ึงประกอบไปดว้ยหวัขอ้เร่ือง ไดแ้ก่ 
3.1 หลกัพื้นฐานในการคน้ตวับุคคล  
3.2 การคน้แบบเร่งรีบชัว่คราว (Cursory Search) 
3.3 วธีิการคน้ในท่าต่างๆ 

3.3.1 การตรวจคน้ตวับุคคล : ท่ายนื (Standing Search) 
3.3.2 การตรวจคน้ตวับุคคล : ท่านัง่คุกเข่า (Kneeling Search) 
3.3.3 การตรวจคน้ตวับุคคล : ท่ายนืพิงก าแพง (Wall Search) 

      3.4  การตรวจค้นร่างกายอย่างละเอียดหลังใส่กุญแจมือ (Searching after  
Handcuffing) 

หน่วยท่ี 4   การป้องกนัตวั ซ่ึงประกอบไปดว้ยหวัขอ้เร่ือง ไดแ้ก่ 
4.1 หลกัพื้นฐานการใชก้ าลงัและอาวธุ (Basic Principles on the Use of Force and  

Firearms) 
4.2 วธีิการป้องกนัตวัในท่าต่างๆ 

4.2.1 การป้องกนัจากการถูกจบัมือ กอดรัดตวัหรือทุ่ม  
4.2.2 การป้องกนัจากการถูกตบ ชก หรือเตะ  
4.2.3 การป้องกนัจากการถูกแทงดว้ยอาวธุมีดหรือจ้ีดว้ยอาวธุปืน 

4.3 การต่อสู้ป้องกนัตวั  
4.3.1 ท่าการ์ดหรือท่าเตรียมพร้อม  
4.3.2 อวยัวะท่ีเป็นอาวธุ  



66 

 

4.3.3 จุดอ่อนในร่างกาย 
4.3.4 การต่อสู้ในระยะประชิด 
4.3.5 การต่อสู้ในระยะกลาง 
4.3.6 การต่อสู้ในระยะไกล 

      4.4  การจดัท่าพกัฟ้ืน (Recovery Position) 
หน่วยท่ี 5   การใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ ซ่ึงประกอบไปดว้ยหวัขอ้เร่ือง ไดแ้ก่ 
5.1 การใส่กุญแจมือ (Handcuffing) 
5.2 การใชไ้ฟฉายประกอบอาวธุปืน (Power light) 
5.3 การใชก้ระบอง (Baton) 
5.4 การใชเ้หล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการจิตประสาท (Steal stick for an aggressive)   
5.5 การใชไ้มค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิง (Climbing wooden  Pole) 
การใชอุ้ปกรณ์และอาวธุปืน (Using of equipment and weapon)  หวัขอ้เร่ืองการ 

ฝึกอบรมดงักล่าวจะถูกประเมินและวดัผลตามเกณฑ์มาตรฐานสมรรถนะอยา่งแทจ้ริงทุกหวัขอ้เร่ืองซ่ึง
มีรายละเอียดในบทท่ี 5 ตน้แบบช้ินงาน 

  จากการศึกษาวิเคราะห์หน้าท่ีหลักของเจ้าหน้าท่ีต ารวจท่ีต้องปราบปรามยบัย ั้ ง
อาชญากรรมและและน าตวัอาชญากรเขา้สู่กระบวนการยุติธรรมให้ไดน้ั้นถือวา่เป็นหนา้ท่ีหลกัท่ีส าคญั
ยิ่งของหน่วยงานต ารวจ และเป็นหน้าท่ีพื้นฐานส าหรับเจา้หน้าท่ีต ารวจทัว่ไปดว้ย ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้
ก าหนดหน่วยสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีไวเ้ป็น 5 หน่วย ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3 ทกัษะและอีก 2 เจต
คติ ทั้งเพื่อให้กระชบัเขา้ใจง่ายและครอบคลุมครบถว้นในการการปฏิบติัการทางยุทธวิธี ณ สถานท่ี
เผชิญเหตุ   นอกจากน้ี 5 หน่วยสมรรถนะน้ียงัเป็นกรอบในการวจิยัคร้ังน้ี   ซ่ึงจะท าให้การปฏิบติัหนา้ท่ี
ของเจา้หน้าท่ีต ารวจในการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมตามสถานีต ารวจท่ีตอ้งเผชิญเหตุเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความปลอดภัยสูงสุด  ทั้ งน้ี จากการส ารวจตรวจสอบและวิเคราะห์
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี ความเห็นของนักวิชาการและผูท้รงคุณวุฒิด้านการฝึกอบรมยุทธวิธี
ต ารวจทั้งในและต่างประเทศ ไม่ว่าต ารา หนังสือหรือคู่มือการปฏิบติัทางวิชาการต่างๆ ปรากฏผล
วเิคราะห์หน่วยสมรรถนะท่ีมีปรากฏใหเ้ห็นเป็นไปตามตารางดงัต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี 2.3  แสดงการวิเคราะห์หนงัสือหรือต าราทางวิชาการวา่ดว้ยสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวิธี 
 
 

สมรรถนะด้ าน
เทคนิคยทุธวิธี 

UN
 FP

U-
M

TT
 Po

lic
e D

ivi
sio

n 2
00

2 

LA
PD

 (tr
ain

ing
 bu

lle
tin

), 1
99

6 

Co
ntr

oll
ing

 
Fo

rce
,20

02
 

Ro
be

rt 
K.

 
Ko

ga
 an

d W
illi

am
 L

. P
elk

ey
,Ph

.D
. 

คู่ มื
อร

าช
กา

รส
นา

ม 
-ก
าร
ต่อ

สู้ด
้วย

มือ
เป
ล่า
 รส

. 2
1-1

50
   ก

อง
ทพั

บก
ไท

ย 

คู่ มื
อก

าร
ฝึก

ยทุ
ธวิ

ธีป
ระ
จ า
 ส
ถา
นีต

 าร
วจ
 

ส า
นกั

งา
นต

 าร
วจ
แห่

งช
าติ

 25
56

 

แบ
บฝึ

กย
ทุธ

วิธี
ต า
รว
จใ
นเ
มือ

ง  
 

โร
งเร

รีย
นน

าย
ร้อ
ยต

 าร
วจ
  2

54
4 

คู่ มื
อก

าร
ฝึก

คว
บคุ

มฝ
ูงช

นป
ระ
จ า
สถ

านี
ต า
รว
จ  
ต า
รว
จภู

ธร
ภา
ค 5

 , 2
55

7 
 

รศ
.ดร

.น
 าช
ยั  
เลว

ลัย
 ์ 2

53
1 

รศ
.ด
ร. 

ปร
ะพ

ฒัน
์–ย
ุวดี

 ล
ักษ

ณพิ
สุท

ธิ์ 
25

42
 

รศ
. ป

รีช
า  
ตนั

จริ
ยา
นน

ท ์
 25

41
 

พล
.ต.
ต.โ

กสิ
นท

ร์  
หิน

เท
าว
 ์ 2

55
3 

รศ
. ช

ยัส
วสั

ดิ์  
เที
ยน

วิบ
ูลย
 ์ 2

55
2 

1. 
กา
รเข

า้ห
า 

เ ต รี ย ม
ร่างกาย 

  /
⁄ 

 ⁄

⁄ 
  ⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
   

เคล่ือนท่ีเขา้
หา   

⁄

⁄ 
 ⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
 ⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 

2. การควบคุม   
 

⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
 ⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 

3.การคน้ 
 

⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
⁄

⁄ 
 ⁄

⁄ 
⁄ ⁄

⁄ 
     

4. 
กา
รใ
ชอุ้

ปก
รณ์

แล
ะอ

าว
ธุ 

ปืนสั้น 
 
⁄ ⁄ ⁄  ⁄ ⁄     ⁄ ⁄ 

กุญแจมือ ⁄  ⁄  ⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 

กระบอง ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄     ⁄ 

ไฟฉาย W ไ   ⁄ ⁄       

เหล็กยนั             

ไมค้  ้า             

5.ก
าร
ป้อ

งก
นัต

วั หลักการใช้
ก  าลงั 

⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄      

แบบจ าลอง
ท่าต่างๆ 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 

ทกัษะการเคล่ือน 
ไหวแบบวงกลม 

 ⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 

ทกัษะการจบัและ
ควบคุมขอ้ต่อ 

⁄ ⁄ ⁄     ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 

ทกัษะการล้มและ
ท าให้ลม้ 

 ⁄      ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 

ท่ีมา : ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช, “การพฒันาระบบการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคทางยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5” วรีะวธุ  ชยัชนะมงคล (2561) 
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  ดงันั้น สรุปได้ว่าการฝึกอบรมอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามโดยการสังเคราะห์จากองคค์วามรู้ต่างๆ จะประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี  

  1) สมรรถนะดา้นพุทธิพิสัย หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 5  หน่วย ไดแ้ก่ การ

เขา้หา  การควบคุม  การคน้  การป้องกนัตวั  และการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ  

  2) สมรรถนะด้านทกัษะพิสัย หมายถึง  ทกัษะการเคล่ือนไหวแบบส่วนโคง้หรือ

วงกลม  ทกัษะการจบัควบคุมโดยหักขอ้ต่อของร่างกาย และทกัษะการลม้และท าให้ลม้ลงกบัพื้นเพื่อ

ควบคุม  

3. ทฤษฎกีารเรียนรู้ของผู้ใหญ่   

  การศึกษาคน้ควา้และพฒันาการในเร่ืองน้ีมาจาก แนวความคิดของเดิม ของ ธอร์นไดค ์
(Edward L. Thorndike. 1982) จากงานเขียนเก่ียวกบั"การเรียนรู้ของผูใ้หญ่" ซ่ึงไม่ไดท้  าการ ศึกษา
เก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่โดยตรง แต่ศึกษาถึง ความสามารถในการเรียนรู้ โดยเนน้ให้เห็นวา่ผูใ้หญ่
นั้นสามารถเรียนรู้ ได ้ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมาก 

 จากสงครามโลกคร้ังท่ีสองมีนกัการศึกษาผูใ้หญ่จ านวนมาก ได้ศึกษาคน้ควา้จนได ้
พยานหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์เพิ่มข้ึนอีกวา่ ผูใ้หญ่สามารถเรียนรู้ได ้รวมทั้งยงัไดพ้บวา่กระบวนการ
เก่ียวกบัด้านความสนใจ และความสามารถนั้นแตกต่างออกไปจากการเรียนรู้ ของเด็กเป็นอนัมาก  
นอกจากวิธีการทางวิทยาศาสตร์แลว้ ยงัมีแนวความคิดทางดา้นท่ีเป็นศิลป์ ในการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการ
คน้หาวธีิการในการรับความรู้ใหม่ๆ และการวเิคราะห์ถึงความส าคญัของประสบการณ์ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะ
เก่ียวขอ้งกบัวา่ "ผูใ้หญ่เรียนรู้อยา่งไร" (How Adult  Learn) ลินเดอร์แมน (Edward C. Linderman) โดย
ไดเ้ขียนหนงัสือช่ือ "ความหมายของการศึกษาผูใ้หญ่"  

  แนวความคิดของลินเดอร์แมน  (Edward C. Linderman) นั้นไดรั้บอิทธิพลค่อนขา้ง 
มากจากนกัปรัชญาการ ศึกษา ผูท่ี้มีช่ือเสียง คือ จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) โดยไดเ้นน้อยา่งมากเก่ียวกบั
การเรียนรู้ของผูใ้หญ่นั้น ควรเร่ิมตน้ จากสถานการณ์ต่างๆ (Situations) มากกวา่เริมจากเน้ือหาวิชา ซ่ึง
วิธีการเรียนการสอนโดยทัว่ๆ ไป มกัจะเร่ิมตน้จากครูและเน้ือหาวิชาเป็นอนัดบัแรก และมองดูผูเ้รียน
เป็นส่วนท่ีสอง  

  ในการเรียนแบบเดิมนั้ น ผูเ้รียนจะต้องปรับตัวเองให้เข้ากับหลักสูตร แต่ว่าใน
การศึกษาผูใ้หญ่นั้น หลกัสูตรควรจะไดส้ร้างข้ึนมาจากความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียนเป็น
หลักส าคญั ผูเ้รียนจะพบว่าตวัเองมีสถานการณ์เฉพาะ อนัเก่ียวกบัหน้าท่ีการงาน งานอดิเรก หรือ 
สันทนาการ ชีวิตครอบครัว ชีวิตในชุมชน สถานการณ์ต่างๆ น้ีจะช่วยให้ผูเ้รียนได้ปรับตัวและ
การศึกษาผูใ้หญ่ควรเร่ิมจากจุดน้ี ส่วนดา้นต าราและผูส้อนนั้นถือวา่มีหนา้ท่ีและบทบาทรองลงไป 
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   แหล่งความรู้ท่ีมีคุณค่าสูงสุดในการศึกษาผูใ้หญ่คือ ประสบการณ์ของผูเ้รียนเอง และมี
ขอ้คิดท่ีส าคญัวา่ "ถา้หากการศึกษาคือชีวิตแลว้ ชีวิตก็คือการศึกษา" (If  Education is Life, then Life is 
Education) และก็สรุปไดว้า่ ประสบการณ์นั้นคือต าราท่ีมีชีวติจิตใจส าหรับนกัศึกษาผูใ้หญ่ 

  สุวฒัน์ วฒันวงศ์ (2545) ไดส้รุปพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่สมยัใหม่ 
(Modern adult leaning theory) ของ Knowles (1978) ซ่ึงการเรียนรู้ของผูใ้หญ่นั้นมีสาระส าคญั
ดงัต่อไปน้ี 

  1. ความตอ้งการและความสนใจ (Needs and Interest) 
  2. สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติผูใ้หญ่ (Life Situations) 
  3. การวเิคราะห์ประสบการณ์ (Analysis of Experience) 
  4. ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้ าตนเอง (Self – Directing) 
  5. ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual Difference) 

       Lindeman (1926; อา้งถึงใน แพรวพรรณ บุญฤทธ์ิมนตรี 2550) ไดส้รุปทฤษฏีการ
เรียนรู้ของผูใ้หญ่ ไวด้งัน้ี 
   1. ผูใ้หญ่อยากจะเรียนต่อเม่ือมีความตอ้งการและความสนใจท่ีจะเรียน และการเรียนรู้ 
นั้นจะช่วยใหเ้ขาเกิดความพึงพอใจ 
            2. ความสนใจหรือแนวโน้มในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่นั้นจะมุ่งไปท่ีการถือเอาชีวิต 
ประจ าวนัเป็นศูนยก์ลาง (Life–centered) ในการเรียนรู้ 

     3. ประสบการณ์แห่งชีวิตของผูใ้หญ่นั้น นบัเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดส าหรับการ
เรียนรู้ของผูใ้หญ่ 

     4. ผูใ้หญ่มีความตอ้งการเป็นอยา่งมากท่ีจะช้ีน าตนเอง (Self–directed) มากกวา่ท่ีจะให้
ใครมาสอนช้ีน า หรือควบคุม 

     5. ขอ้เทจ็จริงท่ีส าคญัก็คือ ผูใ้หญ่ยิ่ง มีอายุมากข้ึนเพียงใดก็ยิ่ง มีความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลมากยิ่ง ข้ึนตามไปดว้ย (Individual difference) ดงันั้น การจดัการศึกษาส าหรับผูใ้หญ่จึง
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงความแตกต่างกนัในเร่ืองการสอนหรือแบบของการสอน ระยะ เวลา สถานท่ีและ
อตัราความเร็ว หรือชา้ ในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ท่ีแตกต่างกนัเหล่านั้นดว้ย 

  Carls Roger (1951; อา้งถึงในแพรวพรรณ บุญฤทธ์ิมนตรี 2550) ไดส้รุปทฤษฏีการ
เรียนรู้ของผูใ้หญ่ซ่ึงไดแ้นะแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนการสอนส าหรับผูใ้หญ่ไว ้ดงัน้ี 

  1. เราไม่สามารถจะสอนผูอ่ื้นให้เรียนรู้ได้โดยตรง เราเพียงแต่เป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกเพื่อให้เขาไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองเท่านั้น ทั้งน้ีเพราะคนทุกคนจะอยู่ในแวดวงของประสบการณ์
ของตนอยูต่ลอดเวลานัน่เอง 
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  2. ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดม้าก ถา้เขารับรู้วา่ส่ิงท่ีเขาเรียนรู้นั้นจะมีส่วนช่วยรักษาไว ้หรือ
ช่วยเสริมสร้างโครงสร้างภายในตวัของเขาเอง นั้น ก็คือท าอยา่งไรท่ีจะให้การเรียนรู้เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน
โดยตรงใหม้ากท่ีสุด 

  3.  กิจกรรมหรือประสบการณ์ใดท่ีจะท าให้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างภายในของ
เขา ผูใ้หญ่จะมีแนวโนม้ท่ีจะต่อตา้นโดยการปฏิเสธหรือการบิดเบือนกิจกรรม หรือประสบการณ์นั้นๆ 

  4. หากผูใ้หญ่ตกอยูใ่นส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีถูกข่มขู่ เขาก็คงยืนหยดัไม่ยอม
ยืดหยุน่ และจะต่อตา้นสถานการณ์นั้น หรือจะยอมปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มนั้น ๆ แต่ถา้หากเขา
รู้สึกวา่เขาอยูใ่นสภาพ แวดลอ้มท่ีปราศจากการข่มขู่ หรือท่ีเขารู้สึกว่าปลอดภยั เขาก็จะยอมรับและ
ปรับตวัเองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มนั้น ๆ ได ้

  5. จากขอ้ท่ี 3 และขอ้ท่ี 4 ในการจดัสถานการณ์การศึกษาให้ผูใ้หญ่ ท่ีจะช่วยส่งเสริม
ใหเ้กิดการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งมากนั้น จะตอ้งมีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงัน้ี 

    5.1 สภาพการข่มขู่ท่ีมีต่อผูเ้รียนจะตอ้งมีใหน้อ้ยท่ีสุด 
        5.2 มีการอ านวยความสะดวกและยอมรับความแตกต่างในความสามารถใน

การรับรู้     
  นอกจากน้ี     โรเจอร์ ยงัเห็นว่าผูท่ี้ท  าหน้าท่ีสอนผูใ้หญ่นั้นควรจะเรียกว่าผูอ้  านวย

ความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) มากกว่าผูส้อน และไดเ้สนอแนวคิดในเร่ืองบทบาทของผู ้
อ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่ไว ้ดงัต่อไปน้ี 

     1) ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้จะตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมสร้างบรรยากาศในกลุ่ม หรือ
ในชั้นเรียน 
                      2) จะตอ้งช่วยใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดเ้ขา้ใจอยา่งแทจ้ริงในจุดหมายของ แต่ละคน และ
จุดหมายของแต่ละกลุ่ม 

     3) ตอ้งรู้จกัเลือกใชค้วามตอ้งการของผูเ้รียนให้เป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ทั้งน้ี เพราะความตอ้งการของแต่ละคนยอ่มมีความส าคญัและมีความหมายส าหรับผูเ้รียน
เป็นอยา่งมาก 

    4) จะตอ้งพยายามจดัการ และจดัหาทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนให้มาก
ท่ีสุดและกวา้งขวางท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้

    5) ตอ้งท าตวัเสมือนแหล่งทรัพยากรเพื่อการเรียนท่ียดืหยุน่ไดส้ าหรับการเรียนรู้  
    6) ตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็น และยอมรับการแสดงออกของผูเ้รียนท่ีเก่ียวกบัเน้ือหา

สาระของวิชา ตลอดจนทศันคติและความรู้สึกนึกคิดของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง ทั้งในระดบับุคคลและ
ระดบักลุ่ม 
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   7) การยอมรับสภาพการณ์ดงักล่าวจะก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในห้องเรียนและเป็น
ประโยชน์ต่อผูส้อนท่ีจะปฏิบติัตนในฐานะท่ีเป็นสมาชิกคนหน่ึงของกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดีและสามารถจะ
แสดงความคิดเห็นได ้  ในฐานะสมาชิกกลุ่ม มิใช่ผูมี้อ  านาจบงการจากเบ้ืองบนแต่อยา่งใด 

  8) การท่ีผูส้อนปฏิบติัตนเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มนั้น ความรู้สึกนึกคิดหรืออเส
นอแนะอาจจะไดรั้บความสนใจน าไปปฏิบติัหรือไม่ก็ยอ่มจะเป็นไปได ้ทั้งน้ี เพราะผูส้อนเองก็มีฐานะ
เป็นเพียงสมาชิกคน  หน่ึงของกลุ่มท่ีมีบทบาทเพียงมีส่วนร่วมเท่านั้น 

  9) ในกระบวนการเรียนการสอนนั้น ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้จะตอ้งต่ืนตวั
อยูเ่สมอต่อความเป็นไปไดใ้นชั้นเรียนไดแ้ก่ความขดัแยง้ ความรู้สึกนึกคิดทั้งท่ีพึงและไม่พึงปรารถนา 
โดยเฉพาะปัญหา ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้น ตอ้งแกปั้ญหาโดยอาศยักระบวนการกลุ่มเขา้มาช่วยแกปั้ญหาจาก
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นสรุปไดว้า่ผูใ้หญ่อยากเรียนรู้เม่ือมีความตอ้งการและสนใจท่ีจะเรียน ผูใ้หญ่ตอ้งการ
เป็นผูน้ าตนเอง ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดม้าก ถา้เขารับรู้วา่ส่ิงท่ีเขาเรียนรู้นั้นจะมีส่วนช่วยรักษาไวห้รือช่วย
เสริมโครงสร้างภายในตวัของเขาเอง  

  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นสรุปไดว้า่ผูใ้หญ่ อยากเรียนรู้เม่ือมีความตอ้งการและสนใจท่ี
จะเรียน ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้ าตนเอง ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดม้าก ถา้เขารับรู้วาส่ิงท่ีเขาเรียนรู้นั้นจะมีส่วน
ช่วยรักษาไวห้รือช่วยเสริมโครงสร้างภายในตวัของเขาเอง   

  3.1 ความหมายและลกัษณะของผู้ใหญ่ 

  บุคคลจะเขา้สู่ระยะวยัผูใ้หญ่ (Adulthood) คือช่วงอายุอายุ 21 ถึง 60 ปี ซ่ึงเป็นระยะ 
เวลาท่ียาวมาก นกัจิตวิทยาจึงมกัแบ่งช่วงระยะพฒันาการวยัผูใ้หญ่ตามอายุปฏิทินออกเป็น วยัผูใ้หญ่
ตอนตน้ (Early adulthood) ตั้งแต่อายุ 20 ถึง 40 ปี วยักลางคน (Middle age หรือ Middle adulthood) คือ
ช่วงอายุ 40 – 60 ปี (สุชา จนัทน์เอม, 2536) นอกจากการแบ่งวยัตามอายุปฏิทิน นกัจิตวิทยาบางท่านได้
แบ่งตามขอ้บ่งช้ีกวา้งๆ ท่ีระบุว่าบุคคลเขา้สู่วยัผูใ้หญ่คือการเปล่ียน แปลงบทบาท (role transition) 
เน่ืองจากในวยัน้ีมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบมากข้ึน และนกัสังคมวิทยาให้ขอ้สังเกตท่ีแสดงถึงการ
เร่ิมตน้การปรับเปล่ียนจากวยัรุ่นสู่วยัผูใ้หญ่ คือ การส าเร็จการศึกษา มีอาชีพประจ า การแต่งงาน และ
การเป็นบิดามารดา (Hogan and Astone, 1986 cited in Kall and Cavanaugh, 1996)    

  อยา่งไรก็ตาม เฮฟวิกเฮิร์ท (อา้งใน สุวฒัน์ วฒันวงศ์, 2528 : 201) เป็นนกัจิตวิทยาท่ี
ศึกษาเก่ียวกบัพฒันาการของมนุษยใ์นแง่ของสังคมวิทยา ท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทภาระหนา้ท่ีของคนใน
วยัผูใ้หญ่ ไดแ้บ่งพฒันาการของบุคคลออกเป็น 6 ระยะดว้ยกนั โดย 3 ระยะแรกเก่ียวกบัวยัเด็กจนถึง
วยัรุ่น ส าหรับ 3 ระยะหลงันั้นเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการในวยัผูใ้หญ่โดยเฉพาะ ซ่ึงแยกระยะเวลาของแต่
ละช่วงไดด้งัน้ี  วยัผูใ้หญ่ตอนตน้ (Early Adulthood) อายุ 18 ถึง 35 ปี  วยัผูใ้หญ่ตอนกลาง (Middle 
Adulthood) อาย ุ35 ถึง 60 ปี   วยัชราหรือวยัผูสู้งอาย ุ(Later Maturity) อายตุั้งแต่ 60 ปีข้ึนไป 
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  3.2 ความจ าเป็นในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

  วยัผูใ้หญ่เป็นช่วงเวลายาวนานท่ีสุดส าหรับมนุษย ์ตลอดจนเป็นช่วงเวลาท่ีสามารถท า
ประโยชน์ให้กับสังคมได้มากท่ีสุด ในขณะเดียวกันก็เป็นเวลาท่ีต้องมีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องกัน
ตลอดไปดว้ย โดยเฉพาะในดา้นท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรมส าหรับผูใ้หญ่ ซ่ึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการท าความเข้าใจเก่ียวกับการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ทั้ งด้านท่ีเก่ียวกับพัฒนาการ 
สมมุติฐานท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ การเปล่ียนแปลงในวยัผูใ้หญ่ซ่ึงมีผลต่อการเรียนรู้  และ
เทคนิคในการสอนผูใ้หญ่ 

      3.2.1 สมมุติฐานทีเ่กีย่วกบัการเรียนรู้ของผู้ใหญ่     ศาสตราจารย์ เดย์ (H.I 
Day, 1971) นกัจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัโตรอนโต แคนาดา ไดค้น้ควา้และน าเสนอแนวคิด ซ่ึงนบัวา่
เป็นส่ิงท่ีใหป้ระโยชน์ในการตรวจสอบเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ช่วยใหน้กัการศึกษาผูใ้หญ่มีความ
เข้าใจในเ ร่ืองการเรียนรู้ของผู ้ใหญ่ดี ข้ึน สมมุติฐานท่ีมี คุณค่าทั้ ง  5 ประการนั้ น ได้แก่ 
   1) ช่วงชีวติของผูใ้หญ่    จากการศึกษาถึงปัญหาต่างๆ ในช่วงชีวิตของคน ท าให้
ทราบถึงส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและมีอิทธิพลต่อสติปัญญาของผูใ้หญ่ อนัมีผลท าให้การเรียนรู้ของผูใ้หญ่
ดอ้ยกวา่คนหนุ่มสาว ปัญหาอนัส าคญัก็คือการเส่ือมถอย ซ่ึงเป็นลกัษณะธรรมชาติของชีวิตนัน่เอง และ
การ เ ส่ือมถอยนั้ นพบว่า มีองค์ประกอบท่ีส าคัญๆ  3 ประการ  ส าห รับผู ้ใหญ่  ได้แ ก่ 
     (1)การไม่ไดใ้ช ้ความลม้เหลวเก่ียวกบัความสามารถต่างๆ นั้นมีสาเหตุส าคญั
มาจากการไม่ใชส่ิ้งนั้นเป็นเวลานาน  

   (2)โรคภยัไขเ้จ็บ ความเจ็บป่วยนบัวา่เป็นอุปสรรคท่ีท าให้มีการเส่ือมถอยได้
มากยิง่ข้ึน ในวยัผูใ้หญ่ 

  (3) การขาดความสนใจ เน่ืองจากไม่มีแรงจูงใจท่ีสูงมากพอจึงมกัจะท าให้ไม่
ค่อยเกิดความสนใจในกิจกรรมต่างๆ 

  2) การเปล่ียนแปลงบทบาท  การเปล่ียนแปลงบทบาทท่ีส าคญัๆ ซ่ึงบงัเกิดข้ึนแก่
ผูใ้หญ่ มกัจะไดแ้ก่การบรรลุถึงจุดสุดยอดในอาชีพการงาน ช่วยให้บุตรไดรั้บอิสรภาพและเป็นผูใ้หญ่ท่ี
มีความรับผิดชอบต่อไป การยอมรับสภาพชีวิตครอบครัวท่ีลูกๆ แยกตวัออกไปในบางคร้ังผูใ้หญ่ก็เกิด
ความสับสนในบทบาทฐานะทางสังคม หรือระดบัฐานะทางเศรษฐกิจและระดบัขั้นทางสังคมไดเ้สมอๆ 
เก่ียว กบัเร่ืองน้ี โนลส์ (Malclom S. Knowles) ไดแ้ยกประเภทของบทบาทต่างๆ ควบคู่กบัสมรรถภาพ
ของบทบาท มีสาระส าคญัของขอ้เสนอแนะมีดงัต่อไปน้ี 

  (1) ผูเ้รียน การอ่าน การเขียน การคิด - ค  านวณ การรับรู้ การมีความคิดรวบ
ยอด การประเมินผล จินตนาการ 

  (2) การรู้จกัตนเอง การวเิคราะห์ตนเอง การมีความรู้สึก การสร้างเป้าหมายใน
ชีวติ การท าใหคุ้ณค่าของชีวติ เด่นชดั การแสดงออก 
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  (3) ความเป็นเพื่อน ความรัก ความเห็นอกเห็นใจ การรับฟัง การให้ความ
ร่วมมือ การแบ่งปัน การใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุน 

  (4) การเป็นพลเมืองดี การมีส่วนร่วมคือ การเป็นผูน้ า การตดัสินใจการ
อภิปรายแสดงความคิดเห็น การมองเห็นคุณค่าอ่ืนๆ 

  (5) สมาชิกครอบครัว การบ ารุงรักษาสุขภาพ การวางแผนการจดัการ การให้
ความช่วยเหลือสมาชิกในครอบครัว การใช้จ่าย การประหยดั ความรักท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนๆ การมีความ
รับผดิชอบ 

  (6) ผูท้  างาน การวางแผนดา้นอาชีพ มีทกัษะในการท างาน การให้ค  าแนะน า 
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การเป็นตวัแทน ความสามารถในการด าเนินกิจการ 

  (7) การเป็นผูใ้ชเ้วลาวา่ง รู้จกัหาแหล่งวิทยาการต่างๆ ความซาบซ้ึง การรู้จกั
เล่นและออกก าลงักาย การพกัผอ่นหยอ่นใจ การเส่ียงโชค 

  การเปล่ียนแปลงบทบาทเหล่าน้ีจะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบับุคลิกภาพ และการ
พฒันาตนเอง แต่วา่การเปล่ียนแปลงบทบาทต่างๆ อาจท าให้เกิดความตึงเครียดทางอารมณ์ได ้ผูใ้หญ่จึง
ควรจะไดเ้รียนรู้วธีิการพกัผอ่นหยอ่นใจเสียบา้ง ในการเปล่ียนแปลงบทบาทของบุคคลเช่นท่ีกล่าวมาน้ี 
ท าให้บุคคลต้องประสบกับความเคร่งเครียดอนัเป็นผลของการเปล่ียน แปลง ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญด้าน
การแพทย ์นกัจิตวิทยา และจิตแพทย ์มีความเห็นวา่มีส่ิงส าคญัท่ีผูใ้หญ่สามารถเรียนรู้ได ้คือ ตอ้งรู้จกั
วธีิการผอ่นคลายความตึงเครียดของอารมณ์เหล่าน้ีใหไ้ด ้

  3) วฒิุภาวะ    "วฒิุภาวะ" หมายความวา่มนุษยส์ามารถมีพฒันาการไปในทิศทางท่ีอาจ
คาดการณ์ ได้แน่นอน โดยเฉพาะก็คือจะมีความเป็นอิสระมากยิ่งข้ึน เป็นบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบ
ตนเองได ้มีระเบียบกฎเกณฑข์องตวัเอง มีความสามารถในการควบคุมตนเองได ้โดยสรุปก็คือบุคคลไม่
จ  าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการควบคุมจากส่ิงภายนอก ในการท่ีจะมาบีบบงัคบัให้กระท าพฤติกรรมต่างๆ 
นอกจากนั้นแลว้พฒันาการของมนุษยใ์นส่วนท่ีเก่ียวกบัวุฒิภาวะ ยงัไดรั้บอิทธิพลมาจากการช้ีแนวทาง
ในการอบรมเล้ียงดูเด็กดว้ย  

 4) ประสบการณ์ของผูใ้หญ่  องคป์ระกอบท่ีส าคญัมากในดา้นการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ก็
คือ การมีประสบการณ์ท่ีมี คุณค่าอยา่งยิง่ของผูใ้หญ่ ซ่ึงจะช่วยใหผู้ใ้หญ่น าเอาคุณค่าเหล่าน้ีมาใชใ้ห้เป็น
ประโยชน์ในการเรียนรู้ ประสบการณ์ของผูใ้หญ่อาจจ าแนกออกไดเ้ป็น 3 ดา้น ก็คือ 

  (1) ผูใ้หญ่ทั้งหลายจะมีประสบการณ์อยูอ่ยา่งมากมาย 
  (2) ผูใ้หญ่จะมีประสบการณ์ท่ีแยกเป็นประเภทๆไดแ้ตกต่างกนัไป 
  (3) ประสบการณ์ของผูใ้หญ่มีการจดัเรียงล าดบัความแตกต่างกนั 
  5) การเป็นผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง จุดมุ่งหมายส าคญัของการศึกษาผูใ้หญ่ หรือการศึกษา

ประเภทใดๆ ก็ตาม มีความมุ่งหมายท่ีจะท าให้ผูเ้รียน ด าเนินการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยเกิดการเรียนรู้
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จากภายในตวัผูเ้รียนเอง ซ่ึงการท่ีผูเ้รียนจะมีลกัษณะเช่นน้ีได ้เขาควรจะเป็นนกัคิด เป็นนกัสร้างสรรค์
และขยายสมรรถภาพการเรียนรู้ไปตลอดชีวติดว้ย 

  ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเองอย่างมาก คือ "บทบาททางสังคม" 
จากการศึกษาคน้ควา้ส่วนมากไดช้ี้ให้เห็นวา่บทบาททางสังคมบางอยา่ง เช่น การเป็นพ่อ - แม่ การเป็น
คู่ครอง (สามี - ภรรยา) ช่วยท าให้บุคคลซ่ึงตอ้งแสดงบทบาทนั้นสามารถเรียนรู้และวางตวัไดถู้กตอ้ง
เหมาะสม ซ่ึงบุคคลส่วนมากก็ตระเตรียมตวัเองในการเรียนรู้ บทบาทเหล่าน้ีได้อย่างรวดเร็ว และ
สามารถแสดงบทบาททางสังคมเหล่าน้ีไดอ้ยา่งดีดว้ย 

  3.3  หลกัการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

   จากแนวความคิดของลินเดอร์แมน ท าให้ไดข้อ้สันนิษฐานท่ีส าคญัๆ และเป็นกุญแจ
ส าคญัส าหรับการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ รวมทั้งการวิจยัในระยะต่อๆ มา ท าให้โนลส์ (Malcolm Shepherd  
Knowles, 1954) ไดพ้ยายามสรุปหลกัเป็นพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่สมยัใหม่ซ่ึงมี
สาระส าคญัดงัต่อไปน้ี  

        3.3.1 หลักพืน้ฐานทฤษฎกีารเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ 
   1)  ความตอ้งการและความสนใจ   ผูใ้หญ่จะถูกชกัจูงใหเ้กิดการเรียนรู้ไดดี้ ถา้

หากว่าตรงกบัความตอ้งการ และความสนใจ ในประสบการณ์ท่ีผ่านมา เขาก็จะเกิดความพึงพอใจ 
เพราะฉะนั้นควรจะมีการเร่ิมตน้ในส่ิงเหล่าน้ีอยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะการจดักิจกรรมทั้งหลาย เพื่อให้
ผูใ้หญ่เกิดการเรียนรู้นั้นจะตอ้งค านึงถึงส่ิงน้ีดว้ยเสมอ 

    2) สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตผูใ้หญ่  การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดี ถา้
หากถือเอาตวัผูใ้หญ่เป็นศูนยก์ลาง ในการเรียนการสอน ดงันั้นการจดัหน่วยการเรียนท่ีเหมาะสมเพื่อ
การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ควรจะยดึถือสถานการณ์ทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติผูใ้หญ่เป็นหลกัส าคญั มิใช่ตวั
เน้ือหาวชิาทั้งหลาย 

    3) การวิเคราะห์ประสบการณ์ เน่ืองจากประสบการณ์เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ี
มีคุณค่ามากท่ีสุดส าหรับผูใ้หญ่ ดังนั้ นวิธีการหลักส าหรับการศึกษาผูใ้หญ่ ก็คือการวิเคราะห์ถึง
ประสบการณ์ของผูใ้หญ่แต่ละคนอย่างละเอียด ว่ามีส่วนไหนของประสบการณ์ท่ีจะน ามาใช้ในการ
เรียนการสอนไดบ้า้ง แลว้จึงหาทางน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป 

     4) ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้ าตนเอง  ความตอ้งการท่ีอยูใ่นส่วนลึกของผูใ้หญ่ก็
คือ การมีความรู้สึกต้องการท่ีจะสามารถน าตนเองได้ เพราะฉะนั้นบทบาทของครูจึงควรอยู่ใน
กระบวนการสืบหา หรือคน้หาค าตอบร่วมกบัผูเ้รียนมากกวา่การท าหน้าท่ีส่งผ่านหรือเป็นส่ือส าหรับ
ความรู้ แลว้ท าหนา้ท่ีประเมินผลวา่เขาคลอ้ยตามหรือไม่เพียงเท่านั้น 
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     5) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความแตกต่างระหวา่งบุคคลจะมีเพิ่มมากข้ึน
เร่ือยๆในแต่ละบุคคลเม่ือมีอายุเพิ่มมากข้ึน ฉะนั้นการสอนผูใ้หญ่จะตอ้งจดัเตรียม การในดา้นน้ีอยา่งดี
พอ เช่น แบบจ าลองของการเรียนการสอน เวลาท่ีใชท้  าการสอน สถานท่ีสอน  

         3.3.2 วิธีการสอนผู้ใหญ่ (Andragogy)  วิธีการสอนผูใ้หญ่หรือ"Andragogy" 
นั้นเป็นแนวความคิดใหม่ในการเรียนการสอน ท่ีพยายามจะช้ีให้เห็นความแตกต่างออกไปจากวิธีการ
สอนเด็ก อยา่งไรก็ตาม ค าวา่ "Andragogy" น้ีเป็นค าท่ีใหม่ในวงการศึกษาเมืองไทยเรา เพราะวา่ค าน้ีเร่ิม
ใชเ้ป็นคร้ังแรกในปี ค.ศ. 1967 โดยการให้ความหมายเดิมจากนกัการศึกษาผูใ้หญ่ชาวยโูกสลาเวียนช่ือ 
"ซาวิสวิค" (Dusan Savicevic) ส่วนผูท่ี้น าเขา้มาสู่วงการศึกษาผูใ้หญ่ของสหรัฐอเมริกาก็คือ โนลส์ 
(M.S.Knowles. 1954) โดยการตีพิมพล์งในหนงัสือช่ือ "Adult Leadership" เม่ือปี ค.ศ.1968 และค าน้ีก็
ได้รับความนิยมกนัมากข้ึนเร่ือยๆ ในบรรดาสถาบนัการศึกษาผูใ้หญ่ทั้งในยุโรปและสหรัฐอเมริกา
มากมายหลายแห่งดว้ยกนั 

      3.3.3 ข้อตกลงเบื้องต้นส าหรับการสอนผู้ใหญ่  ตามทฤษฏีการสอนผูใ้หญ่
นั้น มีอยู ่4 ประเด็นใหญ่ๆ ท่ีมีความส าคญั และเป็นความเช่ือท่ีไดรั้บการยอมรับวา่แตกต่างออกไปจาก
การสอนเด็ก ซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงรายละเอียดต่อไป 

         1) การเปล่ียนแปลงดา้นมโนภาพแห่งตน   ขอ้สันนิษฐานน้ีคือ บุคคล
เจริญเติบโตและบรรลุวฒิุภาวะไปสู่มโนภาพแห่งตนจากการอาศยัหรือพึ่งพาบุคคลอ่ืนๆ ในวยัเด็กทารก 
และน าไปสู่การเป็นผูน้ าตวัเองไดม้ากข้ึน ทฤษฏีการสอนผูใ้หญ่ คาดวา่จุดท่ีบุคคลบรรลุความส าเร็จใน
ดา้นมโนภาพแห่งตนในทางการเป็นผูน้ าตนเอง ก็คือลกัษณะทางจิตวิทยาของการเป็นผูใ้หญ่ ถา้หากเขา
เกิดความรู้สึกวา่ตวัเองไม่ไดรั้บการยอมรับในสถานการณ์ต่างๆ เลย เขาอาจจะเกิดความเคร่งเครียดและ
อาจจะต่อตา้นและส่ิงท่ีส าคญัก็คือ ตอ้งพยายามท าให้ผูใ้หญ่เกิด "Self - directing" ในการเรียนการสอน
ใหม้ากท่ีสุดดว้ย 

         2)  บทบาทของประสบการณ์ ขอ้สันนิษฐานเก่ียวกบัประสบการณ์ เช่ือวา่
บุคคลท่ีเร่ิมบรรลุวฒิุภาวะเขาก็จะไดส้ะสมประสบการณ์ท่ีกวา้งขวางมากข้ึน ซ่ึงประสบการณ์นั้นนบัวา่
เป็นแหล่งท่ีมีคุณค่าสูงยิ่งส าหรับการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นการช่วยขยายโลกทศัน์ของผูใ้หญ่คนอ่ืนๆ ให้
กวา้งขวางมากยิง่ข้ึน เพื่อการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ทั้งหลายดว้ย 

         3)  ความพร้อมในการเรียน คือ บุคคลจะมีวฒิุภาวะและเกิดความพร้อมใน
การเรียนรู้อนัเป็นผลมาจากการพฒันาทางชีววิทยา และแรงกดดันทางด้านความต้องการเก่ียวกับ
วชิาการ ส่วนท่ีเกิดความพร้อมมากข้ึนก็คือ ผลพฒันาของภาระหนา้ท่ี ซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบับทบาททาง
สังคมความแตกต่างกนั ในการสอนผูใ้หญ่นั้นผูเ้รียนมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ไดถ้า้หากเขาเกิด
ความตอ้งการ ในการสร้างให้เกิดความพร้อมนั้น นอกจากจะดูพฒันาดา้นความพร้อม แลว้ยงัมีวิธีการ
กระตุ้นในแบบจ าลองของการกระท าได้ อาจจะในลักษณะของความมุ่งหวงัในระดับสูง และ
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กระบวนการวนิิจฉยัในตวัเอง อยา่งท่ีแมคคลีแลนด ์(David Mc. Clellend. 1980) ไดพ้ฒันายุทธศาสตร์ท่ี
ไดป้ระสบผลส าเร็จอยา่งสูงส าหรับการช่วยใหผู้ใ้หญ่พฒันาตวัเอง ซ่ึงเขาเรียกวา่ "แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ"  
         4)  การส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้มีความเหมาะสม ผูใ้หญ่ส่วนมากมกัจะมีการ
เรียนรู้โดยอาศยัปัญหาเป็นศูนยก์ลาง ความแตกต่างท่ีเห็นไดน้ี้ เป็นผลลพัธ์มาจากความแตกต่างของการ
เห็นคุณค่าของเวลานัน่เอง ผูใ้หญ่เขา้มาเรียนและยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมทางการศึกษา ก็เพราะว่าเขาขาด
ความรู้และประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหาปัจจุบนั ดงันั้นเขาจึงตอ้งการท่ีจะน าไปใช้ในอนาคตอนั
ใกลห้รือโดยเร็วท่ีสุด ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดท้นัทีทนัใด ดงันั้นเขาจึงตอ้งการไดรั้บการเรียนรู้โดยอาศยั
ปัญหาเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน 

         3.3.4 แนวคิดในการสอนผู้ใหญ่ คาร์ล โรเจอร์ ซ่ึงเป็นนกัจิตวิทยาในกลุ่มมนุษย
นิยม ไดใ้ห้แนวทางความคิดเก่ียวกบัการสอนว่า ผูใ้หญ่ โดยให้ความส าคญักบับทบาทของครูท่ีสอน
ผูใ้หญ่ว่า ควรจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้ นอกจากนั้ นได้กล่าวถึงบทบาทและ
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูอ้  านวยความสะดวกกบัผูเ้รียนว่า ข้ึนอยู่กบัทศันคติและแนวทางของผูอ้  านวย
ความสะดวกเป็นคุณสมบติัส าคญั  

1) ทศันคติของผูอ้  านวยความสะดวก 3 ประการคือ 
(1) การใหค้วามไวว้างใจ และความนบัถือยกยอ่งแก่ผูเ้รียน 
(2) การมีความจริงใจต่อผูเ้รียน 

    (3) การมีความเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ รวมทั้งการตั้งใจฟัง 
  2)  แนวทางการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 10 ประการ ดงัน้ี 

         (1) ตอ้งเร่ิมตน้ในการสร้างบรรยากาศภายในกลุ่มเพื่อให้เกิดประสบการณ์ท่ีดี
ในชั้นเรียน 

   (2) ควรช่วยให้เกิดจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน ของแต่ละบุคคลในชั้นเรียน รวมทั้ง
จุดมุ่งหมายของกลุ่มดว้ย 

   (3) ควรจะด าเนินการเรียนการสอนไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 
เพราะวา่มีความหมายส าหรับนกัศึกษาอยา่งมาก และถือวา่เป็นพลงัจูงใจท่ีจะก่อใหเ้กิดผลส าเร็จทางการ
เรียนอนัส าคญัยิง่ 

   (4) จะตอ้งพยายามจดัการเก่ียวกบัแหล่งการเรียนรู้ (Resource for Learning)
ใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่งกวา้งขวางและแลดูเป็นเร่ืองง่ายๆส าหรับผูเ้รียนดว้ย 

   (5) ควรจะตอ้งมีความเขา้ใจตนเองในฐานะเป็น "แหล่งความรู้ท่ีมีความ
คล่องตวัและยืดหยุ่นได"้ ในการท่ีสมาชิกในกลุ่มอาจจะสามารถน ามาใช้ให้เกิดคุณประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ 
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   (6 ) ในการแสดงออกต่อสมาชิกในกลุ่มผูเ้รียน เขาจะตอ้งยอมรับทั้งทางดา้น
เน้ือหาวิชาการและดา้นทศันคติหรืออารมณ์ของผูเ้รียน คือพยายามท่ีจะก่อให้เกิดความพอดีกนัทั้งสอง
ดา้น ส าหรับสมาชิกแต่ละคนและรวมทั้งกลุ่ม 

    (7)  เพื่อท่ีจะใหบ้รรยากาศในหอ้งเรียนด าเนินไปดว้ยดี ผูอ้  านวยความสะดวก
สามารถช่วยให้เกิดข้ึนได ้ดว้ยการเปล่ียนฐานะตนเองเป็นเสมือนหน่ึงผูเ้รียน เช่น มีฐานะเป็นสมาชิก
ของกลุ่มโดยการร่วมแสดงความคิดเห็นไดเ้ช่นเดียวกบัผูเ้รียนแต่ละคน 

   (8) ควรจะไดเ้ร่ิมตน้แสดงความรู้สึก ให้เกิดข้ึนในกลุ่มเม่ือมีความคิดเห็น แต่
ไม่ใช่โดยการบงัคบัหรือวิธีการข่มขู่ ซ่ึงความคิดท่ีแสดงออกมานั้นสมาชิกอ่ืนๆ อาจจะยอมรับฟัง
หรือไม่รับฟังก็ได ้

   (9) ตลอดเวลาของการมีประสบการณ์ร่วมกนัในห้องเรียน ผูอ้  านวยความ
สะดวกจะตอ้งมีความวอ่งไวอยูต่ลอดเวลา ในการแสดงออกเพื่อการรับรู้อารมณ์ต่างๆ อยา่งลึกซ้ึง 

   (10) จะตอ้งพยายามรับรู้และยอมรับว่าตวัเองก็ย่อมจะมีขอ้จ ากดัอยู่หลาย
ประการดว้ยกนั 

          3.3.5 เทคนิคในการสอนผู้ ใหญ่    โนลส์ (M.S.Knowles.1954) ไดเ้ขียนไวใ้น
หนงัสือช่ือ "Informal Adult Education" ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดดี้ มี 12 ประการ ดงัน้ี 

      1) มีความเขา้ใจและเห็นดว้ยกบัจุดมุ่งหมายของวิชาท่ีเรียน นัน่คือถา้ตอ้งการ
ให้ผูใ้หญ่เรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ เขาควรจะไดท้ราบถึงจุดมุ่งหมายทัว่ไปของวิชานั้น โดยท่ี
เขาตอ้งมองเห็นภาพโดยส่วนรวมไดอ้ยา่งชดัเจน และทิศทางท่ีจะด าเนินไปในการเรียนรู้ ดงันั้น จึงมี
ความส าคญัในการอธิบายถึงรายละเอียดของวชิา เป้าหมายท่ีแจ่มชดัให้ผูเ้รียนไดรั้บทราบในการพบักนั
คร้ังแรก 

      นอกจากนั้น ถา้หากว่าผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้อยูแ่ลว้ เขาก็จะมีส่วน
ในการตั้งเป้าหมายเฉพาะของการเรียนวิชานั้น ๆ ผูเ้รียนย่อมจะเกิดความมัน่ว่าการสอนเป็นไปใน
ทิศทางท่ีเขาต้องการทราบ การอภิปรายปัญหาทั้งหลายในตอนตน้วิชาจะช่วยให้แลเห็นเป้าหมาย
เฉพาะเจาะจง และมีความหมายต่อผูเ้รียนมากยิง่ข้ึนดว้ย 

   2) มีความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ นกัการศึกษาผูใ้หญ่มกัจะคาดคะเนวา่ ผูเ้รียน
ส่วนมากมาเขา้เรียนดว้ยความตอ้งการท่ีจะเรียน เน่ืองจากวา่โดยทัว่ๆ ไปแลว้เขามกัจะเขา้มาดว้ยความ
สมคัรใจ อย่างไรก็ตาม ในบางคร้ังครูท่ีสอนผูใ้หญ่ก็อาจจะตอ้งเผชิญกบัการให้ก าลงัใจ เพื่อช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดความตอ้งการเรียนดว้ย ความตอ้งการน้ีตอ้งเกิดจากความรู้สึกวา่ ตวัเองมีความสามารถท่ีจะ
บรรลุความส าเร็จได ้โดยการไดรั้บความเห็นใจและเขา้ใจจากครู 

   3) บรรยากาศในการเรียนการสอนและสถานการณ์ของการเรียนรู้ควรเป็น
กนัเอง เน่ืองจากการมีปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่ม เป็นแหล่งของการเรียนรู้ท่ีมีความส าคญัยิ่ง ผูส้อน
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ควรมีความรับผดิชอบในการสร้างบรรยากาศ และอ านวยความสะดวกส าหรับอภิปรายในกลุ่ม ทศันคติ 
การยอมรับ และความเคารพยกย่อง จะเป็นบุคลิกภาพท่ีส าคญัของครูผูส้อนในการสร้างบรรยากาศ
ความเป็นกนัเอง นอกจากนั้นแลว้ ครูผูส้อนสามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความคุน้เคยกนัได ้โดยการให้
ผูเ้รียนแนะน าตวักนัเอง และให้อธิบายรายละเอียดยอ่ๆ เก่ียวกบัประสบการณ์และความสนใจ ถา้หาก
ผู ้สอนแสดงบทบาทของตัวเองในฐานะผู ้เรียนมากกว่าความเป็นผู ้สอนแล้ว เขาย่อมจะได้รับ
ความส าเร็จมากยิง่ข้ึน 

   4) สภาพการณ์ทางกายภาพทัว่ๆ ไป ควรเป็นท่ีพึงพอใจส าหรับผูเ้รียนไดแ้ก่
การจดัโต๊ะ เกา้อ้ี และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ควรจะไดรั้บการพิจารณาเพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บความสุขสบาย
ตามท่ี ผูเ้รียนตอ้งการมีความสัมพนัธ์กบัสมาชิกคนอ่ืนๆ ในกลุ่ม ตวัอยา่งเช่น ถา้ตอ้งการให้สมาชิกได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัโดยเสรีแลว้ ผูเ้รียนควรหนัหนา้เขาหากนัเพื่อจะไดอ้ภิปรายอยา่งเตม็ท่ี 

   5) ผู ้เรียนควรจะได้มีส่วนร่วมในการเรียน และความรับผิดชอบต่อ
กระบวนการเรียนรู้เพราะว่าวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการเรียนรู้คือการกระท า ถ้าหากผูเ้รียนได้กระท า
บางอยา่งหรือพดูแสดงความคิดเห็นบางอยา่ง ก็ยอ่มจะดีกวา่การท่ีเพียงแต่นัง่เฝ้ามองดูคนอ่ืนๆ หรือนัง่
ฟังคนอ่ืนๆ พูดเฉยๆ เท่านั้น โดยทัว่ไปนั้นผูเ้รียนท่ีกระตือรือร้นและมีชีวิตชีวาจะเรียนรู้ไดม้ากกว่า
ผูเ้รียนจะเรียนไดม้ากข้ึน ถา้หากเขารู้สึกวา่ตวัเขาตอ้งมีความรับผดิชอบต่อกระบวนการภายในกลุ่มดว้ย
เหตุน้ี ผูส้อนท่ีฉลาดควรจะใชว้ธีิการหลายๆ ดา้นเก่ียวกบักิจกรรมกลุ่ม กลุ่มท่ีสามารถจดัด าเนินการได้
ดว้ยตวัเอง จะไดรั้บประสบการณ์ในการเรียนรู้มากกวา่กลุ่มท่ีตอ้งอาศยัครูผูส้อน 

   6) การเรียนรู้ควรจะสัมพนัธ์เก่ียวขอ้ง และใชป้ระสบการณ์ของผูเ้รียนให้เป็น
ประโยชน์ในการเสนอแนวความคิดและความรู้นั้น ถา้หากมีความหมายต่อผูเ้รียนแลว้ ผูส้อนควรจะได้
ปรับให้เขา้กบัประการณ์ของผูเ้รียนทั้งหลายดว้ย ผูใ้หญ่โดยทัว่ๆ ไปนั้น เรียนโดยอาศยัความสัมพนัธ์
ระหวา่งประสบการณ์ใหม่กบัประสบการณ์เดิม หรือดว้ยการโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงท่ียงัไม่รู้ไป
หาส่ิงท่ีรู้แลว้ นอกจากนั้น ประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเสนอต่อชั้นเรียน นบัวา่เป็นแหล่งของความรู้ท่ีมี
คุณค่ามาก สมาชิกของชั้นเรียนผูใ้หญ่นั้นมกัจะมีประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าแตกต่างกนัออกไป ท่ีจะท าให้
ทุกๆ คนไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัดว้ย 

   7) ครูผูส้อนควรจะรู้เน้ือหาวชิาท่ีตนสอนเป็นอยา่งดี ถา้หากครูจะช่วยแนะน า
แนวการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี เขาจะตอ้งมีความรู้ในวิชาท่ีสอนอยา่งเช่ียวชาญ ตอ้งรู้ถึงเอกสารและ
ต าราทางวิชาการในสาชานั้นอย่างดี เพื่อจะได้ช่วยแนะน าแหล่งความรู้ให้แก่ผูเ้รียนท่ีจะได้คน้ควา้
ต่อไป รวมทั้งจะไดจ้ดัการเรียนการสอนใหด้ าเนินไปอยา่งเหมาะสมดว้ย 

   8) ผูส้อนควรจะมีความกระตือรือร้นเก่ียวกบัวิชาท่ีสอน และการสอนวิชา
นั้นๆ ดว้ยโดยท่ีความกระตือรือร้นนั้นสามารถถ่ายทอดไปยงัผูเ้รียนไดอี้กดว้ย ครูท่ีแสดงให้เห็นชดัเจน
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วา่ ตวัเองมีความกระตือรือร้นและพึงพอใจในการสอน จะมีผลท าใหน้กัเรียนเป็นผูก้ระตือรือร้นและเอา
ใจใส่ในการเรียนดว้ย ความกระตือรือร้นนั้นนบัวา่เป็นแรงจูงใจส าคญัท่ีดีท่ีสุดส าหรับการเรียนรู้ 

   9) ผูเ้รียนควรได้เรียนรู้ไปตามระดบัความสามารถของตนเน่ืองจากในชั้น
เรียนของผูใ้หญ่นั้น มีความแตกต่างในดา้นของประสบการณ์ศึกษาความถนดัทางดา้นการเรียน ความ
สนใจและความสามรถอยา่งมากมาย ดงันั้นการจดัการเรียนการสอน จึงควรจะไดคิ้ดถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในแง่ต่างๆ ท่ีกล่าวมาแล้ว ส าหรับผูเ้รียนท่ีเรียนได้เร็วก็อาจจะกระตุน้ให้เรียนด้วย
ความกา้วหนา้ เช่น ให้เรียนโดยโครงการเฉพาะตวั ส่วนผูท่ี้เรียนชา้ก็ควรไดรั้บความมัน่ใจวา่ การเรียน
ของผูใ้หญ่ไม่ใช่การเรียนเพื่อแข่งขนักนักบัคนอ่ืนๆ แต่วา่เป็นการพฒันาเพื่อความกา้วหนา้ของตวัเขา
เอง 

   10) วธีิการสอนท่ีใชก้บัผูเ้รียนท่ีเป็นผูใ้หญ่ควรแตกต่างและแปรผนักนัไป ใน
แต่ละโอกาสหรือสถานการณ์ของการสอน ครูสามารถเลือกใช้วิธีการสอนได้หลายแบบจ าลองตาม
ความเหมาะสม ตวัอยา่งเช่น การสอนถึงปัญหาเก่ียวกบัท่ีอยูอ่าศยั หรือบา้นพกัในชุมชนใดชุมชนหน่ึง 
ครูอาจจะใช้วิธีการบรรยายเก่ียวกบัเร่ืองราวเหล่านั้น ประกอบกันการฉายภาพยนตร์ การอภิปราย
ปัญหาต่างๆ จากสมาชิกภายในกลุ่ม รวมทั้งการจดัทศันศึกษาประกอบ ครูท่ีดีและมีความช านาญการ
สอนจะสามารถเลือกใชว้ธีิการต่างๆ ให้เป็นไปตามสถานการณ์และความตอ้งการของ ผูเ้รียน เพราะวา่
การท าเช่นน้ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ และกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมตลอดเวลา และเป็นไป
ตามความแตกต่างของบุคคลดว้ย 

   11) ครูผูส้อนควรจะมีความรู้สึกทางดา้นการเจริญงอกงาม นบัว่าเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคญัต่อทศันคติของครู ท่ีเขาควรยอมรับว่าประสบการณ์ในด้านการสอนนั้นช่วยท าให้เขามี
โอกาสในการพฒันาตวัเอง ถา้หากครูคิดวา่ตวัเขาเป็นเสมือนผูเ้รียนคนหน่ึงดว้ยแลว้ ปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีต่อ 
ผูเ้รียนจะเป็นการกระตุ้นได้มากกว่า การท่ีเขามีความคิดว่าตวัเองมีความรู้ดีท่ีสุด นอกจากนั้นแล้ว
ทศันคติของครูยงัเป็นพลงัท่ีเขม้แขง็ในการช้ีถึงบรรยากาศของกลุ่ม และทศันคติของผูเ้รียนดว้ย 

   12) ครูผูส้อนควรจะมีแผนงานท่ียืดหยุน่ได ้เก่ียวกบัการสอนซ่ึงจะช่วยให้ทั้ง
ครูและ ผูเ้รียนไดมี้แนวความคิดท่ีเด่นชดัว่าเขาก าลงัท าอะไรอยู ่และจะท าอะไรต่อไป ถา้หากสามารถ
เปล่ียนแปลงการสอนได ้โดยเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มท่ีตกลงร่วมกนั ซ่ึงไม่ควรก าหนดจะไม่
ตายตวั และแผนการสอนนั้นๆ อาจจะเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม  

  กล่าวโดยสรุป  พัฒนาการและการเรียนรู้ในวยัผู ้ใหญ่นั้ น เป็นความรู้ท่ีมีความ
เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาฝึกอบรมนอกระบบโรงเรียนโดยตรง ซ่ึงผูเ้ก่ียวข้องมี ทั้ งผูบ้ริหาร 
เจา้หน้าท่ี และครูผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ตอ้งให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง ทั้งจิตวิทยาการพฒันาการ 
จิตวทิยาผูใ้หญ่ และทฤษฏีการเรียนรู้ มีความส าคญัอยา่งมากในการท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอนประสบ
ผลส าเร็จ ซ่ึงโนลส์ได้เสนอไวแ้ล้วคือ ความตอ้งการและความสนใจ สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิต
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ผูใ้หญ่ การวิเคราะห์จากประสบการณ์ การท่ีผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้ าตนเอง ตลอดจนความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สาระส าคญัจากทฤษฏีน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับ ผูใ้หญ่ 
ไดน้ าไปประยกุตก์บัเทคนิคการสอนผูใ้หญ่ และส่ิงส าคญัท่ีไม่ควรจะลืม คือ ครูผูส้อนผูใ้หญ่ควรจะท า
หนา้ท่ีเป็นเพียงผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้เท่านั้น 

4. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการฝึกอบรมรมทางไกล 

    นกัวิชาการไดใ้ห้ค  านิยามเก่ียวกบัความหมายของการเรียนการสอนทางไกล   การ
สอนทางไกล  การศึกษาทางไกล  และการฝึกอบรมทางไกล ซ่ึงมีความหมายท่ีใกลเ้คียงกนัเป็นอยา่งยิ่ง 
นัน่คือ  การท่ีผูส้อนและผูเ้รียนอยู่ห่างไกลกนั โดยใช้การถ่ายทอดความรู้เน้ือหาสาระผ่านส่ือประเภท
ต่างๆ ให้ผูเ้รียนไดท้  าการศึกษาดว้ยตนเองเป็นส าคญัซ่ึงอาจมีการพบปะกนับา้งเป็นคร้ังคราวเท่านั้น 
ดงันั้น   ในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัจะขอกล่าวถึง  การเรียนการสอนทางไกล   การสอนทางไกล และการศึกษา
ทางไกลซ่ึงให้หมายความรวมไปถึงการฝึกอบรมทางไกลไปดว้ยเพื่อให้เขา้ใจถึงการฝึกอบรมทางไกล
ไดช้ดัเจนมากข้ึน 

    4.1 ความหมายของการฝึกอบรมทางไกล   

    การฝึกอบรมทางไกลได้ยึดหลกัของการเรียนการสอนทางไกลเป็นพื้นฐานในการ
จดัระบบการศึกษา    (ศิริวรรณ  ศิริอารยา, 2532)  โดยก าหนดให้ผูเ้รียนเป็นจุดศูนยก์ลางของการเรียน
และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองทั้งส้ิน นกัการศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการฝึกอบรมทางไกลและการ
เรียนการสอนทางไกลหลายท่านไดใ้หค้วามหมายท่ีหลากหลาย  ดงัน้ี 

  วิชยั  วงษใ์หญ่ (2534) กล่าววา่  การฝึกอบรมทางไกล  หมายถึงระบบของการจดัการ
ฝึกอบรมวิธีหน่ึงซ่ึงผูใ้ห้การอบรมและผูรั้บการอบรมไม่ต้องมาท ากิจกรรมในห้อง  กระบวนการ
ฝึกอบรมมีความยดืหยุน่ในเร่ืองเวลา  สถานท่ี  โดยค านึงถึงความสะดวก  และความพร้อมของผูรั้บการ
อบรมเป็นหลกั  แบบจ าลองการฝึกอบรมจะใชส่ื้อการเรียนประเภทต่างๆ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์ เอกสาร ส่ือ
ท่ีสามารถติดต่อกนัได้ทางไปรษณีย ์ ส่ือทางวิทยุ ส่ือทางโทรทศัน์และส่ือโสตทศัน์อุปกรณ์ประเภท
อ่ืนๆ รวมทั้งการพบกลุ่มโดยมีวิทยากรสัญจรเป็นผูใ้ห้ความรู้  การอภิปรายแลกเปล่ียนประสบการณ์  
หรือการตอบปัญหารวมทั้งการสอนเสริมเป็นคร้ังคราว 

  วิจิตร  ศรีสอ้าน (2534) ได้ให้ความหมาย การเรียนการสอนทางไกล (Distance 
Learning) หมายถึง ระบบการเรียนการสอนท่ีไม่มีชั้นเรียนแต่อาศยัส่ือประสม ไดแ้ก่ ส่ือทางไปรษณีย ์ 
วิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทศัน์และการสอนเสริมรวมทั้งศูนยบ์ริการการศึกษาเป็นหลกั โดยมุ่งให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนดว้ยตนเองอยูก่บับา้น ไม่ตอ้งมาเขา้ชั้นเรียนตามปกติ และยงัให้ความหมายของการสอน
ทางไกลว่า  หมายถึง การสอนท่ีผูเ้รียนผูส้อนอยู่ไกลกัน  แต่สามารถมีกิจกรรมการเรียนการสอน
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ร่วมกนัได ้ โดยอาศยัส่ือประสมเป็นส่ือการสอน โดยผูเ้รียน  ผูส้อนมีโอกาสพบกนับา้ง ณ ศูนยบ์ริการ
การศึกษาเท่าท่ีจ  าเป็น  การเรียนรู้ส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากส่ือประสมท่ีผูเ้รียนใช้เรียนดว้ยตนเองในเวลา 
และสถานท่ีท่ีตนเองเลือกเป็นหลกั 

  ชยัยงค์  พรหมวงศ์ (2536) ได้ให้ความหมาย  ระบบการสอนทางไกลเป็นระบบท่ี
ผูส้อนและผูเ้รียนอยูไ่กลกนั  ถ่ายทอดเน้ือหาสาระโดยใชส่ื้อประสม  คือ  ส่ือส่ิงพิมพ ์ วทิยกุระจายเสียง 
วทิยโุทรทศัน์ ส่ือโสตทศัน์ และการสอนเสริมให้ผูเ้รียนท่ีอยูต่่างถ่ินต่างท่ีไดศึ้กษาหาความรู้ดว้ยตนเอง  
การฝึกอบรมเป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มุ่งให้เน้ือหาสาระท่ีมีวตัถุประสงค์เฉพาะในระยะเวลา
จ ากดั  ไดรั้บความรู้ตรงตามท่ีตอ้งการ การฝึกอบรมทางไกลเป็นการประยุกตว์ิธีการสอนทางไกลมาใช้
โดยผูใ้ห้การฝึกอบรมและผูรั้บการฝึกอบรมไม่จ  าเป็นตอ้งพบกนัหรือพบกนันอ้ยมาก  นอกจากน้ียงัได้
กล่าวถึงองคป์ระกอบของการฝึกอบรมทางไกลไว ้5 ประการ ดงัน้ี 

  1) วทิยากรและผูรั้บการฝึกอบรมทางไกล การฝึกอบรมทางไกลใชว้ทิยากร 
สองลกัษณะ คือ วทิยากรผูท้รงคุณวฒิุและมีประสบการณ์ในสาขาวชิาท่ีจดัฝึกอบรมท าการจดัหลกัสูตร
ท่ีประกอบดว้ย คู่มือวิทยากร  เอกสารฝึกอบรมดว้ยตนเอง คู่มือปฏิบติัการส าหรับผูฝึ้กอบรม ส่ือการ
ฝึกอบรม ส่วนวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิท่ีด าเนินการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า เช่น การฝึกปฏิบติั  การ
อภิปรายหรือสัมมนาเสริม 

  2) หลกัสูตรฝึกอบรมทางไกล เป็นการประมวลเน้ือหาสาระ ประสบการณ์มาให้ผูรั้บ
การฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ โดยจดัรูปหลกัสูตรระยะสั้นหรือระยะยาว 

  3) ระบบการฝึกอบรมทางไกลประกอบดว้ยองค์ประกอบดา้นต่างๆ คือ การศึกษา
วิเคราะห์ความตอ้งการ  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  การผลิตส่ือและชุดฝึกอบรม การด าเนินการ
ฝึกอบรม และการประเมินผล  ส่วนการด าเนินการฝึกอบรมก็จะใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมศึกษาหาความรู้
ดว้ยตนเองจากชุดฝึกอบรม และนดัหมายให้มาพบกบัวิทยากร เพื่อท ากิจกรรมตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ แต่
บางหลกัสูตรอาจจะไม่มีวิธีการหลงัก็ได ้ ในการนดัหมายให้มาพบกนันั้น ไม่ควรนานเกิน 50% ของ
เวลาท่ีก าหนดในหลกัสูตร โดยทัว่ไปมกัใช ้20-30 % ของเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด 

  4) ส่ือการฝึกอบรมทางไกล ควรเป็นส่ือท่ีมีคุณภาพสูง โดยจดัเป็นชุดฝึกอบรมมีส่ือ
ส่ิงพิมพ์  ส่ือวิทยุโทรทศัน์  หรือส่ือคอมพิวเตอร์ เป็นแกนหลกั  ทั้ งน้ีต้องแล้วแต่ความพร้อมด้าน
โครงสร้างพื้นฐานของแต่ละสถาบนัและตวัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  5) คุณภาพของการฝึกอบรมทางไกล ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพของระบบการฝึกอบรม
ทางไกล  คุณภาพเน้ือหาสาระ  คุณภาพของส่ือหรือชุดฝึกอบรม  ความสามารถของวิทยากร และผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรม 

  พจนีย ์ ช่วยทอง (2536) ได้ให้ความหมายของการสอนทางไกลหรือการฝึกอบรม
ทางไกลไวว้า่  เป็นระบบการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนและผูส้อนอยูห่่างไกลกนั  แต่สามารถมีกิจกรรมการ
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เรียนการสอนร่วมกนัได ้ โดยการใชส่ื้อการเรียนการสอน  ซ่ึงอาจจะเป็นส่ือประสมหรือส่ือเด่ียว  ส่ือท่ี
ใช้ได้แก่ ส่ือส่ิงพิมพ์  ส่ือวิทยุโทรทศัน์ รวมทั้งการสอนเสริมเป็นคร้ังคราว  โดยมุ่งให้ผูเ้รียนได้มี
โอกาสศึกษาเรียนรู้  ตามความสนใจ ตามความพร้อม และความสามารถของบุคคล 

  โอซวั (Ochoa, 1983) ใหค้วามหมายของการศึกษาทางไกลวา่ เป็นการศึกษาทางไกลท่ี
มีการจดัระบบ  การเลือกใชส่ื้อการสอนทั้งแบบเก่าและแบบใหม่ท่ีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน
ดว้ยตนเอง เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายการศึกษาเป็นการเฉพาะโดยการจดัการศึกษาดงักล่าวน้ี มีศกัยภาพ
ท่ีจะครอบคลุมสภาพทางภูมิศาสตร์ไดม้ากกวา่ระบบการศึกษาท่ีมีการเผชิญหนา้กนัระหวา่งผูเ้รียนและ
ผูส้อน  

  นิคม  ทาแดง (2537) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมทางไกลเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ 
และความคิดแก่บุคลากร เพื่อใหส้ามารถคิดและท างานให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนัได ้ซ่ึงมีกระบวนการ
ถ่ายทอดเน้ือหาสาระและประสบการณ์โดยใช้ส่ือมากกวา่การเผชิญหน้าระหว่างผูใ้ห้การฝึกอบรมกบั
ผูรั้บการฝึกอบรม 

  เคย ์(Keye, 1985) ให้ความหมายของการศึกษาทางไกลวา่ การศึกษาทางไกลหมายถึง  
การศึกษาซ่ึงครูผูส้อนมิไดป้รากฏตวัในสถานท่ีท่ีการศึกษานั้นเกิดข้ึน หรือเป็นการศึกษาท่ีครูผูส้อน
อาจปรากฏตวัเป็นบางคร้ัง หรือเพื่อท างานบางอย่างตามความหมายดงักล่าว มีปัจจยัส าคญั 2 ประการ
คือ (1) การอยูห่่างกนัระหวา่งผูเ้รียนและผูส้อน  (2) เป็นการเปล่ียนบทบาทของครูผูส้อน ซ่ึงอาจจะ
พบปะกนักบัผูเ้รียนเพื่อปฏิบติังานหรือการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียน เป็นตน้  

  บอร์ก โฮลม์เบิร์ก (Borge Holmberg, 1989) ให้ความหมายการศึกษาทางไกลหมายถึง 
การศึกษาท่ีผูเ้รียนและผูส้อนมิไดม้าเรียนหรือสอนกนัซ่ึงๆ หนา้แต่เป็นการจดัโดยใชร้ะบบการส่ือสาร
แบบสองทาง ถึงแมว้่าผูเ้รียนและผูส้อนจะไม่อยู่ในห้องเดียวกนั และยงัไดใ้ห้ความหมายการศึกษา
ทางไกลอีกประการหน่ึงวา่ เป็นวธีิการสอนอนัเน่ืองมาจากการแยกอยูห่่างกนัของผูเ้รียนและผูส้อนแต่มี
ปฏิสัมพนัธ์เช่นเดียวกนักบัการด าเนินการเตรียมการสอนกระท าผ่าน ส่ือส่ิงพิมพ ์ เคร่ืองมือกล และ
เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ  

  สุปรีดา  แหลมหลัก (2540) ได้ให้ความหมายว่า  การฝึกอบรมทางไกล  เป็นการ
ถ่ายทอดเน้ือหาสาระและประสบการณ์โดยส่ือมากกวา่การเผชิญหนา้ระหวา่งผูใ้ห้การฝึกอบรมกบัผูเ้ขา้
รับการอบรม  กิจกรรมการเรียนการสอนอาศยัส่ือประสม  ไดแ้ก่  ส่ือส่ิงพิมพ ์ ส่ือวิทยุโทรทศัน์  การ
สอนเสริมหรือการพบกลุ่ม  มุ่งให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง  ตามความพร้อม ความ
สนใจ  ความสามารถของตน  ซ่ึงการท่ีจะตอ้งเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นส าคญั  ส่ือการสอนจึงเป็น ปัจจยั
ส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะเอ้ืออ านวยกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  จึงสรุปไดว้า่  การฝึกอบรมทางไกลเป็นการประยกุตร์ะบบการศึกษาทางไกลมาใชเ้พื่อ
ถ่ายทอดเน้ือหาสาระ  ประสบการณ์  ทกัษะ ทศันคติ ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม ท่ีอยูต่ามสถานท่ีต่างๆ ได้
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เรียนรู้ด้วยตนเองแบบอิสระภายใตส้ภาพแวดล้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจดัเตรียมไวใ้นชุด
ฝึกอบรมทางไกล   มุ่งให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ  ความพร้อม 
และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยอาศยัส่ือประสมเป็นส่ือในการเรียนรู้  ไดแ้ก่ ส่ือเอกสารส่ิงพิมพ ์ 
ส่ือโสตทศันวสัดุ  ส่ือกิจกรรมระหว่างบุคคล  ไม่เน้นการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้ขา้รับการอบรมกบั
วิทยากรหรือครูฝึก  เหมาะสมกบัผูท่ี้อยูใ่นชนบทห่างไกล  หรือมีภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบมากไม่
สามารถหยดุงานเพื่อเขา้รับการฝึกอบรมในห้อง ซ่ึงมีทั้งแบบจ าลองท่ีศึกษาดว้ยตนเองทั้งหลกัสูตรการ
ฝึกอบรม หรือผสมผสานการศึกษาดว้ยตนเองกบัการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  และการฝึกอบรมโดยไม่
หวงัประกาศนียบตัร   

  4.2 ประเภทของการฝึกอบรมทางไกล 

  การฝึกอบรมทางไกลเป็นระบบท่ีได้น าแบบอย่างของระบบการศึกษาทางไกลมา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัหลกัการของการฝึกอบรมโดยทัว่ไปดงัไดก้ล่าวแลว้ว่า ส่ือการสอนเป็น
ปัจจยัส าคญัในการฝึกอบรมทางไกล  นิคม  ทาแดง (2537)  ไดจ้ดัประเภทของการฝึกอบรมทางไกล
ตามระบบส่ือของการฝึกอบรมไวด้งัน้ี 

      4.2.1 การฝึกอบรมทางไกลประเภทโครงสร้างส่ือหลัก-ส่ือเสริม  คือ ระบบการ
ฝึกอบรมท่ียึดส่ือใดส่ือหน่ึงเป็นส่ือหลัก  โดยบรรจุเน้ือหาสาระ ทกัษะ และประสบการณ์ต่างๆ ท่ี
ตอ้งการจะถ่ายทอดทั้งหมดลงในส่ือหลกั แล้วเสริมจุดอ่อนของส่ือหลกัดว้ยส่ือเสริมท่ีเหมาะสมใน
ลกัษณะต่างๆ ตามความจ าเป็น การฝึกอบรมประเภทน้ีมี 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ   

          1) การฝึกอบรมทางไกลท่ีใช้ส่ือส่ิงพิมพ์เป็นส่ือหลัก  เป็นการฝึกอบรมท่ีบรรจุ
เน้ือหาสาระ ทกัษะ ประสบการณ์  แนวคิด  และเจตคติ  ทั้งหมดตามหลกัสูตร หรือตามวตัถุประสงค์
โดยส่ือส่ิงพิมพ ์ซ่ึงเป็นเอกสารส่ิงพิมพแ์บบโปรแกรมท่ีผูรั้บการอบรมสามารถอ่านและฝึกปฏิบติัตาม
ไดด้ว้ยตนเอง เช่น ชุดฝึกอบรมแบบโปรแกรมท่ีแบ่งเน้ือหาออกเป็นหน่วยของเน้ือหาสาระ หรืออาจ
เป็นต าราชุดหลายเล่ม ท่ีมีคู่มือการใช้และจดัโปรแกรมการอ่านให้ผูรั้บการอบรมได้ศึกษา  และฝึก
ปฏิบติัไดต้ามความเหมาะสมกบัเอกลกัษณ์ของแต่ละบุคคล  แต่ขีดความสามารถของส่ือส่ิงพิมพเ์ป็นส่ือ
หลัก  จึงจ าเป็นต้องมีส่ือเสริมเข้ามาช่วย   เพื่อเสริมและเติมเต็มในส่วนท่ีส่ือส่ิงพิมพ์ไม่สามารถ
ถ่ายทอดได้  หรือถ่ายทอดได้ไม่ชัดเจนหรือไม่สมบูรณ์ส าหรับบางเร่ือง  หรือบางบุคคลท่ีมี
ความสามารถและการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั  ส่ือเสริมอาจประกอบดว้ย ส่ือโสตทศัน์  ส่ืออิเลคทรอนิกส์  
ปฏิสัมพนัธ์โดยส่ือสารโทรคมนาคม  ปฏิสัมพนัธ์โดยบุคคล 

         2) การฝึกอบรมทางไกลท่ีใช้ส่ือโสตทัศน์เป็นส่ือหลัก   เป็นการฝึกอบรมท่ี
ถ่ายทอดเน้ือหาสาระ  ประสบการณ์ ทกัษะ  แนวคิด และเจตคติ  ท่ีตอ้งการฝึกอบรมโดยส่ือโสตทศัน์
และเสริมเติมเต็มส่วนท่ีไม่ชดัเจน  หรือขาดหายไปดว้ยส่ือเสริมอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมการฝึกอบรม
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ทางไกลท่ีใชส่ื้อโสตทศัน์เป็นส่ือหลกัน้ีมีส่ือหลกัไดห้ลายประเภทตามความเหมาะสม เช่น  ในกรณีท่ี
ผูรั้บการอบรมอยูก่ระจดักระจาย ห่างไกล อาจจดัการฝึกอบรมทางไกลโดยใชร้ายการวิทยุกระจายเสียง
เป็นส่ือหลกั   การฝึกอบรมทางไกลท่ีใชร้ายการวทิยโุทรทศัน์เป็นส่ือหลกัการฝึกอบรมท่ีมุ่งให้ผูรั้บการ
อบรมสามารถควบคุมการใช้ส่ือและบริหารเวลาการฝึกอบรมดว้ยตนเอง  ก็อาจจดัเป็นการฝึกอบรม
ทางไกลโดยใช้เทปบนัทึกเสียงเป็นส่ือหลกั การฝึกอบรมทางไกลโดยใช้เทปบนัทึกภาพเป็นส่ือหลกั  
และการฝึกอบรมทางไกลท่ีใชส่ื้อเทคนิคโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั  การฝึกอบรมทางไกลท่ีใชส่ื้อโสตทศัน์
เป็นส่ือหลกั  จ  าเป็นตอ้งมีส่ือเสริมตามความเหมาะสมของแต่ละประเภท  ส่ือเสริมต่างๆ  ไดแ้ก่  ส่ือ
ส่ิงพิมพ ์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม  การปฏิสัมพนัธ์โดยส่ือ และการปฏิสัมพนัธ์โดยบุคคล 

         4.2.2 การฝึกอบรมทางไกลประเภทโครงสร้างเดี่ยว   เป็นการฝึกอบรมท่ีมีลกัษณะ
ตรงกนัขา้มกบัการฝึกอบรมทางไกลประเภทโครงสร้างส่ือหลกั- ส่ือเสริม คือ ส่ือทุกส่ือท่ีน ามาใชจ้ะมี
บทบาทเป็นส่ือหลกั ผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งศึกษาและฝึกปฏิบติัตามส่ือท่ีจดัไวท้ั้งหมดตามล าดบัของ
ชุดฝึกอบรมนั้นๆ การฝึกอบรมทางไกลประเภทโครงสร้างเด่ียวมีลกัษณะแตกต่างกนั 3 ประเภท คือ 

         1) การฝึกอบรมทางไกลรายบุคคล  วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมคือตั้งแต่ตน้จน
จบ และแมแ้ต่การฝึกปฏิบติัหรือการทดลองตอ้งเป็นงานท่ีสามารถท าไดด้ว้ยตนเองคนเดียว  ดงันั้น การ
ออกแบบระบบการฝึกอบรมทางไกลรายบุคคลในขั้นการออกแบบหลกัสูตรจะตอ้งเลือกเน้ือหาสาระ  
ประสบการณ์และทกัษะท่ีเป็นงานรายบุคคล 

        2) การฝึกอบรมทางไกลกลุ่ มกระจาย   เป็นการฝึกอบรมท่ีมีเน้ือหาสาระเป็น
ประสบการณ์ และงานท่ีตอ้งฝึกดา้นทกัษะมาก  หรือเป็นงานท่ีมีความละเอียด  หรือมีอนัตรายเป็นตน้  
การฝึกอบรมน้ีนอกจากจะมีชุดฝึกอบรมแลว้  ตอ้งมีผูใ้ห้การฝึกอบรมท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากรประจ ากลุ่ม
ดว้ย  วิทยากรประจ ากลุ่มอาจเป็นผูใ้ห้การฝึกอบรม  หรือคนใดคนหน่ึงในกลุ่มผูรั้บการอบรมท่ีไดรั้บ
การฝึกเพื่อเป็นวทิยากรส าหรับชุดฝึกอบรมนั้นๆ  ก็ได ้

        3) การฝึกอบรมทางไกลแบบกลุ่มเครือข่าย  เป็นการฝึกอบรมท่ีมีการติดต่อส่ือสาร
และใหก้ารฝึกอบรมระหวา่งผูใ้ห้การฝึกอบรมกบักลุ่มผูรั้บการอบรมท่ีอยูห่่างไกลโดยเครือข่ายส่ือสาร
และโทรคมนาคม เช่น  เครือข่ายโทรทศัน์  เครือข่ายเคเบิ้ลทีวี  เครือข่าย ไอเอสดีเอน เป็นตน้  การ
ฝึกอบรมทางไกลแบบน้ีเป็นระบบเดียวกนักบัการศึกษาทางไกล  ระบบห้องเรียนทางไกล (Distance 
Class-Room System :DCRS) 

        4.2.3 การฝึกอบรมทางไกลร่วมมือ   เป็นการฝึกอบรมท่ีมีการร่วมมือกันระหว่าง
สถาบนัการฝึกอบรม องค์กรของผูรั้บการอบรม  และสถานประกอบการร่วมกนั  ตั้งแต่ขั้นวางแผน
พฒันาหลกัสูตร  การฝึกอบรม ตลอดจนปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการท่ีให้ความร่วมมือการ
ฝึกอบรมทางไกลร่วมมือมี 5 ประเภท คือ 1. การฝึกอบรมทางไกลร่วมมือท่ีใชส่ื้อส่ิงพิมพเ์ป็นส่ือหลกั  
2. การฝึกอบรมทางไกลร่วมมือท่ีใช้ส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั  3. การฝึกอบรมทางไกลแบบร่วมมือ



85 

 

รายบุคคล 4. การฝึกอบรมทางไกลร่วมมือแบบกลุ่มกระจาย  และ 5. การฝึกอบรมทางไกลร่วมมือแบบ
กลุ่มเครือข่าย 

  สรุปไดว้า่การฝึกอบรมทางไกลสามารถแบ่งได ้3 ประเภทใหญ่ๆ  ตามระบบส่ือของ
การฝึกอบรมดงัน้ี  ประเภทแรกได้แก่การฝึกอบรมทางไกลประเภทโครงสร้างส่ือหลัก-ส่ือเสริม มี
ลกัษณะเด่นคือการยึดส่ือใดส่ือหน่ึงเป็นส่ือหลกัในการฝึกอบรม  อาจจะเป็นส่ือส่ิง พิมพห์รือส่ือโสต
ทศัน์อย่างใดอย่างหน่ึง  ประเภทสองคือการฝึกอบรมทางไกลประเภทโครงสร้างเด่ียวเน้นให้ส่ือท่ี
น ามาใชมี้บทบาทเป็นส่ือหลกัและประเภทสุดทา้ยคือ การฝึกอบรม ทางไกลแบบร่วมมือ  ซ่ึงตอ้งอาศยั
ความร่วมมือระหว่างสถาบนั  องค์กรของผูเ้ขา้รับการอบรมและฝึกอบรม  องค์กรของผูเ้ขา้รับการ
อบรมและสถานประกอบการเป็นหลกั  ในการฝึกอบรมทางไกลแบบร่วมมือสามารถแบ่งเป็นประเภท
ยอ่ยๆ ไดอี้กตามระบบส่ือของการฝึกอบรม 

  4.3 ความส าคัญและประโยชน์ของการฝึกอบรมทางไกล 

  ในปัจจุบนัมีการพฒันาทางเทคโนโลยกีารส่ือสารและโทรคมนาคม  อนัก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางวทิยาการต่างๆ  การฝึกอบรมทางไกลจึงมีความส าคญัและมีประโยชน์ต่อ
การพฒันาทรัพยากรบุคคลในยคุขอ้มูลข่าวสาร  

     4.3.1 ความส าคัญของการฝึกอบรมทางไกล    
    1) การฝึกอบรมทางไกลสามารถแก้ปัญหาทรัพยากรมนุษย์ในยุคสังคม

ข่าวสารได้    เน่ืองจาก การศึกษา  การเรียนการสอน และการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมส าคญัพื้นฐาน
ส าหรับความอยูร่อดปลอดภยัและพฒันาของบุคคลและสังคม  ดงันั้น การศึกษา การเรียนการสอนและ
การฝึกอบรม จึงเป็นปัจจยัให้เกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงข้ึนในสังคม และการเปล่ียนแปลงของ
สังคมยอ้นกลบัมาเป็นปัจจยัให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในกระบวนการทางการศึกษา  การเรียนการ
สอน และการฝึกอบรม   ในยุคสังคมเกษตรกรรมการฝึกอบรมมีลกัษณะค่อยเป็นค่อยไปให้เยาวชน
เลียนแบบ  และท าตามอยา่งผูใ้หญ่ในส่ิงท่ีตอ้งการจะถ่ายทอดใหแ้ก่เยาวชน  ในยคุสังคมอุตสาหกรรมมี
องคก์รเก่ียวกบัการฝึกอบรมเกิดข้ึนมาก และพฒันาวิธีการฝึกอบรมโดยใชส่ื้อต่างๆ เขา้ช่วยเพื่อให้ทนั
ต่อความตอ้งการของสังคม  ในยุคสังคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ การฝึกอบรมกลายเป็นกิจกรรมหลกั 
หรือเป็นหวัใจของการแข่งขนัและความอยูร่อดของสังคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  แมอ้งคก์รเก่ียวกบั
การฝึกอบรมท่ีไดพ้ฒันาตนเองต่อเน่ืองจากยคุสังคมอุตสาหกรรม จะมีมากมายทั้งทางดา้นปริมาณ และ
คุณภาพ   อย่างไรก็ตาม ก็ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ดงันั้น องค์กรต่างๆ ของสังคมอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ จึงจ าเป็นตอ้งมีหน่วยงานดา้นการฝึกอบรมภายในองคก์รของตน  ไม่วา่จะเป็นองคก์รใหญ่
หรือเล็กขนาดใดก็ตาม  ถึงอย่างน้ี  การฝึกอบรมก็ยงัไม่เพียงพอ และไม่ทนักาลกบัความจ าเป็นและ
ความตอ้งการของสังคม  ปัจจุบนักล่าวไดว้า่ เป็นช่วงหวัเล้ียวหวัต่อระหวา่งยุคสังคมอุตสาหกรรมขน
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สาดใหญ่กบัยคุสังคมข่าวสาร  ซ่ึงลกัษณะของสังคมจากการรวมตวัเป็นกระจุกในลกัษณะนครและมหา
นครไปเป็นสังคมแบบกระจายหรือเครือข่าย ซ่ึงม่ีองคก์รการผลิตและบริการขนาดยอ่มเหมาะสมกบัแต่
ละชุมชนแต่จะมีเครือข่ายส่ือสารโยงใยกบัองคก์รกลาง หรือองคก์รท่ีเป็นแม่ข่ายท่ีอยูห่่างไกล  ยุคสังคม
ข่าวสารในปัจจุบนันอกจากจะเป็นสังคมแบบกระจายแล้ว  วิทยาการต่างๆ  ยงัมีการพฒันาและ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วมาก  ถึงแม้สังคมจะทุ่มเททรัพยากรให้กบัการฝึกอบรมอย่างเต็มท่ี  การ
ฝึกอบรมแบบเผชิญหน้าอย่างท่ีเคยกระท ามาเพียงอย่างเดียว ไม่สามารถตอบสนองความจ าเป็นและ
ความตอ้งการในดา้นน้ีได ้ การฝึกอบรมทางไกลจึงเป็นหัวใจในการแกปั้ญหาทรัพยากรมนุษยใ์นยุค
สังคมข่าวสาร 

              2)  การฝึกอบรมทางไกลสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการส่ือสารและ
โทรคมนาคมได้เตม็ท่ี  ในปัจจุบนัการส่ือสารโทรคมนาคมและส่ืออีเลกทรอนิกส์ต่างๆ ไดพ้ฒันาอยา่ง
มากจนมีความสะดวก รวดเร็วและมีขีดความสามารถในการส่ือสารข้อมูลและสารสนเทศทุก
แบบจ าลอง ทั้งตวัอกัษร  กราฟฟิก  เสียง  ภาพน่ิง และภาพเคล่ือนไหวในระบบส่ือสารเดียวกนั องคก์ร
หรือหน่วยงานท่ีให้บริการส่ือและสารสนเทศทางไกลในแบบจ าลองต่างๆ มีมากมายและให้บริการได้
ทัว่โลกอยา่งฉบัไว และโตต้อบกนัไดท้นัทีทนัใด  จึงเป็นผลให้กระบวนการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ท่ี
จะตอ้งรวบรวมผูรั้บการฝึกอบรมไปยงัสถานท่ีเดียวกนั เพื่อรับการฝึกอบรมกลายเป็นกระบวนการท่ีไม่
คุ ้มค่าในด้านเวลา  ทรัพยากรและแรงงานท่ีใช้ นอกจากนั้นยงัมีความเช่ืองช้าไม่ทนักับอตัราการ
เปล่ียนแปลงในสังคมยุคปัจจุบนั  ดงันั้น การพฒันาระบบการฝึกอบรมทางไกลให้สอดคล้องและ
เหมาะสมท่ีจะน าเสนอและถ่ายทอดทางระบบส่ือสารและโทรคมนาคมจึงเป็นแนวทางท่ีเหมาะสม
ส าหรับยคุสมยัปัจจุบนั 

   3) การฝึกอบรมทางไกลสามารถเปล่ียนแปลงได้เท่าทันการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วของวิทยาการต่างๆ ซ่ึงได้ถูกศึกษาคน้ควา้และคน้พบอย่างรวดเร็ว โดยอาศยัเคร่ืองมือและ
เทคโนโลยีท่ีสังคมพฒันาข้ึนมาใหม่แทบทุกวนั เป็นผลให้การท างานและการด ารงชีวิตของบุคคลใน
สังคมไม่สามารถหยุดน่ิงอยูก่บัท่ีได ้ การเรียนรู้หรือการฝึกอบรมในชีวิต คือ การไม่แยกการท างานกบั
การฝึกอบรมออกจากกนั เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกคน  ทุกอาชีพในสังคมปัจจุบนัซ่ึงจะกระท าไดอ้ยา่ง
เหมาะสมก็โดยระบบการฝึกอบรมทางไกลท่ีมีการถ่ายทอดเน้ือหาสาระ โดยส่ือในแบบจ าลองต่างๆ 
มากกวา่การเผชิญหนา้กบัผูใ้หก้ารฝึกอบรมเท่านั้น 

     4.3.2 ประโยชน์ของการฝึกอบรมทางไกล   ในการฝึกอบรมนั้นไม่ว่าจะเป็นการ
ฝึกอบรมแบบในหอ้งหรือโดยวธีิการสอนทางไกลต่างก็มีประโยชน์ท่ีคลา้ยคลึงกนั  กล่าวคือ  นอกจาก
จะช่วยพฒันาขา้ราชการใหไ้ดรั้บความส าเร็จและมีสัมฤทธิผลในงานเพิ่มมากข้ึนแลว้ ยงัน าความส าเร็จ
มาสู่องคก์รหรือหน่วยงานเป็นส่วนรวมดว้ย  ซ่ึงพอจะประมวลไดด้งัน้ี (อุทยั  หิรัญโต  2523) 

  1) การฝึกอบรมจะท าใหร้ะบบวธีิการปฏิบติังานดีข้ึน 
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   2) การฝึกอบรมจะช่วยลดค่าใช้จ่าย  แรงงานและเวลาในการปฏิบติังานให้
นอ้ยลง 

   3) การฝึกอบรมจะช่วยลดเวลาเรียน  วธีิการปฏิบติังานใหน้อ้ยลง 
   4) การฝึกอบรมจะช่วยแบ่งเบาภาระการปฏิบติังานของผูบ้งัคบับญัชาให้

นอ้ยลง 
   5) การฝึกอบรมจะท าให้การบริการ การควบคุมงาน การติดต่อส่ือสารและ

การประสานงานดีข้ึน 
   6) การฝึกอบรมจะท าใหข้า้ราชการหรือเจา้หนา้ท่ีมีสมรรถภาพสูงข้ึน 
   7) การฝึกอบรมจะท าให้ขา้ราชการหรือเจ้าหน้าท่ีท างานอยา่งทีชีวิตชีวามาก

ข้ึนในการจดัฝึกอบรมทางไกลโดยใชร้ะบบการสอนทางไกลน้ี มีขอ้ดีสรุปได ้ดงัน้ี     (กร สกาว  2527) 
  1. เป็นระบบการศึกษาท่ีสามารถขยายบริการการใหค้วามรู้ไปสู่ผูเ้รียนท่ีอยู ่

ห่างไกลไดดี้กวา่ในระบบอ่ืน 
  2. เปิดโอกาสการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางให้กบัผูท่ี้อยู่ห่างไกลแหล่งวิชา  ไดมี้โอกาส

ศึกษาหาความรู้ และพฒันาคุณภาพชีวติของเขาเหล่านั้นใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งมีอิสระ 
  3. ความรู้จากแหล่งความรู้ ถูกส่งออกไปถึงผูเ้รียนถึงท่ี  ทุกหนทุกแห่ง เป็นการสร้าง

แนวความคิดใหม่ในเร่ืองการเรียนการสอนใหเ้กิดข้ึนแก่คนทัว่ไป 
      4. เป็นระบบการเรียนรู้ท่ีฝึกให้คนมีวินัยการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับ

หลกัการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
  5. เม่ือพิจารณาในแง่ของการลงทุนทางการศึกษาแลว้ก็จะพบวา่  การให้การศึกษาใน

ระบบทางไกลน้ีเป็นการลงทุนท่ีถูก  เม่ือเทียบกบัจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีรับบริการจ านวนมากแล้ว
คุม้ค่ากบัการลงทุน 

  นอกจากน้ีการน าเอาวธีิการสอนทางไกลมาปรับใชใ้นการฝึกอบรมขา้ราชการในส่วน
ภูมิภาคนั้น ยงัมีประโยชน์ คือ 

  1. ขา้ราชการในส่วนภูมิภาคท่ีไม่มีโอกาสเขา้รับการฝึกอบรมแบบเขา้ชั้นเรียนไดมี้
โอกาสพฒันาตนเอง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัราชการ 

  2. การพฒันาขา้ราชการภูมิภาคกระท าไดอ้ยา่งทัว่ถึง และทนัต่อความตอ้งการ 
  3. การพฒันาขา้ราชการเป็นไปอยา่งมีระบบและต่อเน่ืองตลอดชีวิตราชการ 
  4. ขา้ราชการการไม่ตอ้งละทิ้งหนา้ท่ีราชการไปเขา้รับการฝึกอบรมแบบเขา้ชั้นเรียน 
  5. การพฒันาขา้ราชการโดยการสอนทางไกลจะประหยดังบประมาณมากกว่าการ

ฝึกอบรมแบบเขา้ชั้นเรียน 
  6. ช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนวทิยากรท่ีใชใ้นการอบรมขา้ราชการ 
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  สรุปไดว้า่  การฝึกอบรมทางไกลเป็นการฝึกอบรมท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสาร
และโทรคมนาคมเพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยย์ุคข้อมูลข่าวสารในปัจจุบนั  ทางสถาบนัพฒันา
ขา้ราชการพลเรือนจึงไดน้ ามาฝึกอบรมทางไกลมาใชใ้นการพฒันาขา้ราชการเพื่อความเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง รวมทั้งยงัสามารถแกไ้ขขอ้จ ากดัในการพฒันาขา้ราชการในส่วนภูมิภาคอีกดว้ย 

   4.4 ส่ือในการฝึกอบรมทางไกล  

   ส่ือในการฝึกอบรมทางไกลเป็นส่ือท่ีมุ่งเนน้การน าไปใชใ้นดา้นการเรียนการสอนทั้ง
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เช่น การใชส้ไลด์และภาพยนตร์ประกอบการสอน  การใช้ต าราเรียน
บทเรียนโปรแกรม  รายการวิทยุโรงเรียน  เป็นตน้  และเน่ืองจากระบบการสอนเป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบการศึกษา จึงอาจกล่าวไดว้่าส่ือการสอนเป็นส่วนหน่ึงของส่ือการศึกษานัน่เอง (ณรงค ์สมพงศ์, 
2530)  ในการพฒันาส่ือการสอนทุกวถีิทางเพื่อใหก้ารน าส่ือการสอนไปใชใ้นการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ  จึงท าใหมี้การน าเอาส่ือการสอนไปใชน้อกสถาบนั การศึกษา  เช่น  การใชส่ื้อการสอน
อย่างกวา้งขวางในบริษทั  รัฐวิสาหกิจ  โรงงาน  ธนาคาร  โรงแรม  โรงพยาบาล ฯลฯ  เพื่อให้การ
ฝึกอบรมแก่พนักงาน  คนงาน และผูท่ี้เก่ียวข้อง  ทั้ งน้ี เพื่อช่วยให้พนักงานเหล่านั้นได้มีความรู้  
ความสามารถในการปฏิบติังานไดดี้ข้ึน (วารินทร์  รัศมีพรหม, 2531) ดงันั้น ส่ือการสอนและส่ือในการ
ฝึกอบรม มีความหมายอย่างเดียวกนัและมีวตัถุประสงค์เดียวกนัคือ ผูส้อนหรือวิทยากรท าให้ผูเ้รียน
หรือผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดการเรียนรู้  ความเขา้ใจ  และประสบการณ์ในการเรียนหรือการฝึกอบรมให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว และประหยดัเวลา 

  กิดานันท์  มลิทอง (2531) ได้กล่าวว่า  ส่ือการสอน หมายถึงตวักลางท่ีช่วยน าหรือ
ถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อน หรือจากแหล่งความรู้ไปยงัผูเ้รียน  เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถบรรลุถึง
วตัถุประสงคก์ารเรียนท่ีตั้งไว ้

  เครือวลัย ์ ล่ิมอภิชาต (2531) ไดก้ล่าววา่ ส่ือการสอน หมายถึง  ส่ิงท่ีน ามาใช้เพื่อช่วย
ในการส่งข่าวสารข้อมูล  ระหว่างผู ้สอนและผู ้เรียนให้ด าเนินไปด้วยดี  น่าสนใจ  และบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

  ทองฟู  ชินะโชติ  (2531) ได้กล่าวว่า ส่ือการสอน หมายถึง วิธีการ  วสัดุอุปกรณ์ท่ี
น ามาใชเ้สริมการเรียนรู้  หรือฝึกอบรมเพื่อเสริมความเขา้ใจ ความสนใจและกระตุน้การเรียนรู้ 

  สรุปความหมายของส่ือการสอน  หรือส่ือในการฝึกอบรม หมายถึง วิธีการวสัดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีน ามาใช้เพื่อช่วยในการส่งข่าวสารขอ้มูลระหว่างวิทยากร และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้  บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีก าหนด  และเพื่อให้การฝึกอบรมด าเนินไปได้ดว้ยดี  
ดงันั้น ในการฝึกอบรมต่างๆ จะตอ้งมีเทคนิควิธีสอนท่ีเหมาะสม และส่ิงส าคญัคือตอ้งมีส่ือท่ีจะช่วยให้
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การฝึกอบรมนั้นสมบูรณ์ยิง่ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการฝึกอบรมทางไกล ซ่ึงจะตอ้งใชส่ื้อประสม  ส่ือ
จึงมีความส าคญัต่อการฝึกอบรมอยา่งยิง่ 

  ส่ือในการฝึกอบรมเป็นการน าส่ือทั้งประเภท  เคร่ืองมือ  อุปกรณ์ วสัดุ  น ามาใช้ใน
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูรั้บสาร  ในลกัษณะการฝึกอบรมทั้งเป็นการอบรมในสถานท่ีและต่าง
สถานท่ีกนั  เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ  ทศันคติ  และความช านาญให้เกิดข้ึนกบัผูรั้บการอบรม 
(วิทยาธร  ท่อแกว้ 2532)  การเลือกหรือการจดัส่ือเพื่อใช้ในการศึกษาทางไกล ซ่ึงสามารถน ามาเลือก
หรือจดัส่ือน้ีมาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกอบรมทางไกลได ้ โดยกิดานนัท ์ มลิทอง (2531) ไดก้ล่าววา่  ไม่วา่
เป็นส่ือชนิดใดก็ตาม จะตอ้งค านึงถึงหลกัจิตวิทยาท่ีวา่  ถา้ผูเ้รียนตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ืออยูต่ลอดเวลา 
นานๆ  เขา้ก็จะเกิดการเบ่ือหน่าย  ยิ่งถา้ส่ือนั้นเป็นส่ือชนิดเดียวกนั  หรือเป็นส่ือทางวิชาการท่ียุ่งยาก
ซบัซอ้น ผูเ้รียนก็ยิง่ทอ้ถอยหมดก าลงัใจในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ดงันั้น  ส่ือท่ีใชจึ้งควรเป็นส่ือท่ีมีการ
เสริมแรง  ใหก้ าลงัใจ  และใหผู้เ้รียนรู้ความกา้วหนา้ของตวัเองเป็นระยะๆ  การใชส่ื้อในการเรียนแบบน้ี
จึงควรอยูใ่นลกัษณะส่ือประสม  โดยมีส่ือใดส่ือหน่ึงเป็นหลกั และมีส่ือชนิดอ่ืนเป็นส่ือเสริม  และได้
แยกประเภทของส่ือท่ีใชใ้นการศึกษาทางไกล เป็น 2 ประเภท คือ 

  1. ส่ือหลกั  คือ  ส่ือท่ีผูเ้รียนสามารถใชศึ้กษาไดด้ว้ยตนเองตลอดเวลาและทุกสถานท่ี  
ส่ือหลกัน้ีส่วนมากจะเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์ เช่น ต ารา  เอกสารค าสอน หรือคู่มือ  โดยผูเ้รียนสามารถใชส่ื้อ
เหล่าน้ีเป็นหลกัในการเรียนวชิานั้นๆ และมีโอกาสพลาดพลั้งจากการเรียนไดน้อ้ยมาก เพราะผูเ้รียนจะมี
ส่ือหลกัน้ีอยูก่บัตวั 

  2. ส่ือเสริม  คือ ส่ือท่ีจะช่วยเก็บตกต่อเติมความรู้ให้แก่ผูเ้รียนให้มีความรู้กระจ่าง
สมบูรณ์ข้ึนหรือหากในกรณีท่ีผูเ้รียนศึกษาจากส่ือหลกัแลว้ยงัไม่พอหรือยงัไม่เขา้ใจชดัเจน มีปัญหาอยู่
ก็สามารถศึกษาเพิ่มเติมจากส่ือเสริมได ้ ส่ือประเภทน้ีอยูใ่นรูปของเทปสรุปบทเรียน  วิทยุกระจายเสียง 
การสอนเสริมหรือการพบกลุ่ม เป็นตน้ 

  ในการจัดการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรมในระบบการศึกษาทางไกลให้มี
ประสิทธิภาพดีควรใช้ส่ือท่ีอยู่ในรูปของส่ือประสมท่ีมีการบูรณาการของส่ือแต่ละประเภท ทั้งน้ีเพื่อ
ช่วยให้การถ่ายทอดความรู้และเน้ือหาสาระเป็น ไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดซ่ึงส่ือแต่ละชนิดมีขอ้ดี
ขอ้ดว้ยท่ีแตกต่างกนัไป การใชส่ื้อในการเรียนการสอนทางไกลมีแนวทางและหลกัการในการเลือกใช ้
ส่ือท่ีจดัอยูใ่นรูปของส่ือประสม 2 แนวทางคือ  (กิดานนัท ์ มลิทอง,  2531) 

   1. แนวท่ีใช้ส่ือส่ิงพิมพ์เป็นหลัก  เสริมด้วยส่ือประเภทเทปเสียงสรุปบทเรียน 
วทิยกุระจายเสียง  วทิยโุทรทศัน์  โทรศพัทเ์พื่อการสอน  คอมพิวเตอร์และการสอนเสริม 

  2. แนวท่ีใชส่ื้อวิทยุโทรทศัน์เพื่อการสอนเป็นหลกั  แลว้เสริมดว้ยส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือ
อ่ืนๆ เช่น เทปเสียงสรุปบทเรียน    โทรศพัทเ์พื่อการสอน  คอมพิวเตอร์และการสอนเสริม 
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  ส าหรับแบบจ าลองของส่ือการฝึกอบรมทางไกล ของสถาบนัพฒันาขา้ราชการพล
เรือนส านักงาน ก.พ. จากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทางวิชาการและหลกัฐานทางการวิจยัพร้อมทั้ง
ขอ้คิดเห็นของคณะอนุกรรมการขา้ราชการพลเรือนวิสามญัพฒันาขา้ราชการ และผูท้รงคุณวุฒิในสาขา
การสอนทางไกล  ตลอดจนขอ้จ ากดัในด้านงบประมาณ  ก าลงัคน และวสัดุอุปกรณ์ สถาบนัพฒันา
ขา้ราชการพลเรือนไดพ้ิจารณาใช้ส่ือส่ิงพิมพ ์คือ  ชุดฝึกอบรมทางไกล  มาเป็นส่ือหลกัในการด าเนิน
โครงการฝึกอบรมทางไกล (คู่มือการด าเนินการจัดฝึกอบรมทางไกล  ส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพอเรือน, ม.ป.ป.) 

  อย่างไรก็ดี ปัจจุบนัน้ีส่ือสังคมท่ีปรากฏอย่างแพร่หลายและท่ีนิยมใช้กันมาก ผ่าน
อุปกรณ์เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต ไดแ้ก่ ส่ือโสตทศัน์ไม่วา่จะเป็นในแบบจ าลองวีดีทศัน์ 
หรือ คลิปวีดีโอต่างๆ หรือแม้กระทัง่คลิปบนัทึกภาพเสียงสั้ นๆ ทัว่ไป (Footage) ก็ตาม ผูว้ิจยัจึงได้
น าเสนอออกแบบส่ือโสตทัศน์และก าหนดส่ือโสตทัศน์แบบจ าลองวีดีทศัน์เป็นส่ือหลักของการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิในการวจิยัน้ี 

  4.5 ชุดฝึกอบรมทางไกลโดยส่ือประสม 

  ชุดการสอนหรือชุดฝึกอบรมเป็นส่ือประสมส าหรับใช้ในการเรียนการสอนท่ีมี
กระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสามารถน ามาใช้ในการจดัการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถปรับพฤติกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไปในทางท่ีดีข้ึนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     4.5.1 ความเป็นมาของชุดฝึกอบรม 
   ชุดการสอนมีข้ึนในโรงเรียนของประทศสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1930 โดย David 

Stansfield แห่งสถาบนั Onterio Institute for Studies in Education เป็นผูคิ้ดกล่องอเนกประสงคข้ึ์น
ส าหรับเด็กเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการสอน ซ่ึงเขาใช้ประสบการณ์จากการเรียนรู้ในเร่ืองการ
สอนส าเร็จรูป (Programmed Learning) มาผลิตกล่องท่ีขาเรียกว่า  Thirties Box ต่อมาไดพ้ฒันาเป็น 
Perception Bag, Audiovisual Juke Box และ Eco Box กล่องการสอนเหล่าน้ีรียกวา่ The 1930 Multi 
Kit  ปรากฏวา่เป็นชุดการสอน ในปัจจุบนัระบบการผลิตชุดการสอนในประเทศไทยไดพ้ฒันาข้ึนในปี 
พ.ศ. 2516  ท่ีแผนกโสตทศันศึกษา คณะคุรุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ดร.ชยัยงค ์พรหมวงศ ์ได้
ท าการทดลองกบันิสิตปริญญาโท 2 กลุ่ม คือ กลุ่มควบคุมจ านวน 30 คน สอนแบบบรรยายและกลุ่ม
ทดลอง จ านวน 30 คน สอนโดยใชชุ้ดการสอน ผลปรากฏวา่ผลสัมฤทธ์ิความคงทนของกลุ่มทดลองสูง
กว่ากลุ่มควบคุม ดงันั้นท่านจึงไดน้ าระบบท่ีท าการทดลองมาปรับเป็นการสัมมนาเชิงปฏิบติัการตาม
สถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทร์วิโรฒบางเขน   (ชยัยงค์ พรหมวงศ ์ , 2553) ส่วนระดบัประถมศึกษาและ
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มธัยมศึกษา ไดมี้การน าระบบการผลิตชุดการสอนมาขยายผลโดยมีการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการแก่
อาจารยว์ิทยาลยัครูและครูประจ าการ เพื่อใช้ในแบบจ าลองของชุดการสอนแบบศูนยก์ารเรียน  (ชัย
ยงค ์ พรหมวงศ.์ (2523). นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากับการสอนระดับอนุบาล .กรุงเทพฯ : 
ไทยวฒันาพานิช.) 

    4.5.2  ความหมายของชุดฝึกอบรม 
       ชุดการสอนหรือชุดการเรียนรู้  เดิมมกัใชค้  าวา่ชุดการสอน เพราะเป็นส่ือท่ีครูน ามาใช้

ประกอบการสอนแต่ต่อมาแนวคิดการในการยึดเด็กเป็นศูนยก์ลางการเรียนไดเ้ขา้มามีอิทธิพลมากข้ึน 
จึงมีผูเ้รียกชุดการสอนเป็นชุดการเรียนมากข้ึน บางคนมกัเรียกรวมกนัวา่ชุดการเรียนการสอนก็มี ใน
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ได้ใช้ค  าว่าการเรียนรู้เป็นค าหลกัส าคญั เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา ท่ี 22 ท่ีวา่
ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด ดงันั้นจึงใช้ค  าว่า 
“ชุดการจดัการเรียนรู้” เพื่อท่ีจะให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 
ส าหรับชุดการสอนหรือชุดกิจกรรม เป็นส่ือประสมท่ีมีความสมบูรณ์ในตวัเอง แต่ละชุดการสอนท่ี
สร้างข้ึนจะมีประสิทธิภาพเช่ือถือไดห้รือไม่ จ  าเป็นตอ้งเอาวิธีวิเคราะห์ระบบมาใช ้เพื่อหาความเช่ือมัน่
ของชุดการสอน ได้มีนกัการศึกษาหลายท่านท่ีให้รายละเอียดของความหมาย วิธีการท าชุดการสอน 
เช่น 

         สุดารัตน์ ไผ่วงศาวงค์  (2543) ชุดการสอน หมายถึง ส่ือการสอนท่ีครูสร้างข้ึนดว้ย
วสัดุอุปกรณ์หลายชนิด เพื่อให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาและปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนอง เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนอง 
โดยครูเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าช่วยเหลือ และมีการน าหลกัการทางจิตวิทยามาใช้ประกอบเพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดรั้บความส าเร็จ 

       กุศยา  แสงเดช (2545) สรุปวา่ ชุดการสอน เป็นส่ือการสอนท่ีจดัอยา่งมีระบบ โดยให้
สอดคลอ้งกบัเน้ือหากลุ่มสาระการเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีจดัไวใ้นแต่ละหน่วย เพื่อช่วยให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจดัไวใ้นกล่องหรือซองเป็นหมวดๆ 

     ระพินทร์ โพศรี (2547) สรุปวา่ชุดการสอน คือ ระบบส่ือการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึนเพื่อใช้
ประกอบการสอนของครูผูส้อน โดนครูเป็นฝ่ายอ านวยการ (Facilitator) และเสริมประสบการเรียนรู้
ให้กับผู ้เ รียน ช่วยให้ผู ้เ รียนมีความ รู้และทักษะ บรรลุตามมาตรฐานการเ รียน รู้ ท่ีก าหนด 
            ฮุลตนั และคนอ่ืนๆ (วาสนา ชาวหา, 2525; อา้งอิงจาก Houston and other. 1972) ได้
กล่าวถึงองคป์ระกอบของชุดการเรียนการสอน จะตอ้งประกอบดว้ย 

  1. ค าช้ีแจง (Prospectus) ในส่วนน้ีจะอธิบายถึงความส าคญัของจุดมุ่งหมายของ
ขอบข่ายของชุดการเรียนการสอน ส่ิงท่ีผูเ้รียนต้องมีความรู้ก่อนเรียน ขอบข่ายของกรระบวนการ
ทั้งหมดในชุดการเรียนการสอน 
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  2. จุดมุ่งหมาย (Objectives) คือ ขอ้ความท่ีแจ่มชดัไม่ก ากวม ท่ีก าหนดว่าผูเ้รียนจะ
ประสบความส าเร็จอะไรหลงัจากเรียนแลว้ 

  3. การประเมินผลเบ้ืองตน้ (Pre-assessment) มีจุดประสงค ์2 ประการ คือ เพื่อให้ทราบ
วา่ผูเ้รียนอยูใ่นระดบัใดนั้นเพื่อดูวา่ขาไดรั้บผลสัมฤทธ์ิตามความมุ่งหมายเพียงใด 

  4. การก าหนดกิจกรรม (Enabling activities) คือ การก าหนดแนวทางและวิธีการเพื่อ
ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้โดยท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นดว้ย  

  5. การประเมินผลคร้ังสุดทา้ย (Post-assessment) เป็นขอ้สอบวดัผลหลงัจากท่ีเรียน
แลว้ องค์ประกอบของชุดการเรียนการสอนตอ้งประกอบดว้ย   1) หัวขอ้ (Topic) 2) หัวขอ้ย่อย 
(Subtopic)  3) จุดมุ่งหมายหรือหตุผล (Rationale) 4) จุดมุ่งหมายชิงพฤติกรรม (Behavioral objective) 
5) แบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 6) กิจกรรมและการประเมินผลตนเอง (Activities and self-
evaluation) 7) การทดสอบยอ่ย (Quiz หรือ Formative test) และ 8)การทดสอบคร้ังสุดทา้ย (Post-test 
หรือ Summative evaluation) 

  การสอนรายบุคคล ซ่ึงเป็นชุดของวสัดุทางการเรียนท่ีรวบรวมไวอ้ย่างเป็นระบบ 
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมาย  

     4.5.3 ประเภทของชุดฝึกอบรม 
  ในการท่ีผูส้ร้างจะตดัสินใจว่า จะสร้างชุดการเรียนการสอนในแบบจ าลองใดนั้น 

จะตอ้งท าการศึกษาประเภทของชุดการเรียนการสอนวา่ ชุดการเรียนการสอนนั้นมีอยูก่ี่ประเภท ซ่ึงแต่
ละประเภทก็จะมีจุดมุ่งหมายในการใชแ้ตกต่างกนั ดงัท่ีนกัการศึกษาหลายท่านไดแ้บ่งประเภทของงชุด
การเรียนการสอนดงัน้ี  

  ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์(2523) ไดจ้  าแนกประเภทของชุดการเรียนการสอนและแนวคิดใน
การผลิตชุดการเรียนการสอนออกเป็นชุดๆและประเภทใหญ่ๆ 4 ประเภท คือ  

         1.   ชุดการเรียนการสอนประกอบค าบรรยาย เป็นชุดการเรียนการสอนท่ีมุ่งขยาย
เน้ือหาสาระแบบบรรยายให้ชัดเจข้ึน โดนก าหนดกิจกรรม และส่ือการสอนให้ครูใช้ประกกอบการ
บรรยายบางคร้ังจึงเรียกว่า “ชุดการเรียนการสอนส าหรับครู” ชุดการเรียนการสอนน้ีจะมีเน้ือหาวิชา
เพียงหน่วยเดียว และใชก้บัผูเ้รียนทั้งชั้น โดยแบ่งหวัขอ้ท่ีจะบรรยายและกิจกรรมไวต้ามล าดบัขั้น ทั้งน้ี
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครูผูส้อน และเพื่อเปล่ียนบทบาทการพูดของครูให้น้อยลงเป็นการเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนได้มีส่วนในการจดักิจกรรมการเรียนมากยิ่งข้ึน ชุดการเรียนการสอนประกอบค า
บรรยายน้ีนิยมใช้กบัการฝึกอบรมและการสอนในระดบัอุดมศึกษา ส่ือการสอนท่ีใช้ อาจเป็นแผ่นค า
สอน แผนภูมิ รูปภาพ ภาพยนตร์ โทรทศัน์ หรือกิจกรรมกลุ่มเป็นตน้ ส่ือการเสนอท่ีใช ้อาจเป็นชุดการ
เรียนการมกัจะระบุในกล่องท่ีมีขนาดเหมาะสม แต่ถา้เป็นวสัดุราคาแพง หรือขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ่
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เกินไป ตลอดจนเสียหายง่าย หรือเป็นส่ิงมีชีวิต ก็จะไม่บรรจุในกล่อง แต่จะก าหนดไวใ้นคู่มือครู เพื่อ
จดัเตรียมก่อนสอน 

  2.   ชุดการเรียนการสอนส าหรับกิจกรรมแบบกลุ่ม เป็นชุดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้
ท่ีตวัผูเ้รียนได้ประกอบกิจกรรมร่วมกัน ครูจะเปล่ียนบทบาทจากผูบ้รรยายเป็นผูแ้นะน าช่วยเหลือ
ผูเ้รียน ชุดการเรียนการสอนแบกิจกรรมกลุ่มอาจจดัการเรียนในห้องเรียนแบบศูนยก์ารเรียนชุดการ
เรียนการสอนแต่ละชุดจะประกอบด้วย ชุดการสอนย่อยท่ีมีจ  านวนเท่ากบัจ านวนท่ีแบ่งไวใ้นแต่ละ
หน่วย ในแต่ละศูนยมี์ช่ือหรือบทเรียนครบชุดตามจ านวนผูเ้รียนในศูนยกิ์จกรรมนั้นๆ จดัไวใ้นรูปส่ือ
ประสม อาจใชเ้ป็นส่ือรายบุคคล หรือทั้งกลุ่มใชร่้วมกนัก็ได ้ในขณะท ากิจกรรมการเรียน หากมีปัญหา
ผูเ้รียนสามารถซกัถามครูไดเ้สมอ เม่ือจบการเรียนแต่ละศูนยแ์ลว้ ผูเ้รียนสนใจท่ีจะเรียนเสริมก็สามารถ
ศึกษาไดจ้ากศูนยส์ ารองท่ีจดัเตรียมไว ้โดยไม่ตอ้งเสียเวลารอคอยคนอ่ืน 

  3.   ชุดการเรียนการสอนรายบุคคล เป็นชุดการเรียนการสอนท่ีจดัให้ผูเ้รียนเรียนดว้ย
ตนเอง ตามค าแนะน าท่ีระบุไว ้แต่อาจมีการปรึกษากนัระหวา่งเรียนได ้และเม่ือสงสัยไม่เขา้ใจบทเรียน
ตอนไหนสามารถไต่ถามครูได้ การเรียนจากชุดการเรียนการสอนรายบุคคลน้ี นิยมใช้ห้องเรียนท่ีมี
ลกัษณะพิเศษ แบ่งเป็นสัดส่วนส าหรับผูเ้รียนแต่ละคน ซ่ึงเรียกวา่ “ห้องเรียนรายบุคคล” ชุดการเรียน
การสอนรายบุคคลน้ีนักเรียนอาจน าไปใช้เรียนท่ีบา้นได้ด้วย โดยมีผูป้กครองหรือบุคคลอ่ืนคอยให้
ความช่วยเหลือ ชุดการเรียนการสอนรายบุคคลน้ีเนน้หน่วยการสอนยอ่ย จึงนิยมเรียกวา่ บทเรียนโมดูล 
(Instruction Module) 

  4.   ชุดการเรียนการสอนทางไกล เป็นชุดการเรียนการสอนส าหรับผูเ้รียนต่างถ่ิน ต่าง
เวลา มุ่งสอนให้ผูเ้รียนศึกษาดว้ยตนเอง โดยไม่ตอ้งมาเขา้ชั้นเรียน ประกอยดว้ย ส่ือประเภทส่ิงพิมพ ์
รายการวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ ภาพยนตร์ และการสอนเสริมตามศูนยบ์ริการการศึกษา เช่น ชุด 
การเรียนการสอนทางไกลของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เป็นตน้ 

  สุนนัทา สุนทรประเสริฐ (ม.ป.ป.) ไดเ้พิ่มเติมประเภทของชุดการสอนข้ึนอีก คือ ชุด
การสอนทางไกล ซ่ึงเป็นชุดการสอนท่ีผูส้อนกบัผูเ้รียนต่างถ่ิน ต่างเวลากนั มุ่งสอนให้ผูเ้รียนไดศึ้กษา
ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งเขา้ชั้นเรียน แต่สามารถเรียนไดเ้องท่ีบา้น มีส่ือประสมต่างๆท่ีผูส้อนจดัให้ เช่น 
เอกสารการสอน รายการวิทยุ โทรทศัน์ ตลอดจนการเขา้รับการสอนเสริมตามศูนย์บริการท่ีจดัข้ึน  
นอกจากน้ีมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชยงัมีชุดฝึกอบรม ชุดการสอนของผูป้กครอง ชุดการสอน
ทางไปรษณีย ์การศึกษาดว้ยระบบการสอนทางไกลน้ีความส าเร็จข้ึนอยูก่บัผูเ้รียนเป็นส่วนใหญ่  

  นักการศึกษาได้แนวคิดในการแบ่งประเภทของชุดการสอนท่ีคล้ายกัน และมี
จุดมุ่งหมายของการใชไ้ปในแนวเดียวกนั คือ เนน้ความส าคญัของผูเ้รียน ผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตน
องส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดมี้ความสามคัคี เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผใ่นหมู่คณะ ตลอดจนเสริมสร้างวินยัและความเป็น
ประชาธิปไตยในระบบกลุ่มดว้ย ส าหรับการสร้างชุดการสอนวิชาชีววิทยา เร่ือง การถ่ายทอดลกัษณะ
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พนัธุกรรม ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 โดยแบบจ าลองการจดัการเรียนรู้แบบประเวศในคร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัไดย้ึดแนวทางของชุดการสอนกิจกรรมแบบกลุ่มเพราะเป็นชุดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นท่ีตวั
ผูเ้รียนไดป้ระกอบกิจกรรมร่วมกนั ครูจะเปล่ียนบทบาทจากผูบ้รรยายเป็นผูแ้นะน าช่วยเหลือและผูเ้รียน
ไดส้าระมากข้ึน (ชยัยงค ์พรหมวงศ,์  2523) 

    4.5.4 หลักการสร้างชุดฝึกอบรม 
  เม่ือจะลงมือสร้างชุดการเรียนการสอน ผูส้ร้างจะตอ้งรู้ถึง หลกัการสร้างชุดการเรียน

การสอนว่าจะตอ้งมีการด าเนินการอย่างไร ซ่ึงก็ได้มีนกัเรียนศึกษาหลายท่านท่ีได้เสนอ หลกัในการ
สร้างชุดการเรียนการสอนไวด้งัน้ี  

       ฉลองชยั  สุขวฒันบูรณ์ (2528) ไดเ้สนอขั้นตอนในการสร้างชุดการสอนหรือส่ือการ
สอนประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั 3 ขั้นตอนดงัน้ี   

 1. ขั้นการวางแผนด าเนินการ โดยศึกษาสาระของวิชาวา่ตอ้งการหลกัการเรียนรู้อะไร
จะท าชุดแบบใด โดยค านึงถึงผูเ้รียนเพื่อก าหนดหน่วยการเรียน มโมมติ จุดประสงค ์จดัล าดบั กิจกรรม
การเรียน จดัท าส่ือการสอน ประเมินผลและทดลองส่ือการสอน 

  2. ขั้นตอนการผลิตโดยผลิตตามขั้นตอนท่ี 1 โดยผูผ้ลิตควรตรวจสอบความ  
สอดคลอ้งของทุกขั้นตอนก าหนดเป้าหมายเพื่อแกปั้ญหา โดนสามารถปฏิบติัหรือเห็นการกระท าได ้ 
           3. ขั้นทดสอบประเมินผล หรือพฒันาเม่ือท าการผลิตชุดการสอนแลว้ โดยน าไปหา
ประสิทธิภาพ เม่ือเป็นหลกัประกนัวา่ชุดการสอนนั้นมีคุณค่าท่ีจะน าไปสอน 

  ปรียา  ตรีศาสตร์ (2530) กล่าวว่า ชุดการเรียนการสอนเป็นส่ือประสมท่ีมีความ
สมบูรณ์ในตวัเอง แต่ชุดการเรียนการสอนท่ีสร้างข้ึนจะมีประสิทธิภาพเช่ือถือไดห้รือไม่จ  าเป็นตอ้งเอา
วิธีวิเคราะห์ระบบมาใช้ ซ่ึงวิธีการวิเคราะห์ระบบเป็นกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุผล เรียกว่า Systems 
approach มาใช้วิเคราะห์ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  1) ขั้นปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขนั้นคืออะไร  2) ขั้นก าหนด
เป้าหมายเพื่อแกไ้ขปัญหา โดยสามารถปฏิบติัหรือเห็นการกระท าได ้ 3) ขั้นการสร้างเคร่ืองมือ กระท า
หลงัจากตั้งเป้าหมายแลว้เพื่อวดัไดร้ะยะ  4) ขั้นก าหนดทางเลือกหรือวิธีแกปั้ญหา เพื่อใชด้ าเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย  5) ขั้นทดลอง เพื่อเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดใชเ้ป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และ 6) ขั้นวดั
และประเมิน โดยน าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนมาประเมินว่าสามารถใช้ปฏิบติังานตามเป้าหมายไดห้รือไม่
เพียงใด เพื่อปรับปรุงแกไ้ข 

ลาวลัย ์ พลเกลา้ (2533) ไดเ้สนอขั้นตอนการสร้างชุดการเรียนการสอนไว ้ดงัน้ี ขั้นที ่
1 วิเคราะห์เน้ือหา ไดแ้ก่ การก าหนดหน่วย หวัเร่ือง มโนคติ  ขั้นที่ 2 การวางแผน วางแผนไวล่้วงหนา้ 
ก าหนดรายละเอียด  ขั้นที่ 3 การผลิตส่ือการเรียน เป็นการผลิตส่ือประเภทต่างๆ ท่ีก าหนดไว ้ในแผน 
และ ขั้นที่ 4 หาประสิทธิภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของชุดการเรียนการ สอนโดยน าไปทดลองใช ้
ปรับปรุงใหมี้คุณภาพตามเกณฑท่ี์ ก าหนดไว ้
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         Heather (1977) ไดใ้หข้ั้นตอนการสร้างชุดการสอนดว้ยตนเอง คือ  
1. ศึกษาหลกัสูตร ตดัสินใจเลือกส่ิงท่ีจะน าให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาแลว้จดัล าดบัขั้น

เน้ือหาใหต่้อเน่ืองจากง่ายไปยาก 
2. ประเมินหาความรู้พื้นฐาน ประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน 
3. เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและส่ือการเรียนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน โดย

ค านึงความพร้อมและความตอ้งการของผูเ้รียน 
4. ก าหนดแบบจ าลองการเรียน 
5. ก าหนดหนา้ท่ีของผูป้ระสานงานหรืออ านวยความสะดวกในการเรียน 
6. สร้างแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนว่าบรรลุเป้าประสงค์ในการเรียน

หรือไม ่
    4.5.5 ส่วนประกอบและวิธีใช้ชุดการฝึกอบรม 
  บุญชม  ศรีสะอาด(2532) ส่วนประกอบท่ีส าคญัภายในชุดการสอนอาจมีดังน้ี  

1)   คู่มือครู เป็นคู่มือส าหรับครูเพื่อศึกษาและปฏิบติั ภายในคู่มือจะช้ีแจงวิธีการใช้ชุดการสอนเอาไว้
อย่างละเอียด อาจท าเป็นเล่มหรือแผ่นพบัก็ได ้ประกอบดว้ยแผนการสอน ส่ิงท่ีตอ้งเตรียมก่อนสอน 
บทบาทผูเ้รียน การจดัการชั้นเรียน (ในกรณีของชุดการสอนท่ีเป็นศูนยก์ารเรียน) และ  2)   บตัรค าสั่ง
หรือใบงาน เป็นลักษณะบตัรค าท่ีก าหนดให้ผูเ้รียนด าเนินกิจกรรมอะไรบ้าง โดยระบุกิจกรรมไว้
ตามล าดับขั้นตอนของการเรียน บตัรค าสั่งจะมีอยู่ในชุดการสอนและแบบกลุ่มและรายบุคคล ซ่ึง
ประกอบไปดว้ย (1)  ค าอธิบายในเร่ืองท่ีจะศึกษา   (2)   ค าสั่งส าหรับผูเ้รียนในการด าเนินกิจกรรม  และ 
(3)   การสรุปบทเรียน   3)   เน้ือหาสาระและส่ือจะบรรจุไวใ้นรูปของส่ือการสอนต่างๆ มีหลายประเภท
อาจเป็นส่ิงตีพิมพ ์เช่น บทบาท เน้ือหาเฉพาะเร่ือง จุลสาร หรืออาจเป็นประเภทโสตทศันูปกรณ์ เช่น 
บท เ รี ย น โป รแก รม  ส ไ ลด์  เ ทปบัน ทึ ก เ สี ย ง  ฟิ ล์ ม ส ต ริป  แผ่ น โป ร ง ใส  ว ัส ดุ ก ร า ฟิ ก 
หุ่นจ าลอง และ  4)  แบบประเมินผลหรือแบบทดสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ใชส้ าหรับตรวจสอบ
พฤติกรรมการเรียนรู้ว่าหลงัจากท่ีไดป้ฏิบติักิจกรรมในชุดกิจกรรมในชุดการสอนไปแลว้ ผูเ้รียนมีการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคก์ารเรียนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ อาจเป็นระบบประเมินท่ีให้เติมค า
ในช่องวา่ง เลือกค าตอบท่ีถูกตอ้ง แบบจบัคู่ ดูผลงานจากการทดลองหรือจากการท ากิจกรรมต่างๆ เป็น
ตน้  

  กุศยา  แสงเดช(2544) สรุปส่วนประกอบและวิธีใช้ชุดการสอนแต่ละประเภทไว้
ดงัน้ี          
             1. ส่วนประกอบของชุดการสอนส าหรับครู ประกอบดว้ย  
                  1)   กล่อง กระเป๋า ซองส าหรับบรรจุชุดการสอนส าหรับครู 
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                  2)   คู่มือครู ท่ีมีค  าช้ีแจงการใชชุ้ดการสอน จุดประสงค ์เน้ือหา กิจกรรมการ
เรียนการจัดชั้ นเรียนให้สอดคล้องกับกิจกรรม รายช่ือ แบบหรือวิธีการว ัดผลและประเมินผล 
                  3)   ส่ือการเรียนการสอนตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือครู 
                  4)   แบบประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัวธีิการท่ีระบุไวใ้นคู่มือครู วธีิใช ้
                       (1)   ครูผู ้สอนน ามาใช้เ ม่ือถึงบทเรียนตามท่ีระบุไว้ในชุดการสอน 
                       (2)   ในกรณีท่ีครูไม่อยูผู่ท่ี้ท  าการสอนแทนสามารถน าชุดการสอนไปใชส้อน
ได้โดยสะดวก  ไม่ต้อง เ สี ย เ วลา เต รียมการและผู ้ เ รี ยนได้ รับประสบการณ์พ ร้อมกับค รู 
             2.   ส่วนประกอบของชุดการสอบแบบศูนยก์ารเรียน ประกอบดว้ย 
                  1)   กล่อง กระเป๋า ส าหรับบรรจุชุดการสอน 
                  2)   คู่มือครู ประกอบด้วยค าช้ีแจงการใช้ชุดการสอน ส่ิงท่ีครูตอ้งเตรียม 
แผนผงัการจดัชั้นเรียน แผนการสอนหรือกิจกรรมการเรียนของศูนยก์ารเรียนของแต่ละศูนย ์ส่ือการ
เรียนรู้ การประเมินผล แบบทดสอบก่อนและหลงัเรียน 
                  3)   ซองกิจกรรมของแต่ละศูนยย์อ่ย ประกอบดว้ย ใบค าสั่งเพื่อให้ผูเ้รียนได้
ปฏิบติักิจกรรม เน้ือหาหรือประสบการณ์ซ่ึงจดัไวใ้นแบบจ าลองส่ือต่างๆตามความเหมาะสมอาจเป็น
วดีิโอเทป สไลด ์รูปภาพ หรือหนงัสือ แบบประเมินผลรายบุคคล หรือ กลุ่ม และเฉลยแบบประเมินผล
ของแต่ละศูนย ์
                  4)   แบบทดสอบก่อนเรียน หลงัเรียน ตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือ 
                  5)   เฉลยแบบทดสอบก่อนเรียน หลงัเรียน วธีิใช ้
                       (1) ชุดการสอนแบบศูนยก์ารเรียน เนน้ผูเ้รียนใหศึ้กษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 
                       (2)   ครูผูส้อนเป็นผูเ้ตรียมสถานท่ี เตรียมส่ือ เป็นผูค้อยแนะน า ช่วยเหลือเม่ือ
ผูเ้รียนประสบปัญหา 
             3.   ส่วนประกอบของชุดการสอนแบบรายบุคคล  
                 1)   กล่อง กระเป๋า ซองบรรจุชุดการสอน 
                 2)   คู่มือครูใชชุ้ดการสอนไดแ้ก่ ค  าช้ีแจงวิธีใชชุ้ดการสอนรายการของส่ือท่ีมี
อยูใ่นชุด 
                 3)  ส่ือประกอบบทเรียน 
                 4)   แบบประเมินวธีิใช ้
                        (1)   ใชส้ าหรับคน้ควา้เพิ่มเติม เม่ือผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมอ่ืนๆเสริมและมีเวลา
พอท่ีจะสามารถน าชุดการสอนมาเรียนได ้
                       (2)   ส าหรับผูเ้รียนท่ีเรียนชา้ ครูผูส้อนอาจใหศึ้กษาชุดการสอนนอกเวลาหรือ
น าไปเรียนท่ีบา้นได ้
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                       (3)   ส าหรับผูท่ี้เรียนเก่งไดศึ้กษาคน้ควา้เพิ่มเติมดว้ยตนเอง 
  ชลิยา  ลิมปิยากร (ม.ป.ป.) เพิ่มเติมเก่ียวกบัส่วนประกอบของชุดการสอนแบบ

รายบุคคลวา่ เหมือนกบัชุดการสอนแบบกลุ่มยอ่ย เพียงแต่ปรับขนาดเล็กลงเพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้
เพียงคนเดียว และเน้ือหาไม่ควรมากเกินไป ควรใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 

     4.5.6  การทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรม 
  เลิศ  อานนัทนะและคนอ่ืนๆ(2537) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการทดสอบประสิทธิภาพ

ของชุดการสอนว่า เป็นค าท่ีมาจกัภาษาองักฤษ Developmental Testing (การตรวจสอบพฒันาการ
เพื่อให้งานด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ) หมายถึง การน าชุดการสอนไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อ
ปรับปรุงแลว้จึงน าไปสอนจริง (Trail run) น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ข เสร็จแลว้จึงผลิตออกมาเป็นชุด
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
   การทดลองใช้ หมายถึง    การน าชุดการสอนท่ีผลิตเป็นต้นแบบไปทดลองใช้ตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละระบบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของชุดการสอนให้เท่ากับเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว ้
   การทดลองสอนจริง หมายถึง การน าชุดการสอนท่ีท าการทดลองใชแ้ละปรับปรุงแลว้
ของทุกหน่วยในแต่ละวิชาไปสอนจริงในชั้นเรียน หรือในสถานการณ์เรียนท่ีแทจ้ริง ความจ าเป็นท่ี
ตอ้งการทดสอบประสิทธิภาพในระบบการผลิตทุกประเภทจะตอ้งมีการตรวจสอบเสียก่อน เพื่อเป็น
การประกนัวา่จะมีประสิทธิภาพจริงตามท่ีมุ่งหวงัไว ้การทดสอบประสิทธิภาพของชุดการสอนมีความ
จ าเป็นส าหรับผูผ้ลิต ผูใ้ช ้ซ่ึงแยกอธิบายไดด้งัน้ี 
            ส าหรับหน่วยงานผลิตชุดการสอน เป็นการประกนัคุณภาพของชุดการสอนว่าอยู่ใน
ขั้นท่ีพอเหมาะท่ีจะลงทุนผลิตออกแบบมาเป็นจ านวนมากหรือไม่ หากไม่มีการทดสอบประสิทธิภาพ
เสียก่อนถ้าผลิตออกมาใช้ประโยชน์ไม่ดี ก็จ  าเป็นตอ้งท าใหม่ เป็นการส้ินเปลืองเวลา แรงงาน และ
เงินทุน 
            ส าหรับผูท่ี้ใชชุ้ดการสอน ก่อนน าชุดการสอนไปใช ้ครูควรมัน่ใจวา่ชุดการสอนนั้นมี
ประสิทธิภาพในการช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง การทดสอบประสิทธิภาพตามล าดบัขั้นจะ
ช่วยใหชุ้ดการสอนท่ีค่าทางการสอนจริงตามท่ีเกณฑก์ าหนดไว ้
            ส าหรับผูผ้ลิตชุดการสอน การทดสอบประสิทธิภาพจะท าให้ผูผ้ลิตมัน่ใจไดว้า่เน้ือหา
ท่ีบรรจุลงในชุดการสอนเหมาะสม ง่ายต่อการเข้าใจ ช่วยให้ผูผ้ลิตมีความช านาญสูงข้ึน เป็นการ
ประหยดัแรงงาน แรงสมอง เวลา และเงินทองในการเตรียมตน้แบบ 

     4.5.7 การก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ 
      ชยัยงค ์   พรหมวงศ ์(2531) อธิบายถึงเกณฑ์และการก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพของ

ชุดการสอนหรือชุดฝึกอบรมไวด้งัน้ี 
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   เกณฑ์ประสิทธิภาพ หมายถึง ระดบัประสิทธิภาพของชุดการสอนท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ เป็นระดบัท่ีผูผ้ลิตชุดการสอนพึงพอใจ หากชุดการสอนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว ้แสดงว่าชุดการสอนนั้นมีคุณค่าท่ีจะน าไปสอน และคุม้ค่ากบัการลงทุนผลิตออกมาเป็น
จ านวนมาก  
   การก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพ ท าโดยการประเมินผลพฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึง
ประเมินออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ประเมินพฤติกรรมต่อเน่ือง (กระบวนการ) และประเมินพฤติกรรมขั้น
สุดทา้ย (ผลลพัธ์) การประเมินพฤติกรรมต่อเน่ืองจะเป็นการก าหนดค่าของประสิทธิภาพ E1 ซ่ึงเป็น
ประสิทธิภาพของกระบวนการ และประเมินพฤติกรรมขั้นสุดท้ายจะก าหนดค่าเป็น E2 คือ
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ ประเมินพฤติกรรมต่อเน่ืองเป็นการประเมินผลพฤติกรรมย่อย หลาย
พฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง เรียกว่า กระบวนการ(Process) ของผูเ้รียนโดยสังเกตจากรายงานกลุ่ม การ
รายงานบุคคลหรือจากการปฏิบติังามตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ตลอดจนท ากิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีครูผูส้อนได้
ก าหนดไว ้ประเมินพฤติกรรมขั้นสุดทา้ยเป็นการประเมินผลลพัธ์(Product) ของผูเ้รียนโดยพิจารณาจาก
ผลการสอบหลงัเรียน และสอบปลายปีและปลายภาค 
   ประสิทธิภาพของชุดการสอน จะก าหนดเป็นเกณฑ์ท่ีครูผูส้อนคาดวา่ผูเ้รียนจะเปล่ียน
พฤติกรรมเป็นท่ีพึงพอใจ โดยก าหนดเป็นเปอร์เซ็นต์ของผลเฉล่ียคะแนนการท างานและการปฏิบติั
กิจกรรมของผูเ้รียนทั้งหมดต่อเปอร์เซ็นตผ์ลการทดสอบหลงัเรียนของผูเ้รียนทั้งหมด สรุปแลว้หมายถึง 
E1 และ E2 คือประสิทธิภาพของกระบวนการและประสิทธิภาพของผลลพัธ์ 

    4.5.8 วิธีค านวณหาประสิทธิภาพ 
  ในการหาประสิทธิภาพของชุดการสอนโดยใชเ้กณฑ ์E1/E2 เป็นวธีิการท่ีสามารถช้ีวดั

ประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอน ได้ทั้ งภาพรวมในลักษณะกวา้ง และวดัส่วนย่อยเป็นราย
จุดประสงคท์ าใหไ้ดผ้ลการวดัท่ีชดัเจน น าขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นเคร่ืองตดัสินใจไดโ้ดยไม่ตอ้งใชว้ิธีการอ่ืน
มาประกอบใหเ้กิดการซ ้ าซอ้นอีก 

 เกณฑ์ท่ีใชคื้อ E1/E2 อาจเท่ากบั 80/80 หรือ 90/90 หรืออ่ืนๆอีกก็ได ้แต่ถา้ก าหนด
เกณฑไ์วต้  ่าเกินไปอาจท าใหผู้ใ้ชบ้ทเรียนไม่เช่ือถือคุณภาพของบทเรียน การหาค่า E1 และ E2 มีวิธีการ
ค านวณหาค่าร้อยละ โดยใชสู้ตรต่อไปน้ี 

                E1 =  (∑X/N) X 100 
                             A  

  โดย    E1 คือประสิทธิภาพของกระบวนการท่ีจดัไวใ้นชุดการสอนคิดเป็นร้อยละจาก
การท าแบบฝึกหดัและหรือประกอบดว้ยกิจกรรมการเรียนระหวา่งเรียน 
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         ∑X คือ คะแนนจากการท าแบบฝึกหดัและหรือการประกอบกิจกรรมการเรียน  
ระหวา่งเรียน 
             A    คื อ  ค ะ แ น น เ ต็ ม ข อ ง แ บ บ ฝึ ก หั ด แ ล ะ ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น 
               N    คือ จ านวนผูเ้รียน 

               E2 = (∑F/N) X 100 
                                                  B  

  โดยท่ี   E2 คือ ประสิทธิภาพของผลลพัธ์ (พฤติกรรมท่ีเปล่ียนในตวัผูเ้รียนหลงัการ
เรียนดว้ยชุดการเรียนการสอน) คิดเป็นอตัราส่วนจากการท าแบบทดสอบหลงัเรียนและหรือประกอบ
กิจกรรมหลงัเรียน 

       ∑F  คือ คะแนนรวมของผูเ้รียนจากการท าแบบทดสอบหลงัเรียนและหรือการ
ประกอบกิจกรรมหลงัเรียน 

 B    คือ คะแนนเตม็ของการสอบหลงัเรียนและหรือกิจกรรมหลงัเรียน 
 N    คือ จ านวนผูเ้รียน 

  ฉลองชยั  สุรวฒันบูรณ์ (2528) เกณฑ์ประสิทธิภาพของชุดการสอนท่ีผลิตไดน้ั้น 
ก าหนดไว ้3 ระดบั คือ  1)   สูงกวา่เกณฑเ์ม่ือประสิทธิภาพของชุดการสอนสูงกวา่เกณฑ์ท่ีตั้งไวมี้ค่าเกิน 
2.5% ข้ึนไป 2)   เท่ากบัเกณฑ์เม่ือประสิทธิภาพของชุดการสอนเท่ากบัหรือสูงกวา่เกณฑ์ท่ีตั้งไวไ้ม่เกิน 
2.5%   และ 3)   ต ่ากวา่เกณฑเ์ม่ือประสิทธิภาพของชุดการสอนต ่ากวา่เกณฑ์แต่ไม่ต ่ากวา่ 2.5% ถือวา่ยงั
มีประสิทธิภาพท่ียอมรับได ้

   4.5.9 ขั้นตอนการทดสอบประสิทธิภาพ 
 เม่ือผลิตชุดการสอนท่ีเป็นตน้แบบไดแ้ลว้ตอ้งน าชุดการสอนนั้นไปทดสอบ 

ประสิทธิภาพซ่ึงท าไดต้ามขั้นตอนน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ทดลองแบบเด่ียว เป็นการทดลองครู 1 คนต่อผูเ้รียน 1คน โดยทดลองกบั

ผูเ้รียนอ่อนก่อน จากนั้นน าไปทดลองกบัผูเ้รียนระดบัปานกลาง และเก่งตามล าดบัหลงัจากท่ีค านวณหา
ประสิทธิภาพเสร็จแลว้ปรับปรุงให้ดีข้ึน ถา้เวลาไม่อ านวยและสภาพการณ์ไม่เหมาะสมก็ทดลองกบั
ผูเ้รียนอ่อนหรือปานกลางก็ได ้โดยปกติคะแนนท่ีไดจ้ากการทดลองแบบเด่ียวน้ีจะได้คะแนนต ่ากว่า
เกณฑ์มากแต่เม่ือปรับปรุงแล้วคะแนนจะสูงข้ึนอีกในการทดลองแบบกลุ่มต่อไปในขั้นน้ีจะมี
ประสิทธิภาพประมาณ 60/60 

 ขั้นท่ี 2 ทดลองแบบกลุ่ม เป็นการทดลองครู 1 คนต่อผูเ้รียน 6-10 คนโดยคละผูเ้รียน
หา้มทดลองกบัเด็กท่ีเรียนอ่อนหรือเก่งลว้น เม่ือค านวณหาค่าประสิทธิภาพของชุดการสอนแลว้จึงน ามา
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ปรับปรุงขอ้บกพร่องอีกคร้ังหน่ึง ในคร้ังน้ีคะแนนของผูเ้รียนจะเพิ่มข้ึนอีกเกือบเท่าเกณฑ์โดยเฉล่ียจะ
ห่างจากเกณฑป์ระมาณ 10% นั้นเอง 

      ขั้นท่ี 3  ทดสอบภาคสนาม เป็นการทดลองครู 1 คน ต่อผูเ้รียนทั้งชั้น ท่ีเลือกมาทดลอง
จะตอ้งมีนกัเรียนคละกนั  ไม่ควรเลือกห้องท่ีเรียนเก่งหรือเรียนอ่อนลว้น     ค  านวณหาประสิทธิภาพ 
แล้วท าการปรับปรุงผลลพัธ์ท่ีได้ควรใกล้เคียงกบัเกณฑ์ท่ีตั้ งไวไ้ม่เกิน 2.5% ถือว่ายอมรับได้ หาก
แตกต่างกนัมากผูส้อนตอ้งก าหนดเกณฑ์ประสิทธิภาพของชุดการสอนใหม่โดยยึดสภาพการณ์ตาม
ความเป็นจริง สถานท่ีเวลาส าหรับชุดการสอนแบบเด่ียวและแบบกลุ่ม ควรใช้เวลานอกชั้นเรียนหรือ
แยกผูเ้รียนมาเรียนต่างหากจากห้องเรียนอาจเป็นห้องประชุมโรงเรียนโรงอาหารหรือสนามใตร่้มไมก้็
ได ้

  เลิศ  อานนัทนะ และคนอ่ืนๆ (2537, หนา้ 500) การยอมรับประสิทธิภาพของชุดการ
สอน หลงัจากท่ีทดลองภาคสนามแลว้ น าค่าประสิทธิภาพน ามาเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไว ้เพื่อดูวา่สมควรท่ี
จะยอมรับประสิทธิภาพหรือไม่ในการยอมรับประสิทธิภาพให้ถือค่าความแปรปรวนท่ี 2.5%-5% ซ่ึง
หมายถึงชุดการสอนนั้นไม่ควรต ่ากว่าเกณฑ์ 5% ตามปกติจะก าหนดไว ้2.5% เช่น ถ้าเกณฑ์
ประสิทธิภาพตั้งไว ้80/80 แต่เม่ือทดลองภาคสนามแล้วชุดการสอนมีประสิทธิภาพไม่ถึงเกณฑ์ได ้
77.5/77.5 เรายอมรับไดว้า่ชุดการสอนนั้นมีประสิทธิภาพ พอสรุปไดว้า่การยอมรับประสิทธิภาพของ
ชุดการสอนมี 3 ระดบั  คือ 1) สูงกวา่เกณฑ์ท่ีตั้งไว ้ 2)  เท่ากบัเกณฑ์ท่ีตั้งไว ้ และ 3) ต ่ากวา่เกณฑ์ท่ีตั้ง
ไวป้ระมาณ 2.5%-5% 

          4.5.10  ประโยชน์ของชุดฝึกอบรม 
       กุศยา  แสงเดช (2545) สรุปถึงประโยชน์ของชุดการสอนไวว้า่ ชุดการสอนจะช่วยให้

กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ เพราะชุดการสอนผลิตโดยผูท่ี้มีความช านาญ อาทิเช่นผูเ้ช่ียวชาญใน
สาขาวิชานั้นๆ นกัโสตทศันศึกษา ท่ีร่วมกนัผลิตและทดลองชา้จนแน่ใจวา่มีผลดีจึงน ามาเผยแพร่  ชุด
การสอนจะช่วยลดภาระของครูผูส้อน เพราะผูส้อนจะด าเนินการสอนตามค าแนะน าท่ีก าหนดไวใ้นชุด
การสอนตามล าดบัขั้น แต่ละขั้นจะมีอุปกรณ์ กิจกรรม ตลอดจน ขอ้เสนอแนะไวใ้ห้พร้อมสามารถ
น าไปใชไ้ดท้นัท่ีครูผูส้อนไม่จ  าเป็นตอ้งท าใหม่ ชุดการสอนช่วยให้ผูส้อนมีความรู้ในแนวเดียวกนั เดิม
การสอนท่ีผูส้อนหลายคนในวิชาเดียวกนั อาจเกิดความแตกต่างกนัในดา้นประสิทธิภาพของการสอน 
ชุดการสอนช่วยให้แก้ปัญหาในเร่ืองน้ีได้  ชุดการสอนมีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนมีขอ้แนะน าการฝึก
กิจกรรม การใชส่ื้อการสอนและขอ้ทดสอบเพื่อประเมินผลพฤติกรรมผูเ้รียนไดอ้ยา่งพร้อมมูล  ผูเ้รียน
สามารถทดสอบความรู้ดว้ยตนเองหลงัจากท่ีเรียนดว้ยชุดการสอนนั้นๆผูเ้รียนจะทดสอบผลส าเร็จของ
ตนวา่บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ โดยการท าแบบ ทดสอบหลงัเรียนแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1)   แบบทดสอบท่ีผูเ้รียนสามารถตรวจสอบค าตอบดว้ยตนเอง  และ 2)   แบบ ทดสอบท่ีครูเป็นผูต้รวจ
ต าตอบ 



101 

 

  สรุปประโยชน์ของชุดการสอน/ฝึกอบรมอย่างย่อว่า นอกจากเป็นส่ือประกอบการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัช่วยแกปั้ญหาการท่ีครูขาดสอน ซ่ึงครูท่ีท าการสอนแทนสามารถ
ท าการสอนไดต้รงตามเน้ือวิชา และจุดประสงค์ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นแนวทางเดียวกนัช่วย
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ข้ึนดว้ย 

  4.6 ชุดฝึกอบรมโดยส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั 

   ส่ือโสตทศัน์ หรือ AV Media หากมาใชใ้นการศึกษาหรือฝึกอบรมจะใชเ้ป็น Audio-
visual Education ซ่ึงเป็นค าสมาสของค าวา่ โสต+ทศัน+ศึกษา  

     4.6.1 ความหมายของส่ือโสตทศัน์เพือ่การศึกษา ( Audio-Visual Media) ) 
  โสต (Audio) ตามปทานุกรมหมายถึงหู หรือช่องหู ในทางการศึกษาเราหมายถึง 

ประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บโดยผา่นประสาทสัมผสัทางหู หรือประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการฟัง 
  ทศัน (Visual) ตามปทานุกรม หมายถึง การเห็นหรือส่ิงท่ีมองเห็น ในทางการศึกษา

หมายถึงประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บโดยผา่นประสาทสัมผสัทางตา หรือประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการ
มองเห็น 

  ศึกษา (Education) ตามปทานุกรมหมายถึงการเล่าเรียน ในทางการศึกษาหมายถึง 
ความเจริญงอกงามหรือการเรียนรู้ท่ีสังคมยอมรับ  

   ดงันั้น ความหมายของ AV (Audio visual) หรือ ส่ือโสตทศัน์ ในท่ีน้ีโดยสรุป คือ
การศึกษาท่ีผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์โดยผา่นประสาทสัมผสัทางหูและตา 

  ส่ือโสตทัศน์ มีหลายแบบจ าลองหลายลักษณะ และเปล่ียนแปลงไปตามความ
เจริญกา้วหน้าของเทคโนโลยีเม่ือเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงไป ส่ือโสตทศัน์บางประเภท บางชนิดจะ
กลายเป็นส่ิงท่ีลา้สมยัและไม่นิยมใชก้นัอีกต่อไปก็ได ้

  ส่ือโสตทศัน์ท่ีมีใหบ้ริการอยูใ่นหอ้งสมุดต่างๆ มีดงัน้ี 
  1. วสัดุกราฟฟิกส์คือวสัดุท่ีแสดงถึงความรู้ หรือเน้ือหาสาระออกมาในลกัษณะของ

รูปภาพ ภาพวาดและสัญลกัษณ์ เช่น รูปภาพ แผนภูมิ แผน่ภาพโปร่งแสง ภาพสเตริโอ เป็นตน้ 
  2. วสัดุแผนท่ีเป็นทศันวสัดุ ท่ีแสดงให้เห็นถึงรูปร่าง ลักษณะของพื้นผิวโลก ภูมิ

ประเทศ เช่น แผนท่ี ลูกโลกเป็นตน้ 
  3. วสัดุบันทึกเสียง เป็นส่ือการศึกษาประเภทโสตวสัดุ หรือประเภทฟัง มีอยู่ 2 

ประเภทครือแผน่เสียงและเทปบนัทึกเสียง 
  4.  วี ดีทัศน์ เป็นส่ือทั้ งภาพและเสียงเช่นเดียวกับภาพยนตร์ แต่อ านวยความ

สะดวกสบายและความคล่องตวัในการใชไ้ดดี้กวา่ วดีีทศัน์มี 2 ประเภทหลกั คือเทปวดีีทศัน์และแผน่วีดี
ทศัน์ 
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  5. แผ่นซีดีเป็นแผ่นท่ีบนัทึกและอ่านขอ้มูลดว้ยแสงเลเซอร์ สัญญาณท่ีใชบ้นัทึกเป็น
สัญญาณดิจิตลั แผน่ซีดีไดถู้กน ามาใชใ้นการบนัทึกขอ้มูลประเภทต่างๆ (สุพฒัน์ ส่องแสงจนัทร์, 2543) 

     4.6.2 แนวคิดเกีย่วกบัส่ือโสตทศัน์เพือ่การศึกษาหรือฝึกอบรม 
   แนวคิดของทรัชเลอร์ การรับรู้ของส่ือโสตทศัน์ดว้ยกระบวนการรับสารสนเทศจาก
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวั คนเราใชป้ระสาทสัมผสัทั้ง 5 เพื่อรับสารและก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ การส่ือสารขอ้มูล
จากผูส้อนไปยงัผูเ้รียนจึงควรใชส่ื้อท่ีผูเ้รียนสามารถรับรู้ไดด้ว้ยตาและหูทั้งน้ีนอกจากส่ือโสตทศัน์จะมี
ความส าคญัในการรับรู้ดา้นประสาทสัมผสัแลว้ ยงัมีความเก่ียวขอ้งกบัการจ า การรับรู้ของบุคคลและใน
การเรียนของผูเ้รียนอีกดว้ย ในการเรียนการสอนนั้นผูส้อนยอ่มตระหนกัดีวา่ ยิ่งให้ผูเ้รียนมีการรับรู้ดว้ย
ประสาทสัมผสัหลายช่องทางจะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดม้ากยิง่ข้ึน 
   แนวคิดของบรูเนอร์ บรูเนอร์ อธิบายไวว้า่คนเราจะเกิดความรู้ความเขา้ใจส่ิงแวดลอ้ม
ได้โดยส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นวตัถุ ปรากฏการณ์หรือสถานการณ์ เร้าให้เกิดส่ือหรือส่ิงแทนในการะแส
ความคิดดา้นใดดา้นหน่ึงหรือทั้งสามดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกระท า ดา้นภาพ หรือดา้นสัญลกัษณ์ ดงันั้น ส่ือใน
ท่ีน้ีจึงหมายถึงส่ือท่ีเป็นวตัถุหรือสถานการณ์กบัส่ือท่ีเป็นลกัษณะของความคิด ซ่ึงอาจเทียบกบัส่ือท่ี
แบ่งประเภทตามแบบของ เอด็การ์ เดล ไดด้งัน้ี 
   1. ส่ือประเภทท่ีก่อให้เกิดการกระท าการเคล่ือนท่ีหรือเคล่ือนไหวกลา้มเน้ือ ท าให้เกิด
ความรู้ความเขา้ใจได ้ไดแ้ก่ สถานการณ์จ าลอง หุ่นจ าลอง นาฏการ การทดลองสาธิต และการศึกษา
นอกสถานท่ี 
   2. ส่ือประเภทท่ีก่อให้เกิดภาพนึกไดแ้ก่ ส่ือนิทรรศการ ภาพยนตร์ โทรทศัน์ ภาพน่ิง 
วทิย ุและแผน่เสียง 
   3. ส่ือประเภทท่ีก่อใหเ้กิดการคิดนึกเป็นสัญลกัษณ์ไดแ้ก่ ส่ือทศันสัญลกัษณ์ และภาษา 
   แนวคิดของกิดานนัท์ มลิทอง ภาควิชาโสตทศันศึกษา ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ได้ให้ค  าจ  ากดัความของส่ือการสอนไวว้่า "ส่ือโสตทศัน์ชนิดใดก็ตามไม่ว่าจะเป็น เทปบนัทึกเสียง 
สไลด ์วทิย ุโทรทศัน์ วดีีทศัน์ ภาพน่ิงแผนภูมิ ฯลฯ ซ่ึงบรรจุเน้ือหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน ส่ิงเหล่าน้ี
เป็นวสัดุทางกายภาพท่ีน ามาใชใ้นเทคโนโลยีการศึกษาคือส่ิงท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือหรือช่องทางส าหรับท า
ให้การสอนของผูส้อนส่งไปถึงผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ี
ผูส้อนวางไวเ้ป็นอยา่งดี" 

4.7 แนวคิดเกีย่วกบัการฝึกอบรมผ่านระบบประชุมทางไกล  

  ระบบประชุมทางไกล (Video Conference) เป็นระบบการติดต่อส่ือสารแบบจ าลอง
หน่ึงท่ีช่วยอ านวย     ความสะดวกในการติดต่อส่ือสาร การประชุม หรือเสนอขอ้คิดเห็นต่างๆ นิยมใช้
ทั้งในดา้นการศึกษา ทาง การแพทยห์รือทางดา้นธุรกิจ มีจุดเด่นตรงท่ีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมสามารถ
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มองเห็นกนัและกนัไดเ้สมือนวา่ฝ่าย ตรงขา้มอยูต่รงหนา้ ท าให้ผูส้นทนารับรู้ ถึง การแสดงออกทางสี
หนา้ (Facial Expression) และภาษากาย (Body Language) ทั้งหมดน้ี ลว้นแต่มีความหมายเพื่อให้รู้วา่คู่
สนทนารู้สึกอยา่งไร เสมือนเป็นการส่ือสารแบบ ซ่ึงหนา้ แต่เดิมสามารถส่ือสารไดเ้ฉพาะ เครือข่าย
ภายใน  แต่ปัจจุบนัระบบการประชุมทางไกลให้สามารถติดต่อส่ือสารกบั เครือข่ายภายนอกกบับริษทั
หรือนอกหน่วยงานได ้อาทิ  สามารถประชุมทางไกลผ่านเคร่ืองคอมพิวเตอร์หรือมือถือผา่นเครือข่าย 
3G/4G เขา้มาท่ีอุปกรณ์วิดีโอคอนเฟอเร้นซ์ของส านกังานใหญ่หรือหน่วยงานต่างๆได ้ เม่ือปรับปรุง
ระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ์ของหน่วยงานให้เช่ือมต่อกับเครือข่ายภายนอกโดย ผ่านทางระบบ
อินเตอร์เน็ต จะช่วยให้การประชุมไม่ได้ถูกจ ากัดอยู่แค่เฉพาะห้องประชุม การเช่ือมต่อกับระบบ 
อินเตอร์เน็ตท าให้การประชุมผา่นทางอุปกรณ์โมบายหรือเคล่ือนท่ี (Mobile) ต่างๆไดทุ้กท่ี ไม่วา่จะอยู ่
ณ ท่ีไหน เวลาใดก็ตามท าใหมี้ลกัษณะเป็น Web Conference 

  ระบบประชุมทางไกล (Video Conference) คือ ระบบการติดต่อส่ือสารชนิดหน่ึงท่ี
สามารถรับ-ส่ง ขอ้มูล ทั้งภาพและเสียงโตต้อบซ่ึงกันและกนั เพื่อให้กลุ่มบุคคลท่ีอยู่ต่างสถานท่ี
สามารถร่วมประชุมสนทนา โตต้อบกนัไดพ้ร้อมทั้งเห็นภาพผูเ้ขา้ร่วมประชุม และยงัสามารถแสดงภาพ
ต่างๆ ประกอบ ซ่ึงท่ีผา่นมาระบบ ประชุมทางไกลของบริษทัฯ หรือหน่วยงานราชการก็ตาม ไดช่้วยให้
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ ช่วยลดระยะเวลาในการส่ือสารระหว่างส านกังานส่วนกลางและพื้นท่ี
ปฏิบติัการ ท าให้มีการโตต้อบและตอบสนองการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว แต่
อย่างไรก็ตามระบบประชุมทางไกลของส านกังานใหญ่หรือหน่วยงานหลกั(ไม่ใช่สาขา) แต่เดิมยงัมี
ขอ้จ ากดัท่ีสามารถส่ือสารได้เฉพาะ เครือข่ายภายใน แต่ปัจจุบนัน้ี ได้มีการปรับปรุงระบบประชุม
ทางไกลให้ส่ือสารกบัเครือข่ายภายนอกหรืออุปกรณ์โมบายต่างๆ ไดม้ากยิ่งข้ึน  เพื่อให้ระบบประชุม
ทางไกลมีประสิทธิภาพตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้งานในปัจจุบนั และเพื่อสนับสนุน  การ
ขยายตวัด้านการส่ือสารของภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนดว้ย จนอาจกล่าวไดว้่า ระบบการประชุม
ทางไกลสามารถท าได้ทุกสถานท่ี ทุกเวลา “Video Conferencing Anytime Anywhere” ) และมี
แนวโนม้ท่ีจะนิยมใชม้ากข้ึนโดยเฉพาะในวงการธุรกิจต่างๆ หรือแต่ในวงการราชการก็ตาม  

  “Video Conferencing Expected to be Preferred Business Communications Tool in 
2016 According to New Survey on Global Video Conferencing Trends and Etiquette.” (February 17, 
2012, from http://www.polycom.com/company/news/pressreleases/2013/20131015.html)   

         ส าหรับต ารวจภูธรภาค 5 แต่เดิมก่อนปี พ.ศ.2558 ไดน้ าระบบวดีิโอคอนเฟอร์เรนซ์มา
ใหโ้ดยผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของระบบ CAT ซ่ึงเป็นของเอกชนโดยมีการติดตั้งระบบและเสียค่าเช่า
สัญญาณรายเดือน อยา่งไรก็ตาม   ตั้งแต่ปี พ.ศ.2558  ไดเ้ปล่ียนระบบวดีิโอคอน เฟอร์เรนซ์มาใชผ้า่น
ระบบ GIN (Government Information Network) ซ่ึงไม่มีค่าใชจ่้ายแต่อยา่งใดเน่ืองจากเป็นการ
ใหบ้ริการของรัฐ  

http://www.polycom.com/company/news/pressreleases/2013/20131015.html
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  ระบบเครือข่ายส่ือสารขอ้มูลเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ (Government Information 
Network : GIN) เป็นบริการเครือข่ายสารสนเทศกลางของภาครัฐท่ีเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐเขา้
ดว้ยกนั เพื่อสนบัสนุนระบบบริการประชาชนให้ใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตลอดเวลาและต่อเน่ือง 
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศประสิทธิภาพสูงในการพฒันาระบบบริหารจดัการและระบบบริการภาครัฐท่ี
มัน่คงปลอดภัยรวดเร็ว และประหยดังบประมาณ โดยส านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์(องค์การ
มหาชน) (สรอ.) หรือ อีจีเอ เป็นผูพ้ฒันาและด าเนินงานดว้ยระบบเครือข่าย IPv6  เพื่อเช่ือมโยงเครือข่าย
ทัว่ประเทศอยา่งทัว่ถึง 

  GIN conference จึงเป็นเป็นระบบการประชุมทางไกลออนไลน์ผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง (Web conference) โดยสามารถประชุมแบบเห็นภาพ ฟังเสียงของผูร่้วมประชุม 
ตลอดจนน าเสนอขอ้มูลต่อท่ีประชุม (Presentation)  พร้อมรับ-ส่งขอ้มูลต่างๆ ในเวลาเดียวกนั ดว้ยการ
ใชช่้องสัญญาณอินเตอร์เน็ต (Bandwidth) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะส าหรับการประชุมทางไกล  
การเรียนการสอน การฝึกอบรม  การประชาสัมพนัธ์สินคา้และกิจกรรมสนทนาต่างๆ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้
ใชร้ะบบ GIN conference น้ีเป็นส่ือเสริมส าหรับระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิน้ีดว้ย อนัเป็นการเพิ่มการปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งวทิยากรกบัผูรั้บการฝึกอบรมหรือระหวา่งผูรั้บ
การฝึกอบรมด้วยกนัเอง ให้มีลกัษณะเสมือนหน่ึงไดพ้บปะเผชิญหน้าโตต้อบกนัและกนัไดอ้ย่างใน
ทนัทีทนัใด  

  
              ตารางท่ี 2.4  แสดงการเปรียบเทียบระบบ VDO conference และ Web conference(GIN) 

VDO conference (ทัว่ไป) Web conference (GIN) 
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนสูงต่อ  1 หอ้งประชุม ค่าใชจ่้ายนอ้ย 
ใชป้ระชุมเฉพาะกลุ่มหรือภายในหน่วยงาน
ท่ีมีระบบ VDO conference เท่านั้น 

ใช้ประชุมกบัใครก็ไดท้ั้งภายในหรือภายนอก
หน่วยงาน(เชิญผา่น e-mail  และติดตั้ง Web 
conference อตัโนมติัผา่นอินเตอร์เน็ต 

ใชป้ระจ าท่ี ใชไ้ดทุ้กท่ี  ทุกเวลา ท่ีมีสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
ใชง้านร่วมกบั leased line, ISDN เท่านั้น ใชง้านร่วมกนั Broadband อินเตอร์เน็ตก็ได ้
มีแบบจ าลองการบริหารจดัการประชุมไม่
หลากหลายมากนกั 

มี ฟั ง ชั่ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท่ี
หลากหลายส าหรับประธานและผูร่้วมประชุม 

ใช้งานร่วมกับอุปกรณ์พิ เศษของ VDO 
conference 

ใชง้านร่วมกบัคอมพิวเตอร์ทัว่ไป 

การบ ารุงรักษา (ยาก  ช้า  แพง  กรณีเกิด
ปัญหา) 

การบ ารุงรักษา (ง่าย  เร็ว  ประหยดั  กรณีเกิด
ปัญหา) 
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  สรุปแล้ว  การใช้ระบบวีดีโอคอนเฟอร์เร้นซ์ส าหรับการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 
5 เป็นระบบวีดิโอคอนเฟอร์เร้นซ์ผ่านระบบ GIN ซ่ึงสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 สามารถ
เช่ือมโยงเครือข่ายส่ือสารขอ้มูลไดทุ้กสถานีต ารวจ 

5.  บริบทการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวธีิ ต ารวจภูธรภาค 5  
 5.1 โครงสร้าง อ านาจหน้าทีใ่นงานป้องกนัปราบปราม 
  ส านกังานต ารวจแห่งชาติมีภารกิจหลกัในการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภยั

ของประชาชนและป้องกนัและปราบปรามการกระท าผิดทางอาญา (พระราชบญัญติั ต ารวจแห่งชาติ 
พ.ศ.2547 มาตรา 6)  เพื่อให้ภารกิจดังกล่าวบรรลุผลส าเร็จ ส านักงานต ารวจแห่งชาติได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาบุคลากรดา้นการป้องกนัปราบปรามน้ีให้มีสมรรถนะสูงในการปฏิบติัหนา้ท่ี
และน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการ   โดยมีกลยทุธ์ในการพฒันาหลักสูตรการศึกษาและ
ฝึกอบรมทุกระดับให้สอดคลอ้งสนบัสนุนยุทธศาสตร์ส านกังานต ารวจแห่งชาติ และมีกลยุทธ์ในการ
พัฒนาแบบจ าลอง วิธีการและวางระบบในการพัฒนาบุคลากรให้มีความครอบคลุมและต่อเน่ือง   
ภายใตข้อ้จ ากดัดา้นงบประมาณ (ยุทธศาสตร์ส านกังานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2555 – 2564 ยุทธศาสตร์ท่ี 
4 เป้าประสงค ์: 4.4 กลยุทธ์ 4.4.1 และ 4.4.2 ) เพื่อให้ภารกิจของส านกังานต ารวจแห่งชาติบรรลุผล จึง
ไดแ้บ่งโครงสร้างของหน่วยงานต่างๆ ในสังกดัรองรับภารกิจดงัน้ี 
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                      ภาพท่ี 2.5  โครงสร้างตามล าดบัชั้นของส านกังานต ารวจแห่งชาติถึงสถานีต ารวจ   
ท่ีมา : ส านกังานก าลงัพล ส านกังานต ารวจแห่งชาติ (2561) 
 

      สถานีต ารวจต่างๆ ท่ีกระจายไปทุกอ าเภอของประเทศ นั้น ไดแ้บ่งสายงานออกเป็น 5 
งาน(ฝ่าย) ได้แก่   งานธุรการ  งานป้องกนัปราบปราม  งานสืบสวน  งานสอบสวน และงานจราจร 
(ค าสั่งส านกังานต ารวจแห่งชาติท่ี    537 /2555    เร่ือง ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของต าแหน่งในสถานี
ต ารวจ) โดยงานป้องกนัปราบปรามจะเป็นฝ่ายท่ีมีก าลงัมากท่ีสุด(มากกวา่ร้อยละ 60 ของก าลงัในแต่ละ
สถานีต ารวจ) และยงัตอ้งรับผิดชอบมากท่ีสุดในการตรวจตราป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม
ตลอด 24 ชัว่โมงในแต่ละวนั  และตลอด 7 วนัในแต่ละสัปดาห์ (ไม่มีวนัหยุด) ซ่ึงมกัถูกเรียกรวมๆ ว่า  
เจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจ หรืองานสายตรวจ  

   การท่ีเจ้าหน้าท่ีต ารวจสายตรวจในส่วนน้ีต้องท าหน้าท่ีตระเวนตรวจป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทุกวนั จึงตอ้งเผชิญกบัเหตุร้ายและตอ้งควบคุมสถานการณ์และจบัตวัคนร้าย
หรืออาชญากรให้ได ้ดว้ยเหตุน้ี เจา้หน้าท่ีต ารวจในงานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจจึงจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ตอ้งมีความรู้  มีทกัษะในการจบักุม ควบคุมตวัคนร้ายอยา่งมีประสิทธิภาพและยงัตอ้งมีทกัษะการเอา
ตวัรอดจากท าร้ายหรือใช้ก าลงัต่อตา้นหรือต่อสู้ของอาชญากรท่ีเจา้หน้าท่ีต ารวจนั้นเผชิญเหตุอยู่ ณ 
ขณะนั้น  ความรู้และทกัษะเช่นวา่น้ีเรียกวา่ “ยุทธวธีิต ารวจ”(โกสินทร์ หินเธาว,์ 2550 ,อภิชยั สุปัญโญ, 
2551  และส านกังานต ารวจแห่งชาติ : คู่มือการฝึกยุทธวิธีประจ าสถานีต ารวจ, 2556)  ส่วนการท่ีจะน า

ส านกังานต ารวจแหง่ชาติ 

ต ารวจภธูรภาค 1-9  /กองบญัชาการต ารวจนครบาล 

ต ารวจภธูรจงัหวดั 76 จงัหวดั /กองบงัคบัการต ารวจนครบาล 1-9 

สถานีต ารวจ  1,465  แหง่ทัว่ประเทศ 

ศนูย์ฝึกอบรม
ต ารวจภธูรภาค  
1 – 9 /ศนูย์
ฝึกอบรม 
กองบญัชาการ
ต ารวจนครบาล 

งานธุรการ งานป้องกนัปราบปราม 

(งานสายตรวจ) 

งานสบืสวน งานสอบสวน 

ศนูย์ฝึกอบรมกลาง /
ศนูย์ฝึกยทุธวิธีต ารวจ
กลาง  (สงักดั
กองบญัชาการศกึษา) 

โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

งานจราจร 
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แบบจ าลองวธีิการทางยุทธวิธีเช่นใดในการเขา้ปฏิบติัการกบัอาชญากรให้เหมาะสมท่ีสุดโดยอยูภ่ายใต้
สถานการณ์และเวลาตดัสินใจท่ีตอ้งใชเ้วลานอ้ยท่ีสุดเรียกวา่ “เทคนิคยุทธวิธี” (การจดัการความรู้ พนั. 
ร. โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ประจ าปี 2555   เร่ือง  คู่มือการปฏิบติัทางยุทธวิธีทหารราบ  
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 2555) และส าหรับงานป้องกันปราบปรามในสถานีต ารวจน้ีจะ
ประกอบด้วยเจา้หน้าท่ี 2 ระดับ คือ ส่วนปฏิบัติการซ่ึงมีหน้าท่ีในการออกตรวจตราป้องกนัและ
ปราบปรามอาชญากรรมในพื้นท่ีทัว่ไปโดยเฉพาะพื้นท่ีสาธารณะเพื่อควบคุมอาชญากรรมพื้นฐาน 
(Folk Crimes) หรือตามทอ้งถนน (Street Crimes) เป็นหลกั ซ่ึงประกอบดว้ยนายต ารวจชั้นประทวนท่ีมี
ต าแหน่งผูบ้งัคบัหมู่ระดบัยศตั้งแต่พลต ารวจจนถึงดาบต ารวจ(ปัจจุบนัอาจมียศร้อยต ารวจตรีถึงร้อย
ต ารวจเอกไดก้รณีไดรั้บการปรับยศหลงัจากอายุ 53 ปี ไปแลว้แต่ต าแหน่งหนา้ท่ียงัคงเป็นผูบ้งัคบัหมู่
เช่นเดิม) และส่วนบังคับบัญชาซ่ึงท่ีท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานโดยอาจเรียกว่าหัวหน้าสายตรวจก็ได้
เช่นกนั ประกอบดว้ย นายต ารวจชั้นสัญญาบตัรระดบั รองผูก้  ากบัการป้องกนัปราบปราม(ยศพนัต ารวจ
โท)   สารวตัรป้องกันปราบปราม(ยศร้อยต ารวจเอกถึงพนัต ารวจโท) และ รองสารวตัรป้องกัน
ปราบปราม(ยศร้อยต ารวจตรีถึงร้อยต ารวจเอก)  ในแต่ละสถานีต ารวจนั้นๆ   ซ่ึงจะมีจ านวนมากหรือ
นอ้ยและระดบัชั้นยศจะเป็นเช่นใดก็แลว้แต่ขนาดของสถานีต ารวจนั้นๆ   เช่น  สถานีต ารวจระดบัเล็กท่ี
มีสารวตัรเป็นหวัหน้าหน่วยงาน   ในงานป้องกนัปราบปรามก็จะมีนายต ารวจระดบั รองสารวตัรเป็น
หวัหนา้งานหรือหวัหนา้สายตรวจซ่ึงจะมีจ านวนไม่มากแต่ก็ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 นาย  ทั้งน้ี เน่ืองจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีป้องกนัปราบปรามตอ้งท างานเป็นผลดัๆ ในรอบ 24 ชัว่โมง  ส่วนสถานีต ารวจขนาดใหญ่ 
ก็จะมีหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามในระดบั รองผูก้  ากับการหรือสารวตัรเป็นหัวหน้างาน และมี
จ านวนรองสารวตัรป้องกนัปราบปรามมากข้ึนตามไปดว้ย เป็นตน้ 

   บทบาทของหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจจึงมีบทบาทสูงยิ่งเพราะตอ้ง
รับผดิชอบงานหลกัของต ารวจและรับผดิชอบต่อการใชก้ าลงัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจในงานหลกั
ของสถานีต ารวจ   โดยมีหนา้ท่ีทั้งการบงัคบับญัชา  ควบคุม  ก ากบัการปฏิบติังานป้องกนัปราบปราม
และยงัต้องท าหน้าท่ีพัฒนาฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ีต ารวจท่ีปฏิบัติงานในสายงานงานป้องกัน
ปราบปรามท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตลอดเวลาของการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย (on-the-job training) ตามท่ี
บัญญัติในพระราชบัญญัติต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 ว่า  “ให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อเพิ่มความรู้  ทกัษะ  ทศันะคติ คุณธรรมและจริยธรรม ฯลฯ” (พระราชบญัญติั
ต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 มาตรา 66)  ดังนั้ น อาจกล่าวได้ว่า ผูบ้ ังคบับัญชาหรือหัวหน้านอกจาก
ควบคุมก ากบัการปฏิบติัหนา้ท่ีแลว้จะตอ้งท าหนา้ท่ีในการเป็นครูฝึกในการนิเทศงาน สอนงาน หรือฝึก
ปฏิบติัต่างๆ ใหค้รบถว้นในงานดว้ยเพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น  การจดั
ฝึกอบรมหรือการพฒันาศกัยภาพหรือสมรรถนะบุคลากรในระดบัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามให้มี
ความรู้และทกัษะในเทคนิคยุทธวิธีจึงมีส าคญัและความจ าเป็นเป็นล าดบัแรก เพราะหากหัวหน้างาน
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ป้องกนัปราบปรามไม่มีความรู้ หรือทกัษะทางยุทธวิธีท่ีถูกตอ้งแลว้คงไม่สามารถบริหารจดัการงาน
ป้องกนัปราบปรามหรือไปพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เพิ่มพูนความรู้หรือทกัษะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
แต่อยา่งใด 

   การกระท าผิดทางอาญาในแง่ของอาชญาวิทยาถือว่าเป็นอาชญากรรมและก็เป็น
ปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีเกิดข้ึนโดยท่ีสังคมมิไดป้รารถนา  ดงันั้น  สังคมทุกสังคมจึงตอ้งมีระบบใน
การควบคุมอาชญากรรม ซ่ึงมี 3 ลกัษณะคือ 1.การป้องกนัไม่ใหอ้าชญากรรมเกิดข้ึน  2. การปราบปราม
ยบัย ั้งในขณะท่ีไดเ้กิดอาชญากรรมข้ึนแลว้เพื่อให้สังคมกลบัมาอยู่ในสภาพปลอดภยัและสงบสุขมาก
ท่ีสุดดงัเดิม และ 3. การควบคุมเอาตวัอาชญากรมาลงโทษโดยเขา้สู่กระบวนการยุติธรรมทางอาญา
ต่อไป ดงันั้น ภารกิจของต ารวจในแง่ของการบริหารงานกระบวนการยุติธรรมทางอาญา (Criminal 
Justice Process) จึงเป็นตน้ทางของสายธารยุติธรรม ท่ีมีหน้าท่ีหลกัในการป้องกนัและปราบปราม
อาชญากรรม และน าตวัอาชญากรเขา้สู่กระบวนการยติุธรรมเพื่อให้หน่วยงานอ่ืนอนัไดแ้ก่ อยัการ  ศาล 
และราชทณัฑ์ ได้ท าหน้าท่ีพิจารณาพิสูจน์วินิจฉัยการกระท าผิดเพื่อน ามาสู่การลงโทษทางอาญาต่อ
อาชญากรต่อไป  ดงันั้น  หากเจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่สามารถเอาตวัหรือท่ีเรียกกนัวา่ การจบักุม ควบคุมตวั 
และสอบสวนผูก้ระท าผิดทางอาญาหรืออาชญากรมาได้นั้น หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมอนั
ไดแ้ก่ อยัการ ศาล และราชทณัฑ์ ก็จะไม่สามารถเร่ิมด าเนินการทางคดีได ้แมว้่าจะมีคดีบางประเภทท่ี
ประชาชนสามารถน าคดีมาสู่ศาลไดเ้องโดยไม่ตอ้งผ่านต ารวจก็ตาม แต่ก็มีจ  านวนน้อยมากแทบไม่มี
เพราะการด าเนินคดีทางอาญาของศาลจะตอ้งไดต้วัผูถู้กกล่าวหาว่ากระท าผิดมาปรากฏต่อศาลก่อนจึง
จะน ามาฟ้องร้องและด าเนินคดีในศาลได(้ประมวลกฎหมายวธีิพิจารณาความอาญา มาตรา  162)    

      ทฤษฏีท่ีน ามาใช้ในการควบคุมอาชญากรรมทั้งระบบ ได้แก่  ทฤษฏีการบังคับใช้
กฎหมาย  ทฤษฏีควบคุมอาชญากรรมจากสภาพแวดลอ้ม  ทฤษฏีป้องกนัอาชญากรรมตามสถานการณ์  
ทฤษฏีหน้าต่างแตก  ทฤษฏีเก่ียวกับเหยื่อวิทยา  ทฤษฏีต ารวจผูรั้บใช้ชุมชน  ทฤษฏีสามเหล่ียม
อาชญากรรม และทฤษฏีแนวคิดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง (ส านักงานต ารวจแห่งชาติ,  คู่มือการบริหารงาน
ป้องกนัปราบปราม, 2556)  โดยทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ีต ารวจโดยตรงในงานป้องกนัปราบปราม
อาชญากรรมนั้น คือ  ทฤษฏีการบงัคบัใช้กฎหมาย และ ทฤษฏีข่มขู่ยบัย ั้ง  ซ่ึงมีแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การน าตวัอาชญากรมาสู่กระบวนการยติุธรรมในแง่ของทฤษฏีก็จะมีอยูส่องแนวทางคือ  แนวคิดในการ
ควบคุมอาชญากรรม (Crime Control Model) กบัแนวคิดมุ่งเนน้คุม้ครองสิทธิมนุษยชน (Due Process 
Model) ซ่ึงมกัจะยอ้นแยง้กนัอยูจึ่งตอ้งหาจุดสมดุลของแนวคิดทั้งสองในแต่ละประเทศท่ีแตกต่างกนั
ดว้ย  

 ส าหรับการติดตามตวั น าตวั จบักุมตวัและควบคุมตวัผูก้ระท าผดิทางอาญาหรืออาชญา
กร มีลกัษณะการเผชิญหน้าหรือปะทะกนั (Engagement) ของฝ่ายตรงขา้มกนัท่ีมกัเรียกกนัง่ายๆ ว่า  
ต ารวจกบัผูร้้าย ซ่ึงเหมือนกนัลกัษณะการปะทะหรือเผชิญหนา้กนัของทหารท่ีเรียกกนัง่ายๆ วา่   ทหาร
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กบัขา้ศึก  แต่จุดมุ่งหมายของทหารและต ารวจจะแตกต่างกนักล่าวคือ ทหารจะตอ้งใชอ้  านาจก าลงัรบ
ท าลายล้างหรือฆ่าขา้ศึกให้ได้มากท่ีสุด  แต่ส าหรับต ารวจไม่สามารถท าลายหรือฆ่าผูร้้ายได้ทนัทีมี
หนา้ท่ีเพียงการน าตวั ควบคุมตวัเขา้มาสู่กระบวนการยุติธรรมเท่านั้นโดยการด าเนินการตอ้งอยู่ภายใต้
กฎหมาย ตลอดจนแนวคิดทฤษฏีท่ีกล่าวขา้งตน้    แต่อยา่งไรก็ตาม   การเผชิญหน้าหรือการปะกนักนั
ระหว่างต ารวจกบัอาชญากรก็มีลกัษณะของการใช้ก าลงัต่อตวัคนร้ายซ่ึงมกัน าไปสู่การต่อสู้เสมอๆ 
(Physical contact)  หลกัการปฏิบติัทางยุทธวิธีซ่ึงโดยมากเป็นหลกัการทางทหารจึงไดถู้กน ามาใชใ้น
งานของต ารวจมากข้ึน ทั้งน้ี เพื่อความปลอดภยัของเจ้าหน้าท่ีและประสิทธิภาพของการบงัคบัใช้
กฎหมาย ซ่ึงแบบปฏิบติัเช่นน้ีเป็นองคค์วามรู้เรียกวา่  “ยุทธวธีิต ารวจ” (Police tactics)  

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเฉพาะยุทธวิธีของต ารวจพื้นฐานท่ีจ าเป็นของสถานี
ต ารวจเท่านั้น ทั้งน้ี เน่ืองจากการปฏิบติัการทางยุทธวิธี เจา้หน้าท่ีต ารวจจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีความ
เขา้ใจในหลกัการและแบบปฏิบติัท่ีลงไปถึงผูป้ฏิบติัในระดบัล่างสุดหรือในระดบัสถานีต ารวจ ท่ีมี
ภารกิจดา้นการป้องกนัปราบปรามการกระท าผดิหรืออาชญากรรมท่ีเผชิญหนา้โดยตรง 

 การท่ีกระบวนการยุติธรรมทางอาญาประกอบไปด้วยหน่วยงานต่างๆ อนัได้แก่  
ต ารวจ อยัการ ศาล และราชทณัฑ์ จะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น  ต ารวจเป็นตน้ทางของกระบวนการ
ยุติธรรม  ต ารวจจึงตอ้งมีการฝึกศึกษาอบรมเพื่อส าเร็จออกมาปฏิบติัหน้าท่ี ป้องกนั ปราบปรามการ
กระท าผิดทางอาญา รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภยัของประชาชน และความมัน่คงของ
ราชอาณาจกัร อย่างมีประสิทธิภาพ  และผูท่ี้จะท าหน้าท่ีถ่ายทอดวิชาความรู้คือ ครูและอาจารยข์อง
หน่วยฝึกอบรมต ารวจนั้นเอง  ในอดีตท่ีผา่นมาการฝึกอบรมต ารวจและการท างานของต ารวจไม่มีอะไร
ท่ีซบัซอ้นยุง่ยากเท่าไร เน่ืองจากแบบจ าลองอาชญากรรมในอดีตนั้นยงัไม่รุนแรง  การคดัเลือกผูท่ี้จะท า
หนา้ท่ีครูฝึกต ารวจจะคดัเลือกจากนกัเรียนต ารวจท่ีมีผลการเรียนดี มีระเบียบวินยัดี และความประพฤติ
ท่ีดี ครูฝึกต ารวจมีหนา้ท่ีเพียง ปกครองนกัเรียน ฝึกแถว  ฝึกอาวุธ โดยลกัษณะการเรียนการสอนและ
การฝึก จะเนน้การเรียนแต่ภาคทฤษฏีในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว ส่วนภาคปฏิบติัวิธีการจบัคนร้ายให้
เรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง ในลักษณะท่ีผูบ้งัคบับญัชาฝึกอบรมให้ความรู้แก่ ผูใ้ต้บงัคบั บญัชา
ในขณะปฏิบติัหน้าท่ี (On the Job Training) หรือในลกัษณะพี่สอนน้องหรือระบบพี่เล้ียงฝึกงาน 
(Coaching) ตามท่ีปรากฏในกฎหมายต ารวจวา่  “ให้ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อ
เพิ่มความรู้  ทกัษะ  ทศันะคติ คุณธรรมและจริยธรรม ฯลฯ” (พระราชบญัญติัต าแหน่งชาติ พ.ศ.2547 
มาตรา 66)  ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่ ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้นอกจากควบคุมก ากบัการปฏิบติัหนา้ท่ี
แลว้จะตอ้งท าหน้าท่ีในการเป็นครูฝึกในการนิเทศงาน สอนงาน หรือฝึกปฏิบติัต่างๆ ให้ครบถว้นใน
งานดว้ยเพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

  สภาพความเป็นจริงในปัจจุบนัแมไ้ดมี้การก าหนดในกฎหมายดงักล่าว แต่ไม่ปรากฏ
เน้ือหาและแบบจ าลองหรือวิธีการฝึกอบรมทางยุทธวิธีของผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะน ามาใช้กบัผูใ้ตย้งัคบั
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บญัชาอยา่งเป็นระบบชดัเจนแต่อยา่งใด      อาจกล่าวไดว้า่   เรียนจบแลว้จบเลยไม่ตอ้งมาฝึกอีก จนกวา่
ได้สอบเล่ือนยศเป็นต ารวจสัญญาบตัรหรือเปล่ียนสายงานในการปฏิบติัหน้าท่ี จึงมีการฝึกอบรม
ทบทวนอีกคร้ัง จากท่ีผา่นๆ มานอ้ยคร้ังท่ี อาชญากรจะคิดต่อสู้ หรือท าร้ายเจา้หนา้ท่ีต ารวจ โดยเฉพาะ
ในขณะปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากสังคมไทยถูกปลูกฝังความคิดให้กลวัเจา้หนา้ท่ีต ารวจ
ตั้งแต่เด็ก เช่น เวลาเด็กร้องไห้ พ่อแม่จะขู่วา่ “หยุดร้องนะถา้ไม่หยุดจะให้ต ารวจจบั” เด็กก็จะหยุดร้อง
เพราะความกลวั ส่ิงเหล่าน้ีก็จะซึมซบัอยูใ่นจิตใจลึกๆ จนเด็กไดเ้ติบโตเป็นผูใ้หญ่ท าให้เกรงกลวัต ารวจ 
ยงัคงมีเหลืออยู่ จึงเป็นส่ิงช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจง่ายมากยิ่งข้ึน  แต่ในปัจจุบัน การ
เปล่ียนแปลงหลงัยุคโลกา-   ภิวตัน์ โลกมีการพฒันาความเจริญก้าวหน้าทาง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี เป็นไปอย่างก้าวกระโดด ประเทศไทยเองได้รับอิทธิพลดังกล่าวตามกระแสโลก เช่น 
เดียวกนั แบบจ าลองของอาชญากรรมก็มีพฒันาการตามกระแสความเจริญของสังคมเฉกเช่นเดียวกนั 
สังเกตไดจ้ากลกัษณะการกระท าผิดท่ีโหดร้าย รุนแรงมากข้ึนเช่น แก๊งโจรจอมโหดยิงหัว ดาบต ารวจ
ปลน้ฆ่าชิงทรัพย ์ดกัใชไ้มห้วดพอรู้เหยือ่เป็นต ารวจชกัปืนสังหารปิดปาก ดกัฆ่าอ ามหิต ดาบต ารวจสาย
ตรวจโรงพกัสามาพรานขณะข่ีรถจกัรยานยนต์ไปเขา้เวรตอนเช้าตรู่ตากเป็นเหยื่อแก๊งโจรทมิฬใช้ไม้
หนา้สามฟาดทา้ยทอยจนรถเสียหลกัลม้ (ไทยรัฐ, 19 พ.ย.2550) หรือแก๊ง จกัรยานยนตซ่ึ์งนครปฐมเหิม
เกริมหนกั  2 โจ๋ จกัรยานยนต์ซ่ิงซ่าฆ่า จ่าสิบต ารวจอนาถริมถนนขณะปาดรถเรียกตรวจรุมแยง่ปืนรัว
พรุน (ไทยรัฐ, 3 ธ.ค.2550)   วิธีการท่ีใช้ และอาวุธท่ีใช้กระท าผิด ทนัสมยัมากข้ึน เช่น กรณี นายฟู
ตลอดไทยอาย ุ20 ปี ใชปื้นอากา้ (AK47) ซ่ึงเป็นอาวุธปืนสงครามร้ายแรง ติดเลเซอร์ในการช้ีเป้าหมาย 
ยิงต่อสู้กบัต ารวจท่ีท าหน้าท่ีจบักุม จนท าให้มีต ารวจเสียชีวิตในการจบักุมจ านวน 1 นาย และบาดเจ็บ
อีก 2 นาย  นอกจากน้ียงัมีแนวโน้มท่ีคนร้ายจะต่อสู้เจา้หน้าท่ีต ารวจเพื่อให้รอดพน้การจบักุมมากข้ึน 
เช่น กรณีต ารวจอยธุยา 3 นาย เขา้ท าการจบักุมนายแบงค ์คนร้ายอายุเพียง 22 ปี ตามหมายจบัคดีข่มขืน
และปลน้ แต่ถูกคนร้ายยิง่เสียชีวติทั้ง 3 นาย โดยไม่ม่ีโอกาสต่อสู้ (ไทยรัฐ, 31 ธ.ค. 2550) 

  ความสูญเสียดังกล่าวน้ี ส่งผลโดยตรงไม่ใช่เฉพาะครอบครัว หรือหน่วยงานท่ี
เจา้หนา้ท่ีต ารวจนั้นสังกดัอยูเ่ท่านั้น แต่มีผลกระทบต่อความสงบสุขของประชาชนท่ีรู้สึกไม่ปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงความเช่ือมัน่ท่ีประชาชนในสังคมท่ีมีต่อต ารวจ ในฐานะท่ีสังคมได้
มอบหมายหนา้ท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยของคนในสังคม ตลอดจนความเกรงกลวัในมุมมองของผูท่ี้
ท  าผิดและคิดท่ีจะกระท าผิด อาจท าให้ทฤษฏีข่มขู่ยบัย ั้ง (Deterrence Theory) ไม่สามารถใชไ้ด ้ซ่ึงอาจ
เกิดความวุน่วายในสังคมได ้
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  5.2 พฒันาการด้านเทคนิคยุทธวธีิของต ารวจภูธรภาค 5 

 ส านกังานต ารวจแห่งชาติและต ารวจภูธรภาค 5 ก็ไดมี้การพฒันาดา้นการฝึกเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการป้องกนัปราบปรามการกระท าผิดทางอาญา รักษาความสงบเรียบร้อยและความ
ปลอดภยัของประชาชน อยา่งมีประสิทธิภาพได ้ สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ดงัน้ี 

  ปี พ.ศ.2539 ส านกังานต ารวจแห่งชาติ (กรมต ารวจในขณะนั้น) ไดป้ระกาศใช ้“คู่มือ
ยุทธวิธีต ารวจพื้นฐาน” ข้ึน แต่ก็ไม่ไดมี้การฝึกอบรมกนัอยา่งจริงจงั เพียงแต่ใช้เป็นแบบฝึกของสถานี
ต ารวจ โดยมีท่าทางในการจบัคุมควบคุมคนร้ายหรือการต่อสู้ป้องกนัตวัเป็นภาพน่ิงให้ไวศึ้กษากนัดว้ย
ตนเองเป็นหลกั  ทั้งไม่มีหลกัการท่ีอา้งถึงทฤษฏีหรือแนวคิดใดๆ เพื่ออธิบายถึงเหตุท่ีตอ้งปฏิบติัใน
ลกัษณะเช่นนั้นแต่อยา่งใด 

   ปี พ.ศ. 2544  ส านกังานต ารวจแห่งชาติไดมี้การจดัให้ต ารวจท าการฝึกวิชา “ยุทธวิธี
ต ารวจในเมือง” โดยเร่ิมคร้ังแรกท่ีโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ในปี พ.ศ.2537 โดยน าแบบจ าลองการฝึกมา
จาก ต ารวจสอบสวนกลางประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ FBI  (Federal Bureau of Investigation) น ามาฝึก
ตามศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรต่างๆ  ซ่ึงวิชา“ยุทธวิธีต ารวจในเมือง” น้ีเป็นวิชาวา่ดว้ยการจบักุม  ตรวจ
คน้ ผูต้อ้งสงสัย ตลอดจนระดบัการใชก้ าลงัในการตอบโตเ้หตุการณ์ และการเอาตวัรอดของต ารวจใน
ยามวิกฤติ ฯลฯ ตามอย่างอารยะประเทศ โดยมุ่งเน้นพื้นท่ีปฏิบติัการท่ีปัจจุบนัเป็นพื้นท่ีเมือง และได้
เปล่ียนการฝึกอบรมจาก  ระบบท่ีใชก้ารเรียนแต่ภาค ทฤษฎีในห้องเรียนอยา่งเดียว  ส่วนภาคปฏิบติัให้
เรียนรู้จากการปฏิบติัจริง เม่ือผดิพลาดก็จะไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขได ้ มาเป็นการฝึกอบรมโดยเนน้การฝึก
ภาคปฏิบติั และการจ าลองเหตุการณ์แลว้ใหน้กัเรียนปฏิบติัเม่ือพลาดจะสามารถแกไ้ขได ้ การฝีกอบรม
ท่ีต ารวจตอ้งมีวงรอบในการฝึกทบทวนอยู่ตลอด  คือ เม่ือจบจากโรงเรียนแลว้ตอ้งกลบัมาฝึกอีกเพื่อ
เรียนรู้เก่ียวกบัยุทธวิธีใหม่ๆ  ท่ีมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดหน้าท่ีใหม่ในส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ คือ “ครูฝึกยุทธวิธีในเมือง” เป็นผูท้  าหน้าท่ีฝึกอบรมให้ต ารวจมีความรู้ในเร่ืองวิชายุทธวิธี
ต ารวจในเมือง อยา่งมีประสิทธิภาพได ้จึงท าให้คุณสมบติัของผูท้  าหนา้ท่ีครูฝึกยุทธวิธีต ารวจในเมืองท่ี
ดี ตอ้งมีขีดความสามารถในการฝึกอบรม มีสติปัญญาดี มีความมุ่งมนัในการพฒันาตนเอง ใฝ่หาความรู้
ใหม่ๆ เสมอ ไม่วา่จะเป็นทางดา้นร่างกายตอ้งม่ีร่างกายท่ีแข็งแรง จิตใจท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีสูง 
ตลอดจนมัน่ฝึกฝนตนเองให้เกิดความช านาญเพื่อจะท าหน้าท่ีบูรณาการดา้นความรู้สู่นกัเรียนไดอ้ย่าง
เตม็ประสิทธิภาพ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้ลูกศิษย ์เหมือนครูฝึกกบัอาจารยอ์ยูใ่นคนๆ เดียว  แต่ปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัก็คือการขาดครูฝึกยุทธวิธีต ารวจในเมืองท่ีมาท าหน้าท่ีฝึกให้การอบรม (อภิชัย 
สุปัญโญ, 2551 )  

  ยทุธวธีิต ารวจในเมือง คือ วธีิปฏิบติัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ ต่อผูต้อ้งสงสัย หรือผูก้ระท า
ผิด ตามกรอบของระเบียบแบบแผน และกฎหมายก าหนดไว ้โดยมุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน ตลอดจนความปลอดภยัของเจ้าหน้าท่ีต ารวจผูป้ฏิบติังาน เพื่ อป้องกันและปราบปราม
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อาชญากรรมของต ารวจท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีในเมือง เช่น การตรวจคน้  จบักุมผูก้ระท าผิด ตลอดจน
ระดบัการใชก้ าลงัตอบโตผู้ก้ระท าผิด ฯลฯ  ส่วนยุทธวิธีแบบในป่า เป็นวิธีท่ีใชป้ฏิบติัการตามพื้นท่ีป่า 
ภูเขา ส่วนใหญ่แบบจ าลองการฝึกคลา้ยวิชาบุคคลท าการรบของทหาร เช่น หลกัสูตรชยัยะ ท่ีฝึกให้กบั
นักเรียนพลต ารวจภูธรต่างๆ  หรือหลักสูตรต่อต้านและปราบปรามการก่อความไม่สงบ ท่ีต ารวจ
ตระเวนชายแดนทุกคนตอ้งฝึกสาเหตุเน่ืองจาก ต ารวจตระเวนชายแดนตอ้งปฏิบติังานในพื้นท่ีชายแดน 
หรือพื้นท่ีป่า ภูเขา เป็นตน้  

  ต่อมาปี พ.ศ.2550 พลต ารวจตรีโกสินทร์  หินเธาว ์ ได ้น าเสนอเน้ือหาท่ีส าคญัเก่ียวกบั
ยุทธวิธีการต่อสู้ของต ารวจ (The Officer  Survival Tactics)  หลากหลายแบบจ าลองดว้ยกนั ทั้งการ
เตรียมพร้อมส าหรับการปะทะต่อสู้กบัคนร้าย และการป้องกนัตวัเองให้ปลอดภยัขณะเข้าจบักุม 
ถ่ายทอดจากประสบการณ์งานต ารวจของผูเ้ขียนนานนับสิบปี และจากการเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตร
ยุทธวิธีต ารวจทั้งในและต่างประเทศ ถ่ายทอดอยา่งเป็นล าดบัขั้นตอน พร้อมภาพประกอบส่ีสีสวยงาม 
ชดัเจน เขา้ใจง่าย เหมาะอย่างยิ่งส าหรับเรียนรู้เพื่อใช้ในการป้องกนัตวัเองหรือยุทธวิธีการตรวจคน้
จบักุมท่ีประกอบดว้ยแบบปฏิบติัต่างๆ ดงัน้ี  การยนืท่าเตรียมพร้อม  การยนื คุม้กนัคู่ตรวจ การตรวจคน้
ตวับุคคล  การควบคุมตวับุคคลตอ้งสงสัยพาเคล่ือนท่ีการตรวจคน้ตวับุคคลตอ้งสงสัย(ท่ายืน,ท่า
นัง่คุกเข่าและท่านอน คว  ่ากบัพื้น)การใส่กุญแจมือบุคคลตอ้งสงสัยและการจบักุมบุคคลตอ้งสงสัย(หรือ
คนร้าย) 
    ยทุธวธีิการต่อสู้ป้องกนัตวั ซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้ต่างๆ ดงัน้ี  กรณีคนร้ายแยง่ปืนจาก
ซองท่ีพกอยูท่ี่เอว (จากดา้นหนา้, ดา้นหลงั, และดา้นขา้ง)   กรณีถูกคนร้ายจ้ีขู่บงัคบัดว้ยปืน   การ
ป้องกนัตวัและแย่งปืน กรณีถูกคนร้ายล็อคคอและใชอ้าวุธปืนจ้ีบงัคบัท่ีศีรษะ   การป้องกนัตวักรณี
คนร้ายใชอ้าวธุมีดสั้น   การป้องกนัตวั กรณีต ารวจพลาดท่าถูกท าร้ายลม้ลงกบัพื้น  การใชก้ระบองต่อสู้
ป้องกนัตวั  และ วธีิหามคู่ตรวจหรือผูบ้าดเจบ็ ออกจากท่ีเกิดเหตุหรือเขตอนัตราย 

  ยุทธวิธีการใชอ้าวุธปืนพกซ่ึงประกอบดว้ยหัวขอ้ดงัน้ี  การเลือกอาวุธปืนพกประจ า
กาย   การจบัและถือปืนพกแบบลูกโม่  การใชอ้าวุธปืนพกตรวจหาคนร้ายโดยทัว่ไป   ยุทธวิธีการใช้
อาวุธปืนพกตรวจหาคนร้าย โดยมีต ารวจมากกวา่ 1 นาย  และ ยุทธวิธีการใชอ้าวุธปืนพก ตรวจหา
คนร้ายท่ีหลงัก าบงั ฯลฯ  (โกสินทร์   หินเธาว,์  2550)  

 ปี พ.ศ.2556 ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ไดก้ าหนดนโยบายให้ขา้ราชการต ารวจทุกคน
ไดรั้บการฝึกยทุธวธีิต ารวจท่ีเป็นมาตรฐานเพื่อยกระดบัสู่ความเป็นมืออาชีพ (พลต ารวจเอก อดุลย ์ แสง
สิงแกว้, 2556) จึงไดน้ าแนวทางและองคค์วามรู้จากวิทยากรของหน่วยงานฝ่ายยาเสพติดและการบงัคบั
ใชก้ฎหมายระหวา่งประเทศ  สถานเอกอคัรราชทูตสหรัฐอเมริกา ประจ าประเทศไทย หรือ Bureau of 
International Narcotics and Law Enforcement Affairs (INL) มาเรียบเรียงเป็นคู่มือการฝึกยุทธวิธีต ารวจ
ประจ าสถานีต ารวจในหวัขอ้ท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีจ  านวน 6 หวัขอ้หรือ 6 หลกัสูตร 
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(คู่มือการฝึกยุทธวิธีประจ าสถานีต ารวจ พ.ศ.2556) อนัไดแ้ก่  การอยู่รอดของเจา้หน้าท่ีและยุทธวิธี 
(Officer Survival and Tactics / O.S.T.)   การเขา้ตรวจคน้และปฏิบติัการในอาคาร (Building Entry & 
Close Quarter Battle / C.Q.B.)  การหยุดยานพาหนะและการควบคุมผูข้บัข่ี/ผูโ้ดยสาร (Vehicle Stop 
and Occupants Control / V.S.O.C.)  การยิงปืนพกขั้นพื้นฐาน(Basic Firearms/ B/F)   การปฐมพยาบาล
ทางยุทธวิธี (Tactical Combat & Casualty Care / TCCC)  และบทบาทหนา้ท่ีของผูป้ระสบเหตุคนแรก 
(First Responder / F/R)      ซ่ึงลว้นแต่เป็นหลกัพื้นฐานทกัษะความรู้ในการปฏิบติัตามมาตรฐานสากล 
พร้อมภาพถ่ายประกอบ เพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการฝึกอบรม อีกทั้งไดฝึ้กอบรม “ครูแม่ไก่” ทางดา้นยุทธวิธี
ต ารวจให้กบัหน่วยต่างๆ  ไปไดจ้  านวนหน่ึง จดัท า CD  ประกอบการฝึกอีกส่วนหน่ึง มีค าบรรยาย 
ภาพเคล่ือนไหว ตลอดจนกรณีศึกษาต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้น  แต่ก็ไม่สามารถจดัให้ต ารวจทุกคนตาม
สถานีต ารวจต่างๆ ได้รับการฝึกอบรมครบทุกคนตามนโยบายแต่อย่างใด และเม่ือพิจารณาหลกัสูตร
แลว้ไดว้างแนวในการปฏิบติัแบบกวา้งๆ ไม่ไดก้ล่าวอา้งถึงองคค์วามรู้ในดา้นทฤษฏีแนวคิดต่างๆ ของ
การควบคุมอาชญากรรมให้เห็นเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนอย่างมีเหตุและผลในการปฏิบติัการ เช่น  
ทฤษฏีบงัคบัใช้กฎหมาย (Law Enforcement Theory) ทฤษฏีข่มขู่ยบัย ั้ง (Deterrence Theory) หรือ
แนวคิดแบบการควบคุมอาชญากรรม (Crime Control) หรือแมก้ระทัง่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัในแต่ละ
บุคคลซ่ึงได้แก่ หลักการและทฤษฏีของวิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหวอันได้แก่ วิทยาศาสตร์การ
เคล่ือนไหวทางร่างกายมนุษย ์(Anatomical Kinesiology) และองค์ความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์การ
เคล่ือนไหวทางกลศาสตร์ (Mechanical Kinesiology)  หรือองค์ความรู้ดา้นกล้ามเน้ือกบัลกัษณะการ
เคล่ือนไหวของร่างกาย  ขอ้ต่อกบัลกัษณะการเคล่ือน ไหวของร่างกาย และระบบประสาทกบัลกัษณะ
การเคล่ือนไหวของร่างกาย  แต่อยา่งใด  ดงันั้น  การฝึกตามหลกัสูตรทั้ง 6 หวัขอ้ขา้งตน้ เม่ือจดัให้มีการ
ฝึกในระดบัสถานีต ารวจจึงไม่ใช่เป็นการใชเ้ทคนิคยุทธวิธีท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ท่ีสามารถน ามาใช้
ปฏิบติัการในการเผชิญเหตุต่ออาชญากรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

  การจดัใหมี้การฝึกอบรมตามหลกัสูตรยุทธวิธีตามเน้ือหาของคู่มือดงักล่าวไม่สามารถ
จดัฝึกให้กบัเจา้หน้าท่ีต ารวจท่ีปฏิบติัหน้าท่ีด้านการป้องกนัปราบปรามประจ าสถานีต ารวจได้อย่าง
ทัว่ถึงหรือต่อเน่ืองได้ เน่ืองจากหลายๆ ปัจจัยได้แก่  ระยะทางท่ีไกลของของแต่ละสถานีต ารวจ
โดยเฉพาะสถานีต ารวจภูธร ท าให ้  การจดัฝึกอบรมในแต่ละคร้ังไม่วา่จะใชส้ถานท่ีศูนยฝึ์กอบรมในแต่
ละภาคก็จะตอ้งใชง้บประมาณท่ีสูงมาก อีกทั้งจ  านวนวนัท่ีฝึกอบรมก็มีไม่เพียงพอต่อเน้ือหาและการฝึก
ปฏิบติัท่ีครบถว้น หรือฝึกอบรมไดค้ร้ังละไม่มากแต่อยา่งใด  เช่น ในปี 2559 ต ารวจภูธรภาค 5 สามารถ
ฝึกไดเ้พียง 2 รุ่น รุ่นล่ะประมาณ  50 นาย โดยจ านวนเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีไดเ้ขา้รับการฝึกต่อรุ่นต่อสถานี
ต ารวจมีเพียง 2 นายหรือไม่เกิน 5 นายการฝึกอบรมจึงไม่ทัว่ถึงแต่อยา่งใด (ต ารวจภูธรภาค 5, 2559) 
เป็นตน้แมต่้อมาส านกังานต ารวจแห่งชาติไดมี้ค าสั่งให้สถานีต ารวจ โดยออกประกาศส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ เร่ือง ให้ใช้คู่มือการฝึกยุทธวิธีประจ าสถานีต ารวจ ลงวนัท่ี  27 มิถุนายน 2556 (ส านกังาน
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ต ารวจแห่งชาติ, 2556)  และจดัให้มีการฝึกอบรมยุทธวิธีต ารวจเป็นประจ าทุกวนัส าหรับเจา้หน้าท่ี
ต ารวจสายตรวจในงานป้องกนัปราบปราม  และทุกสัปดาห์ต่อหน่ึงวนัส าหรับเจา้หนา้ท่ีต ารวจทุกนาย
ทุกหน้าท่ี(ทุกวนัพุธ)   ก็ไม่สามารถด าเนินการฝึกอบรมได้อย่างเป็นมาตรฐานเน่ืองจากไม่ได้มีการ
จดัการฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบ   อีกทั้งไม่มีการประเมินผลการฝึกอบรมอยา่งจริงจงั จึงท าให้เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจในงานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจฝึกฝนเทคนิคยุทธวิธีแบบเป็นไปตามยถากรรม ไม่มี
มาตรฐานทางสมรรถนะ  การตรวจสอบประเมินผลการฝึกอบรมเชิงคุณภาพโดยหน่วยงานบงัคบับญัชา
ซ่ึงไดแ้ก่ระดบัภูธรภาค และระดบัภูธรจงัหวดั ก็ไม่มีแต่อยา่งใด   จึงถือไดว้่า การตรวจสอบมาตรฐาน
สมรรถนะในการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีในระดบัสถานีต่างๆ ยงัไม่ไดจ้ดัให้มีข้ึน ส่งผลให้การ
ฝึกอบรมเทคนิคยทุธวธีิในแต่ละสถานีต ารวจ ไม่มีแบบจ าลองท่ีเป็นระบบ หรือเป็นแบบปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
(Best Practice)  อีกทั้ง ถือไดว้า่ไม่มีแบบจ าลองใดๆ ในการก ากบัควบคุมทิศทางใหก้ารฝึกอบรมเป็นไป
อย่างมีผลสัมฤทธ์ิเป็นมาตรฐานเดียวกนั  และแมว้่าในปัจจุบนั  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ไดจ้ดัสร้าง
ศูนยฝึ์กอบรมทางยุทธวิธีท่ีทนัสมยัมีอุปกรณ์และเคร่ืองช่วยในการฝึกอบรมท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนเป็น
สากลมากข้ึนท่ีหนองสาหร่าย อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงเร่ิมก่อสร้างเม่ือประมาณปลายปี 
พ.ศ.2556  และปัจจุบนัเร่ิมเปิดใช้งานในการฝึกอบรมแล้วก็ตาม (ศูนย์ฝึกยุทธวิธีต ารวจกลาง,
นครราชสีมา,  2559 )   

  การท่ีส านกังานต ารวจแห่งชาติไดมี้การจดัพิมพคู์่มือพร้อมซีดีเป็นวีดีทศัน์แจกจ่ายให้
สถานีต ารวจทุกสถานีน าไปใช้ฝึกกันเองตามความพร้อมของแต่ละสถานี โดยคู่มือและซีดีวีดีทศัน์
ดงักล่าวจึงเป็นเสมือนชุดฝึกอบรมหรือส่ือในการฝึกอบรมท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีท าหนา้ท่ีดา้นการป้องกนั
ปราบปรามจะน าไปจดัฝึกอบรมกนัเอง (ประกาศส านักงานต ารวจแห่งชาติ เร่ือง ให้ใช้คู่มือการฝึก
ยทุธวิธีประจ าสถานีต ารวจ ลงวนัท่ี  27 มิถุนายน 2556) ตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ก็ตาม    แต่ก็ไม่ไดท้  าให้
การฝึกอบรมของแต่ละสถานี ก็ได้จดัให้มีการตรวจสอบประเมินผล หรือติดตามการฝึกอบรมโดย
หน่วยงานบงัคบับญัชาซ่ึงได้แก่ระดับภูธรภาค และระดับภูธรจงัหวดัไวแ้ต่อย่างใด (การประเมิน
ด าเนินการเฉพาะการฝึกอบรมท่ีจะให้มีข้ึนในศูนย์ฝึกอบรมเท่านั้น)    จึงถือได้ว่า การตรวจสอบ
มาตรฐานในการฝึกอบรมในระดับสถานีต่างๆ ยงัไม่ได้จัดให้มีข้ึนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การ
ฝึกอบรมในแต่ละสถานีต ารวจเป็นไปตามยถากรรม ไม่มีเทคนิคยทุธวธีิท่ีเป็นแบบปฏิบติัหรือวิธีปฏิบติั
ท่ีดีท่ีสุด (Best Practice)  และไม่มีแบบจ าลอง (Model)ใดๆ ในการก ากบัควบคุมใหก้ารฝึกอบรมเป็นไป
อยา่งมีผลสัมฤทธ์ิเป็นมาตรฐานเดียวกนัโดยมุ่งถึงผลลทัธ์ (Output) ท่ีจะตอ้งมีข้ึนหลงัจากการฝึก 

  อยา่งไรก็ดี ต ารวจภูธรภาค 5 (2557) ไดอ้อกประกาศให้ใชคู้่มือการฝึกควบคุมฝงูชน
ประจ าสถานีต ารวจซ่ึง  นอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดยทุธวธีิและเทคนิคการควบคุมฝงูชน(Crowd Control 
Techniques)แลว้   ยงัไดว้างหลกัการพื้นฐานในการฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีต ารวจประจ าสถานีต ารวจไวเ้ป็น
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เบ้ืองตน้  รวมทั้งไดก้ล่าวถึง  ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสถานีต ารวจตั้งแต่ หวัหนา้สถานี จนถึงระดบัรอง
สารวตัรป้องกนัปราบปราม ตอ้งมีสมรรถนะในการเป็นครูฝึกต ารวจดว้ย   

 นอกจากน้ีในปีงบประมาณ 2560  ต ารวจภูธรภาค 5 ไดจ้ดัซ้ืออุปกรณ์ในการฝึกอบรม
ยทุธวิธีท่ีเรียกวา่ เหล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาท (คนบา้คนเมา) ให้กบัสถานีต ารวจทุกสถานีๆ 
ล่ะ 2 อนั ไวใ้ชใ้นการฝึกดว้ยตนเองและน ามาใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อความปลอดภยั   และไดจ้ดัซ้ือ
ไมค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิงไวใ้หห้น่วยงานระดบักองบงัคบัการหรือต ารวจภูธรจงัหวดัไดใ้ชห้น่วยล่ะ 1 อนัเพื่อ
น ามาฝึกอบรมดว้ยตนเองและน าไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีภาคสนามดว้ย   

 ดงันั้น  อาจสรุปได้ว่าแมคู้่มือการฝึกอบรมทั้งสองส่วนท่ีส านักงานต ารวจแห่งชาติ
ก าหนดหรือท่ีต ารวจภูธรภาค ๕ ไดพ้ฒันาข้ึนขา้งตน้จะไดมี้การสั่งการให้สถานีต ารวจด าเนินการตาม
แนวทางท่ีปรากฏในเอกสารคู่มือนั้นแลว้ หรือไดจ้ดัหาอุปกรณ์ในการฝึกอบรมทางยุทธวิธีแลว้ก็ตาม  
แต่ไม่ปรากฏการก าหนดเทคนิคยุทธวิธีท่ีชดัเจนให้เป็น หลกัสูตรเฉพาะแต่อย่างใด  อีกทั้งท่ีผา่นมาใน
อดีตจนถึงปัจจุบนัก็ไม่ผลในทางปฏิบติัเท่าท่ีควร  ทั้งน้ี เน่ืองจากลกัษณะของคู่มือดงักล่าวแมร้ะดบั
สถานีต ารวจน าไปฝึกอบรมแลว้ก็ไม่สามารถท่ีจะการประเมินผลสมรรถนะของเจา้หน้าท่ีต ารวจผูรั้บ
การฝึกได ้ ขาดองค์ประกอบของการเป็นชุดฝึกอบรมทางไกลท่ีสมบูรณ์ในตวั อีกทั้งไม่ใช่ระบบการ
ฝึกอบรมทางไกลแทจ้ริงซ่ึงมุ่งเน้นตอบสนองการฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยมีการปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูส้อนหรือวิทยากรกบัผูรั้บการอบรมท่ีไม่มาก  อย่างไรก็ดี  ต ารวจภูธรภาค 5 ก็ไดมี้ความพยายามให้
เจา้หน้าท่ีต ารวจตามสถานีต่างๆ ในสังกดั มีการฝึกอบรมในลกัษณะผ่านทางอีเล็กทรอนิกส์ข้ึนมาบา้ง 
โดยใชว้ิธีการเรียนรู้ฝึกอบรมดว้ยตนเองท่ีเรียกวา่ E-Learning ของต ารวจภูธรภาค 5 ผา่นหนา้เวบ็ไซต์
ต ารวจภูธรภาค 5 แต่โดยมากเป็นหวัขอ้ของการใหค้วามรู้ดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงไม่มีการใชค้วามรู้หรือส่ือสารใน
เร่ืองการฝึกอบรมทางยุทธวิธีโดยตรงอย่างครบถ้วนของการเป็นหลกัสูตรการฝึกอบรมแต่อย่างใด  
นอกจากน้ี ต ารวจภูธรภาค 5 ยงัไดใ้ช้ระบบ line Application มาช่วงในการสั่งการหรือควบคุมการ
ฝึกอบรมดว้ย ดงัจะเห็นไดจ้ากการจดัท าโครงการฝึกอบรมประจ าสัปดาห์ของแต่ล่ะสถานีในสังกดัโดย
ให้รายงานภาพและเสียงทาง line App.  เป็นประจ าทุกสัปดาห์โดยใช้ระบบการสั่งการตามระเบียบ
ปฏิบติัราชการหรือค าสั่งทางราชการ เป็นตน้ ซ่ึงท าใหเ้กิดผลดีและเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการควบคุม 
ก ากบัดา้นระเบียบวินยั หรือการบงัคบับญัชา (กองบงัคบัการอ านวยการ  ต ารวจภูธรภาค 5 ,  2561) แต่
การฝึกอบรมในระดับสถานีดังกล่าวก็ยงัขาดตามการติดตามตรวจสอบเชิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยทุธวธีิอยา่งเป็นระบบ 

  อย่างไรก็ดี การฝึกอบรมดา้นเทคนิคยุทธวิธีในระดบัสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธร
ภาค 5 อาจมีความพร้อมมากข้ึนในอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีได้จดัหาให้สถานีต ารวจดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงเป็น
อุปกรณ์ในการฝึกเพื่อน ามาใช้ปฏิบติังานจริง 2 รายการอนัได้แก่ เหล็กยนั/เก่ียวผูท่ี้มีอาการทางจิต
ประสาท และไมค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิง ซ่ึงไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากส านกังานป้องกนัและปราบปราม
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ยาเสพติดจ านวน  1,513,000.00 บาท (โครงการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับการเขา้ด าเนินการต่อผูป่้วยทางจิต
ประสาทอนัเน่ืองมาจากการเสพยาเสพติด โดย พลต ารวจโท พูลทรัพย ์ประเสริฐศกัด์ิ ผูบ้ญัชาการ
ต ารวจภูธรภาค 5 , 2560) และไดน้ าอุปกรณ์ทั้ง 2 รายการดงักล่าว แจกจ่ายให้กบัสถานีต ารวจทุกสถานี
ในสังกดั 159  สถานีและทุกต ารวจภูธรจงัหวดั 8 จงัหวดัแลว้ อีกทั้ง ยงัไดจ้ดัท าส่ือโสตทศัน์ให้มีการ
เรียนรู้ทาง e – learning ของต ารวจภูธรภาค 5   แต่อยา่งไรก็ดี  การเรียนรู้ของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในระดบั
สถานีต ารวจต่ออุปกรณ์ดงักล่าว ต ารวจภูธรภาค 5 ยงัไม่ไดมี้การสั่งการให้ฝึกอบรมในลกัษณะ e – 
training หรือจดัระบบการฝึกอบรมทางไกลใหแ้ต่อยา่งใด  

 ในส่วนของระดบัต ารวจภูธรจงัหวดัในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  นอกเหนือจากการท่ี
ต ารวจภูธรภาค 5 ไดจ้ดัหาอุปกรณ์การฝึกอบรมไวใ้หด้งักล่าวแลว้ ผูบ้ริหารของหน่วยงานยงัไดจ้ดัให้มี
การตั้งชมรมการต่อสู้ป้องกนัตวัของต ารวจภูธรภาค 5 ข้ึน โดยให้ให้สถานท่ี และงบประมาณในการ
จดัหาอุปกรณ์ส าหรับประจ าห้องฝึกอบรมของชมรมซ่ึงได้รับงบประมาณสนบัสนุนในการซ้ือเบาะ
ยโูด-ไอคิโด ทั้งส้ิน 196,500 บาท จ านวน 2 คร้ัง (โครงการจดัตั้งชมรมศิลปะการต่อสู้และป้องกนัตวั
ส าหรับเจา้หนา้ท่ีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 โดย พลต ารวจโท พูลทรัพย ์ประเสริฐศกัด์ิ ผูบ้ญัชาการ
ต ารวจภูธรภาค 5, 2560) ซ่ึงยงัเป็นสถานีท่ีฝึกในส่วนกลาง  ไม่ไดจ้ดัให้มีไวใ้นสถานีต ารวจภูธรแต่ล่ะ
แห่งแต่อยา่งใด (กองบงัคบัการอ านวยการ  ต ารวจภูธรภาค 5 ,  2561) 

 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเห็นไดว้า่โดยบริบทของต ารวจภูธรภาค 5 ไดพ้ยายามพฒันาสมรรถนะ
ด้านเทคนิคยุทธวิธีของเจา้หน้าท่ีต ารวจข้ึนมาโดยตลอด ซ่ึงสามารถด าเนินการได้เป็นอย่างดียิ่งใน
ส่วนกลาง ณ ท่ีท าการของต ารวจภูธรภาค 5 แต่ในส่วนปัญหาการขาดการฝึกอบรมหรือฝึกอบรมท่ีไม่
เป็นระบบของแต่ละสถานีต ารวจน้ียงัคงปรากฏให้เห็นอยู่เสมอๆ ส่งผลท าให้เจา้หน้าท่ีต ารวจท่ีท า
หนา้ท่ีดา้นการป้องกนัปราบปรามตามสถานีต่างๆ มีสมรรถนะทางดา้นเทคนิคยทุธวิธีท่ีไม่เพียงพอหรือ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ หรือไม่สามารถปฏิบติัการทางยุทธวิธีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  ขาดทกัษะ หรือ
ขาดความช านาญในเทคนิคต่างๆ  ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียหายทั้งต่อชีวิตร่างกายของเจา้หน้าท่ีต ารวจเอง
และต่อประชาชนทัว่ไป (หนงัสือพิมพไ์ทยรัฐฉบบัวนัท่ี 30 พฤศจิกายน  2559 , ข่าวทีวีช่อง 7สี
ประจ าวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2559)    และอาจเป็นการปฏิบติัการทางยุทธวิธีท่ีละเมิดฝ่าฝืนกฎหมาย 
(Illegality) เป็นการใช้ก าลงัเกินกวา่เหตุ (Extended Force) หรือเป็นการใชก้ าลงัโดยมิชอบ (Abuse of 
force) ได ้และผลร้ายอีกประการหน่ึงก็คือเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีปฏิบติัการทางยุทธวิธีผิดพลาดมีโอกาสถูก
ฟ้องร้องใหต้อ้งรับผดิได ้ดงัท่ีปรากฏเป็นข่าวตามส่ือสารมวลชนอยูเ่สมอๆ   และเม่ือปรากฏข่าวมีความ
ผดิพลาดทางยทุธวธีิเกิดข้ึน ก็จะมีการสั่งการก าชบัให้ฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีข้ึนเป็นเช่นน้ีแทบทุกคร้ัง
ไป (วิทยุในราชการส านกังานต ารวจแห่งชาติ ด่วน ท่ี 0007.22/4275  ลงวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559  
หนงัสือต ารวจภูธรภาค 5  ด่วนท่ีสุด ท่ี 0020(ศอ.ปส.ภ.5)/15  ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2559 หนงัสือ
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ต ารวจภูธรภาค 5  ด่วนท่ีสุด ท่ี 0020(ศอ.ปส.ภ.5)/167  ลงวนัท่ี 13 มีนาคม  2560 และล่าสุดวิทยุใน
ราชการส านกังานต ารวจแห่งชาติ ด่วนท่ีสุด ท่ี 0051/40 ลงวนัท่ี 22 มิถุนายน  2561) 

  การท่ีเจ้าหน้าท่ีต ารวจฝ่ายป้องกันปราบปรามจ านวนมากได้ปฏิบัติหน้าโดยขาด
เทคนิคยุทธวิธีน้ีก่อให้เกิดความเสียหายอย่างยิ่งต่อองค์กรต ารวจ  ภาพพจน์ และกระทบโดยตรงต่อ
ความเช่ือถือศรัทธาของประชาชน  และสุดทา้ยส่งผลถึงสังคมท่ีไม่ไดรั้บการดูแลดา้นความปลอดภยั
จากเจา้หน้าท่ีผูมี้ความเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง(Professionalism) และท าให้สังคมเรียกร้องให้มีการ
ปรับโครงสร้างต ารวจบา้ง เรียกร้องให้ลดอ านาจบา้ง ปรับโอนหน้าท่ีไปให้ส่วนราชการอ่ืนๆ บา้ง 
ปรากฏเป็นข่าวอยู่เป็นประจ า (ส านกัข่าวทีนิวส์ วนัท่ี 14 มกราคม 2560, ไทยโพสท์ ฉบบัวนัท่ี 28 
ธนัวาคม 2559, THAMAAYA : Criminal Law Discourse – WordPress.com วนัท่ี 6 ธนัวาคม 2559)  
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเห็นวา่หน่วยงานระดบักองบงัคบัการ(ต ารวจภูธรจงัหวดั)ซ่ึงโดยกฎหมายและระเบียบก็
ไดใ้ห้อ านาจหนา้ท่ีในการก ากบับงัคบับญัชาและให้ความรู้หรือฝึกอบรมในระดบัสถานีต ารวจอยูแ่ลว้ 
ควรท่ีจะตอ้งมีการจดัการฝึกอบรมให้กบัสถานีต ารวจข้ึน ทั้งน้ี โดยผูว้ิจยัจะไดศึ้กษาคน้ควา้ใชว้ิจยัและ
พฒันาระบบการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีทางไกลส าหรับต ารวจภูธรภาค 5 (รับผิดชอบพื้นท่ี
ภาคเหนือตอนบน อันได้แก่ จังหวดัเชียงใหม่  เชียงราย  ล าปาง แพร่  น่าน  ล าพูน  พะเยาและ
แม่ฮ่องสอน)   ดว้ยเหตุท่ีการฝึกอบรมในระบบทางไกลสามารถจดัให้มีหรือกระท าไดด้ว้ยตนเองใน
ระดับสถานีต ารวจทุกสถานีท่ีมีความพร้อม  อีกทั้ งการจัดฝึกอบรมทางไกลยงัเป็นการประหยดั
งบประมาณราชการแผ่นดินมากกว่าการจดัฝึกอบรมตามสถานท่ีศูนยฝึ์กอบรมต่างๆ แบบเผชิญหน้า  
ซ่ึงในการจดัฝึกอบรมทางไกลหน่วยงานในระดบัต ารวจภูธรจงัหวดั สามารถเป็นผูจ้ดัการฝึกอบรม
ใหก้บัสถานีต ารวจในสังกดัทุกแห่งไดใ้นทนัท่ี   โดยน าหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรมทาง
ยุทธวิธีในระดบัสถานีต ารวจมาสังเคราะห์พฒันาหลักสูตรการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคยุทธวิธีข้ึนเพื่อให้เจา้หน้าท่ีต ารวจสามารถฝึกอบรมไดด้ว้ยตนเองในระดบัหน่ึง   ส่วนเน้ือหา
ของหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีมีอยู่เดิมจะถูกน ามาวิเคราะห์เอาเฉพาะเน้ือหาด้านเทคนิคยุทธวิธีของ
หลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเห็นวา่เป็นประโยชน์และมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งน ามาฝึกอบรมเพิ่มทกัษะและ
ความช านาญแก่เจา้หน้าท่ีต ารวจเท่านั้นทั้งน้ีเพื่อให้เกิดสมรรถนะโดยเฉพาะดา้นเท่านั้น   แลว้น ามา
ออกแบบและพฒันาเป็นชุดฝึกอบรมทางไกลข้ึนตลอดน ามาทดลองใช้กับเจ้าหน้าท่ีต ารวจระดับ
หวัหน้าฝ่ายป้องกนัปราบปราม(รองผูก้  ากบัการ สารวตัรและรองสารวตัร)ตามค าสั่งส านกังานต ารวจ
แห่งชาติท่ี    537 /2555    เร่ือง ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของต าแหน่งในสถานีต ารวจ  ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีต ารวจ
ในงานป้องกนัปราบรามน้ีประกอบไปดว้ยเจา้หนา้ท่ีท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติังานในสนามและก็มีจ  านวนมาก
ท่ีสุดเกินกวา่ร้อยละ 60 ของแต่ละสถานีต ารวจโดยต ารวจภูธรภาค 5 (8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน) มี
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามในสังกดัจ านวน 1353 คน (ต ารวจภูธรภาค 5 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 17 มกราคม 
2560) ทั้งน้ี เพื่อตรวจสอบประเมินความเหมาะสม  ครบถ้วน สอดคล้องกับความจ าเป็นและความ
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ต้องการของเจ้าหน้าท่ีต ารวจฝ่ายป้องกันปราบปรามในการพฒันาระบบการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีท่ีเป็นมาตรฐานส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามข้ึน โดยพฒันาชุด
ฝึกอบรมทางไกลเป็นระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีข้ึน ซ่ึงพฒันาวิธีการ
ฝึกอบรมโดยผา่นส่ือประสมแบบจ าลองต่างๆ ทั้งแบบ Online และ Offline  และโดยแบบ Online ผา่น
ทาง VDO conference ในระบบ GIN conference  ส่วนแบบ Offline ผา่นทาง Line Application หรือ 
line@ ซ่ึงใช้ส่ือโสตทศัน์ (AV Media) เป็นส่ือหลกั  ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาระบบทั้งมิติของ
หน่วยงาน(ต ารวจภูธรภาค  ต ารวจภูธรจงัหวดัและสถานีต ารวจ) และมิติของเจ้าหน้าท่ีต ารวจใน
ลกัษณะปัจเจกบุคคลท่ีจะต้องพฒันายกระดับศกัยภาพด้วยตวัของตน   อีกทั้ง ระบบการฝึกอบรม
ทางไกลท่ีได้พฒันาจากการวิจยัน้ีจะไดส้ ารวจสภาพปัญหาของการฝึกอบรมดา้นยุทธวิธี และส ารวจ
ความตอ้งการระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ( 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ) ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูต่ามสถานีต ารวจภูธร
ต่างๆ 159  สถานี ๆ ล่ะ 2 คน  เป็นกลุ่มประชากรตวัอยา่งในการส ารวจรวมทั้งส้ิน 318 คน นอกจากน้ียงั
ได้น าระบบท่ีได้ออกแบบวิจยัข้ึนมาน้ีมาทดลองใช้ฝึกอบรมให้กบัหัวหน้างานป้องกันปราบสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ านวน 16   สถานี ๆ ล่ะ 2 คน  รวมเป็นกลุ่มประชากร
ตวัอยา่งในการทดลองรวมทั้งส้ิน 32 คน ทั้งน้ี เน่ืองจากผูว้ิจยัเห็นวา่หน่วยงานระดบักองบงัคบัการหรือ
ท่ีเรียกวา่ต ารวจภูธรจงัหวดัซ่ึงโดยกฎหมายและระเบียบก็ไดใ้ห้อ านาจหนา้ท่ีในการก ากบับงัคบับญัชา
และให้ความรู้หรือฝึกอบรมในระดับสถานีต ารวจอยู่แล้ว ควรท่ีจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดการ
ฝึกอบรมใหก้บัเจา้หนา้ท่ีในงานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจข้ึนเพื่อให้หวัหนา้งานดงักล่าวไดมี้
สมรรถนะท่ีเป็นมาตรฐานและสามารถเป็นครูฝึกให้กบัส่วนปฏิบติัการงานป้องกนัปราบปรามไดท้นัท่ี
ทั้งน้ี โดยผูว้ิจยัจะไดศึ้กษาคน้ควา้ใช้วิจยัและพฒันาระบบการฝึกอบรมยุทธวิธีทางไกลอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยุทธวิธีข้ึนส าหรับต ารวจภูธรภาค 5 ซ่ึงประกอบไปดว้ยจงัหวดัเชียงใหม่  เชียงราย  ล าปาง 
แพร่  น่าน  ล าพูน  พะเยาและแม่ฮ่องสอน   เพื่อให้ต ารวจภูธรภาค 5 ได้มีการพฒันาศกัยภาพของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจฝ่ายป้องกันปราบปรามท่ีประจ าสถานีต ารวจต่างๆ 159 สถานีมากยิ่งข้ึนและเป็น
มาตรฐาน  และดว้ยเหตุท่ีการฝึกอบรมในระบบทางไกลสามารถจดัให้มีหรือกระท าไดด้ว้ยตนเองใน
ระดับสถานีต ารวจทุกสถานีท่ีมีความพร้อม  อีกทั้ งการจัดฝึกอบรมทางไกลยงัเป็นการประหยดั
งบประมาณราชการแผน่ดินมากกวา่การจดัฝึกอบรมตามสถานท่ีศูนยฝึ์กอบรมของต ารวจภูธรภาคต่างๆ 
แบบเผชิญหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี   
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6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 6.1 งานวจัิยในประเทศ  
    สุวีณา  เกนทะนะศิล (2545) ไดว้ิจยัเร่ือง “การพฒันาระบบการฝึกอบรมทางไกลผา่น

จอภาพแบบโทรทศัน์ปฏิสัมพนัธ์เป็นส่ือหลกั” โดยมีวตัถุประสงค ์คือ (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของ
วทิยากรฝึกอบรมทางไกลและผูผ้า่นการฝึกอบรมทางไกลท่ีมีต่อระบบการฝึกอบรมทางไกลผา่นจอภาพ
แบบโทรทศัน์ปฏิสัมพนัธ์เป็นส่ือหลกั (2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการพฒันา
ระบบการฝึกอบรมทางไกลผา่นจอภาพแบบโทรทศัน์ปฏิสัมพนัธ์เป็นส่ือหลกั (3) เพื่อสร้างแบบจ าลอง
ระบบการฝึกอบรมทางไกลผา่นจอภาพแบบโทรทศัน์ปฏิสัมพนัธ์เป็นส่ือหลกั ผลการวิจยัพบวา่ ระบบ
การฝึกอบรมทางไกลผ่านจอภาพแบบโทรทศัน์ปฏิสัมพนัธ์เป็นส่ือหลักท่ีพฒันาข้ึน ประกอบด้วย 
ระบบหลัก และระบบย่อย  ระบบหลัก คือ ระบบการฝึกอบรมทางไกลผ่านจอภาพแบบโทรทศัน์
ปฏิสัมพนัธ์เป็นส่ือหลกั “ITT-PLAN” ประกอบดว้ยขั้นตอน 6 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาความจ าเป็นใน
การฝึกอบรมทางไกล (2) ก าหนดกรอบแนวคิดและวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมทางไกล (3 )พฒันา
หลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกล   (4) ผลิตชุดฝึกอบรมทางไกล  (5) ด าเนินการฝึกอบรมทางไกล และ (6) 
ประเมินการฝึกอบรมทางไกลในระบบ “ITT-PLAN” มีระบบย่อย 5 ระบบ คือ (1) ระบบการศึกษา
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมทางไกล (2) ระบบการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกล (3) ระบบการ
ผลิตชุดฝึกอบรมทางไกลผ่านจอภาพแบบโทรทศัน์ปฏิสัมพนัธ์ (4) ระบบการด าเนินการฝึกอบรม
ทางไกล และ (5) ระบบการประเมินการฝึกอบรมทางไกล   ผูท้รงคุณวฒิุประเมินรับรองตน้แบบช้ินงาน
อยูใ่นระดบั “เหมาะสมมาก” 

  บญัชา วิชยานุวติั  (2549) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การพฒันาแบบจ าลองมาตรฐานอาชีพ     
เพื่อประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทย”โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาพฒันาการของการจดัท ามาตรฐานอาชีพ  
(Occupational Standards)  และ เพื่อหาแบบจ าลองของมาตรฐานอาชีพเพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นประเทศ
ไทย   จากการศึกษาพฒันาการของการจดัท ามาตรฐานอาชีพในประเทศไทย สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 
ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2520-2543) ระยะก่อนการพฒันามาตรฐานอาชีพ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2543-
2545) เร่ิมเรียนรู้ ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2545-2549) พฒันามาตรฐานอาชีพเร่ิมตน้ ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2549-
ปัจจุบัน) ยกระดับพฒันามาตรฐานอาชีพ และพบว่า พฒันาการของการน าเอาระบบน้ีมาใช้ ยงั
ด าเนินการไดอ้ยา่งล่าชา้ และไม่ไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าพอใจ เน่ืองจากขาดการเขา้มามีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
และขาดแนวทางท่ีชดัเจนในการจดัท านโยบายดา้นคุณวุฒิวิชาชีพ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงผูก้  าหนด
นโยบายในภาครัฐบ่อยเกินไป   การพฒันามาตรฐานอาชีพในหลายสาขาอาชีพ  เช่น  สาขาคา้ปลีก ได้
เร่ิมท ามาตรฐานของพนักงานขาย ส่วนอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม ได้จดัท ามาตรฐานอาชีพส าหรับ
พนกังานเยบ็ เป็นตน้ แต่ประสบอุปสรรคกบัแบบจ าลองของมาตรฐานอาชีพท่ีไม่คล่องตวัในการจดัท า
มีรายละเอียดมาก  ผูจ้ดัท ามกัสับสน การจดัท ามาตรฐานอาชีพจึงล่าช้า    เม่ือศึกษาเปรียบเทียบหา
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แบบจ าลองมาตรฐานอาชีพท่ีเหมาะสมกบัประเทศไทย โดยไดมี้การทดลองจดัท ามาตรฐานอาชีพเป็น 2 
แบบจ าลองไดแ้ก่ แบบท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนั และแบบใหม่ (แบบลดขนาด)เพื่อเปรียบเทียบและให้พนกังาน
ของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่การทดลองเขียนมาตรฐานอาชีพ, ทดลองใชป้ฏิบติัใน
สถานการณ์จริง, การประเมินผลการปฏิบติังาน และไดใ้ชแ้บบสอบถามเพื่อประเมินความคิดเห็นของ
ผูใ้ช ้พบวา่ มาตรฐานอาชีพแบบดั้งเดิม (ท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั) ไดรั้บการยอมรับมากกวา่ แมว้า่แบบจ าลอง
มาตรฐานอาชีพทั้งสองแบบจ าลอง สามารถช่วยให้พนกังานปฏิบติัไดม้าตรฐานไดดี้เช่นเดียวกนั แต่ใน
แง่ความคิดเห็นของผู ้ปฏิบัติงานเห็นว่าแบบจ าลองแรก มาตรฐานอาชีพท่ีมีการระบุหน่วยย่อย 
(Elements) ดีกวา่ในประเด็นเก่ียวกบัความสะดวกในการจดัท ามาตรฐานอาชีพ ความง่ายท่ีจะท าความ
เขา้ใจ ความเหมาะสมของเน้ือหาเม่ือน าไปใช้ในการสอนงาน ความเหมาะสมในการไปใชป้ฏิบติังาน
ประจ าวนั และเป็นประโยชน์มากกวา่เม่ือน าไปใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังาน 

  จนัทนี แซ่เตียว (2551) ไดว้ิจยัเร่ือง “การพฒันาระบบ e-course outline ส าหรับ
สถานศึกษา” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา ระบบ e-course outline ส าหรับสถานศึกษา   ระบบท่ี
พฒันาข้ึนน้ีมีความสามารถในการส่งแผนการสอน โครงการสอนทางอินเทอร์เน็ต      มีการจดัเก็บ 
ขอ้มูลแผนการสอนและโครงการสอนไวใ้นฐานข้อมูล รวมไปถึงปฏิทินการศึกษา เพื่อให้อาจารย์
ผูส้อนส่งแผนการสอนไดต้รงตามก าหนดและมีแบบจ าลองเดียวกนั อีกทั้งนกัศึกษานั้นยงัสามารถดาวน์
โหลดเอกสารเพื่อน าไปใช้ศึกษาก่อนเขา้เรียน  ระบบแบ่งผูใ้ช้งานออกเป็น 3 กลุ่มคือ ผูดู้แลระบบ 
อาจารย ์และนักศึกษา เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้ท่ีมีต่อระบบ e-course outline ส าหรับ
สถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึน ผลการทดลอง พบวา่ระบบ e-course outline ส าหรับสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึน 
ไดรั้บการประเมินความพึงพอใจจากกลุ่มผูใ้ชร้ะบบอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ีย( X ) เท่ากบั 4.26 และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั .19      สรุปไดว้่าสามารถน าระบบท่ีพฒันาข้ึนไปใช้งานใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  วชัฤทธ์ิ เอกนิพิฐสริ (2554) ไดว้ิจยัเร่ือง “การพฒันาระบบการฝึกอบรมความสามารถ
ส าหรับพนกังานฝ่ายผลิตในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนตป์ระเภทป๊ัมข้ึนรูป” โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อพฒันาระบบการฝึกอบรมความสามารถ ส าหรับพนกังานฝ่ายผลิตในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ ประเภทป๊ัมข้ึนรูปโดยใช้เทคนิคการแปลงหน้าท่ีทางคุณภาพ (Quality Function Deployment: 
QFD) การด าเนินการวิจยัมี 3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 1) การส ารวจความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การฝึกอบรมพนกังาน ซ่ึงไดแ้ก่ พนกังาน หวัหน้างานและผูจ้ดัการของฝ่ายผลิต ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
และฝ่ายทรัพยากรบุคคล  2) การแปลงความตอ้งการนั้นเขา้สู่เฟสต่างๆ ของ QFD ทั้ง 4 เฟส ไดแ้ก่ การ
วางแผนผลิตภณัฑ์ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การวางแผนกระบวนการ และการวางแผนการผลิต 3) การ
ด าเนินการปรับปรุงในบริษัทตัวอย่าง ผลลัพธ์ท่ีได้จากการพฒันาท าให้ระดับความสามารถของ
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พนกังานฝ่ายผลิตสูงข้ึนซ่ึงวดัไดจ้ากระดบัคะแนนหลงัการฝึกอบรมเพิ่มข้ึนเฉล่ีย 16.61% จ านวนความ
ผดิพลาดของพนกังานฝ่ายผลิตลดลงเฉล่ีย 21.73% และจ านวนช้ินงานเสียลดลงเฉล่ีย 45.22%  

  เจิดจนัทร์ พลดงนอก  (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  “การพฒันาระบบการฝึกอบรม
ออนไลน์แบบสอนงานส าหรับเจา้หน้าท่ีผูใ้ห้บริการผูใ้ชเ้ทคโนโลยี ธนาคารพาณิชย์”  มีวตัถุประสงค ์
1) เพื่อพฒันาระบบการฝึกอบรมออนไลน์แบบสอนงาน เร่ือง Debit Mass System ส าหรับเจา้หนา้ท่ีผู ้
ให้บริการผูใ้ช้เทคโนโลยี ธนาคารพาณิชย ์2) เพื่อเปรียบเทียบผลการอบรมดว้ยระบบการฝึกอบรม
ออนไลน์แบบสอนงาน เร่ือง Debit Mass System ส าหรับเจา้หนา้ท่ีผูใ้ห้บริการผูใ้ชเ้ทคโนโลยี ธนาคาร
พาณิชย ์ก่อนและหลงัการอบรม 3) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีผูใ้ห้บริการผูใ้ช้เทคโนโลย ี
ธนาคารพาณิชย ์ท่ีมีต่อระบบการฝึกอบรมออนไลน์แบบสอนงาน เร่ือง Debit Mass System  โดย
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผลการวิเคราะห์การพฒันาระบบการฝึกอบรมออนไลน์แบบสอนงาน เร่ือง  Debit 
Mass System ส าหรับเจา้หนา้ท่ีผูใ้ห้บริการผูใ้ชเ้ทคโนโลยี ธนาคารพาณิชย ์ของผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
และดา้นระบบการฝึกอบรมออนไลน์ มีค่าคุณภาพอยูใ่นระดบัดี ( x = 4.34, S.D. = 0.35) 2) ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบการอบรมด้วยระบบการฝึกอบรมออนไลน์แบบสอนงาน เร่ือง Debit Mass 
System ส าหรับเจา้หนา้ท่ีผูใ้ห้บริการผูใ้ชเ้ทคโนโลยี ธนาคารพาณิชย ์ก่อนและหลงัการอบรม พบว่า 
คะแนนสอบหลงัอบรมของเจา้หน้าท่ีผูใ้ห้บริการผูใ้ช้เทคโนโลยี ธนาคารพาณิชย ์สูงกว่าก่อนอบรม
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  3)ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีผูใ้ห้บริการผูใ้ช้
เทคโนโลย ีธนาคารพาณิชย ์ท่ีมีต่อระบบการฝึกอบรมออนไลน์แบบสอนงาน เร่ือง Debit Mass System 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัดี ( x = 4.36, S.D. = 0.60)     

  สิทธิชยั บุษหมัน่ (2556) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การพฒันาระบบการฝึกอบรมบนเวบ็เพื่อ
พฒันาสมรรถนะหลกัของบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม” ผลการวิจยัพบว่า การพฒันา
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้สมรรถนะหลกัเป็นพื้นฐานมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการพฒันาองค์กรเน่ืองจาก
สมรรถนะหลกัจะช่วยใหอ้งคก์รไดบุ้คลากรท่ีสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและไดผ้ลการ
ปฏิบติังานตรงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามโดยมี
องคป์ระกอบดงัน้ี ดา้นปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมเคร่ืองมือและเอกสารประกอบ  ผู้
ประเมินสมรรถนะหลกัและผูรั้บการประเมินสมรรถนะหลกั  ดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ การก าหนด
สมรรถนะหลกั การประเมินสมรรถนะหลกัโดยเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ การสร้างและพฒันา
เคร่ืองมือการฝึกอบรมด้วยเว็บฝึกอบรม การเก็บรวบรวมและ การวิเคราะห์ขอ้มูล   ด้านผลผลิต
ประกอบดว้ยขอ้มูลผลการประเมินสมรรถนะหลกั   ดา้นขอ้มูลป้อนกลบั ประกอบดว้ย ขอ้มูลป้อนกลบั
ส าหรับผูรั้บการประเมิน และขอ้มูลป้อนกลบัส าหรับองค์กร  และดา้นสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย  
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและบรรยากาศการปฏิบติังาน ในส่วนเวบ็ฝึกอบรม ประกอบดว้ย 6 หน่วย
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ระยะเวลาการฝึกอบรม 2 เดือน  ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญได ้ประเมินความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก และ เวบ็
ฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ เท่ากบั 87.48/82.64  

  กนกศรี จาดเงิน (2558) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การพฒันาระบบการฝึกอบรมสาธารณสุข
ผ่านเว็บเพื่อพฒันาทกัษะการประเมินผูป่้วยจิตเภทและความผิดปกติทางอารมณ์ ส าหรับเจา้หน้าท่ี
สาธารณสุขชุมชน กระทรวงสาธารณสุข”  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการเก่ียวกบัระบบการฝึกอบรมสาธารณสุขผา่นเวบ็  2) พฒันาระบบการฝึกอบรมสาธารณสุขผา่น
เวบ็ และ  3) ประเมินระบบการฝึกอบรมสาธารณสุขผา่นเวบ็  การวิจยัมี 3 ระยะ ไดแ้ก่  ระยะท่ี 1 ศึกษา
สภาพปัญหาและความตอ้งการเก่ียวกบัระบบการฝึกอบรม สาธารณสุขผา่นเวบ็  ระยะท่ี 2 พฒันาระบบ
การฝึกอบรมผ่านเว็บ โดยน าผลการศึกษาจากระยะท่ี 1 มาสังเคราะห์ร่วมกบัหลกัการและทฤษฎี 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการสังเคราะห์เอกสาร แลว้สร้างแบบจ าลองระบบการฝึกอบรมสาธารณสุขผา่นเวบ็
ข้ึน จากนั้นน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน ตรวจสอบและรับรองแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึน  และระยะ
ท่ี 3 ประเมินระบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็ โดยน าแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึนไปทดสอบประสิทธิภาพและ
ประเมินระบบ  ผลการวิจยัมีดงัน้ี (1) ด้านสภาพปัญหาและความตอ้งการ พบว่า กลุ่มตวัอย่างขาด
ความรู้ในเร่ืองทกัษะ การประเมินผูป่้วยจิตเภทและความผิดปกติทางอารมณ์และไม่เคยได้รับการ
ฝึกอบรมผ่านเว็บ และมีความตอ้งการได้รับการฝึกอบรมผ่านเว็บ ในระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
92.70 (2) ระบบการฝึกอบรมผ่านเว็บท่ี พฒันาข้ึน มี 7 องค์ประกอบ ดังน้ี คือ วตัถุประสงค ์
กลุ่มเป้าหมาย เน้ือหาหลกัสูตร ส่ือประกอบการฝึกอบรม กิจกรรม การปฏิสัมพนัธ์ และการประเมินผล 
โดยระบบน้ีได้รับการรับรองจากผูเ้ช่ียวชาญว่าสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ โดยมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งจากผูเ้ช่ียวชาญ เท่ากบั 0.97 และ (3) ผลประเมินระบบการฝึกอบรมผา่นเวบ็ พบวา่ ระบบการ
ฝึกอบรมผา่นเวบ็ท่ีพฒันาข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 80/80 ค่า E1/E2 = 82.44/81.56 ผูรั้บ
การอบรมมีผลสัมฤทธ์ิ หลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
มีค่าเฉล่ียคะแนนทกัษะในการประเมินผูป่้วยคิดเป็นร้อยละ 82.78 สูงกวา่เกณฑท่ี์ตั้งไวท่ี้ร้อยละ 80 และ
มีความพึงพอใจในระดบัมาก 

  รุจิรา  เรือนเหมย (2558) ได้วิจยัเร่ือง “การศึกษาองค์ประกอบของแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลเพื่อพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกนัดารชายแดนทิศ
ตะวนัตกของประเทศไทย”  กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่  ผูเ้ช่ียวชาญ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบใน
การจดัการฝึกอบรมทางไกลเพื่อพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกนัดาร
ชายแดนทิศตะวนัตกของประเทศไทย วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
ผลการวิจัย พบว่า  องค์ประกอบของกรอบแนวคิดแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลเพื่อพฒันา
สมรรถนะการสอนส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกันดารชายแดนทิศตะวนัตกของประเทศ มี 6 
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องค์ประกอบ คือ 1)  วตัถุประสงค์การอบรม 2) ผูด้  าเนินการฝึกอบรม 3) ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 4) 
หลกัสูตรหรือแผนการฝึกอบรม 5) กระบวนการฝึกอบรม   และ 6) การวดัและประเมินผล 

  ศรากร บุญปถมัภ ์(2558)ไดท้  าการวจิยัเร่ือง“การพฒันาระบบการจดัการศึกษาทางไกล 
บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ส าหรับนกัศึกษาระบบทวิภาคี ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” 
โดยวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการจดัการศึกษาทางไกลบน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ พฒันาระบบการศึกษาทางไกลบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และประเมินระบบการ
จัดการศึกษาทางไกลบนเครือข่าย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
ครูผูส้อนในระบบทวิภาคี จ านวน 355 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง และกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัศึกษา
ในระบบทวิภาคี จ านวน 405 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม ระบบการจดัการศึกษาทางไกล แบบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบวดัความพึงพอใจ 
และแบบบนัทึกขอ้มูล    สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
สถิติทดสอบแบบไม่อิสระ ผลการศึกษา พบวา่ 1) ผูบ้ริหาร ผูส้อน และนกัศึกษามีความตอ้งการให้น า
ระบบการศึกษาทางไกลบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์มาจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ในระดบัมาก 2) ระบบ
การจดัการศึกษาทางไกลบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1. ก าหนดปรัชญา 
ปณิธาน 2. วางแผนการจดัการศึกษาทางไกล 3. การพฒันาส่ือการเรียนการสอนทางไกล 4. การจดัการ
เรียนการสอนทางไกล และ5. การประเมินระบบการศึกษาทางไกล 3) ส่ือการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ 92.11/92.40  4) นกัศึกษามีผลสัมฤทธ์ิหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนการเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  5) นักศึกษามีความพึงพอใจต่อระบบการจดัการศึกษาทางไกลบนเครือข่าย
คอมพิวเตอร์อยู่ในระดบัมาก และ 6) ครูผูส้อนมีความคิดเห็นว่าระบบการจดัการศึกษาทางไกลบน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมส าหรับนกัศึกษาระบบทวภิาคี 

  โสภิตา  สุวุฒโฑ (2558) ได้ท าการวิจยัเร่ือง “การพฒันาโมดูลการเรียนรู้แบบฐาน
สมรรถนะ ตามแนวทางมาตรฐานอาชีพนกัเทคโนโลยีการศึกษาทางการแพทย์  ด้านงานออกแบบ
ส่ิงพิมพ์” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันามาตรฐานอาชีพนกัเทคโนโลยีการศึกษาทางการแพทย ์ดา้น
งานออกแบบส่ิงพิมพ์  2) พฒันาโมดูลการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะตามแนวทางมาตรฐานอาชีพนัก
เทคโนโลยกีารศึกษาทางการแพทย ์ดา้นงานออกแบบส่ิงพิมพ ์ และหาประสิทธิภาพของโมดูลการเรียนรู้แบบ
ฐานสมรรถนะการด าเนินการวจิยัมี 2 ระยะ  ระยะท่ี 1 การพฒันามาตรฐานอาชีพ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์หนา้ท่ี
งานแสดงเป็นแผนภาพหน้าท่ีงาน แล้วให้ผูท้รงคุณวุฒิ 32 ท่านร่วมกนัพิจารณาร่างและรับรองมาตรฐาน
อาชีพ ระยะท่ี 2 การพฒันาโมดูลการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะตามแนวทางมาตรฐานอาชีพ จดัท าโดยก าหนด
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมจากเกณฑ์การปฏิบติังานเพื่อพฒันาโมดูลการเรียนรู้ แลว้ให้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน
ประเมินความเหมาะสมของโมดูล และหาประสิทธิภาพของโมดูลการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะจากการ
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ทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่นกัศึกษาชั้นปีท่ี 3 หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา
แพทยศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล จ านวน 18 คน ในรายวิชาการ
ออกแบบส่ิงพิมพเ์ป็นเวลา 1 ภาคการศึกษา โดยทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและสอบถามความคิดเห็น
ของผูเ้รียนท่ีมีต่อโมดูลการเรียนรู้ ผลจากการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1) มาตรฐานอาชีพนกัเทคโนโลยีการศึกษา
ทางการแพทย ์ดา้นงานออกแบบส่ิงพิมพท่ี์พฒันา ประกอบดว้ย ความมุ่งหมายของอาชีพ 5 บทบาทหลกั 
7 หน้าท่ีหลัก 6 หน่วยสมรรถนะ และ 11 สมรรถนะย่อย  2) โมดูลการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะตาม
แนวทางมาตรฐานอาชีพท่ีพัฒนามีจ านวน 6 หน่วยการเรียนรู้ 11 ผลลัพธ์การเรียนรู้ แต่ละโมดูล
ประกอบดว้ย เอกสารเน้ือหาบทเรียน ส่ือประกอบการเรียนรู้ในชั้นเรียนและบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
แบบทดสอบ วิธีการประเมินผล และเกณฑ์การประเมินผล ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าโมดูลท่ีพฒันาข้ึนน้ีมี
ความเหมาะสมในระดบัดี  และ ผูเ้รียนทุกคนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นเกณฑ์ร้อยละ 80 และมีความ
คิดเห็นต่อโมดูลการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะในระดบัดี 

  อรุณรุ่ง โยธสิงห์ (2559) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  “การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมตามแนว 
คิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านการประเมินท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครูผูส้อนระดับประถมศึกษา” โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาและศึกษาผลการทดลองใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา ด าเนินการวิจยั 4 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์องคป์ระกอบ
เก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 3) สร้าง
หลกัสูตรฝึกอบรม และ 4) ทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม 
ไดแ้ก่  ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 20 คน เคร่ืองมือ
เก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบทดสอบความรู้ แบบประเมินทกัษะ แบบวดัเจตคติ และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าทีแบบ
สองกลุ่มสัมพนัธ์กนั (Dependent Sample t-test) ผลการวจิยัสรุปไดว้า่หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีสร้างข้ึนมี 11 
องค ์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ท่ีมาและความส าคญั 2) แนวคิดพื้นฐาน 3) หลกัการของหลกัสูตร 4) จุด   มุ่ง
หมายของหลกัสูตร 5) สมรรถนะท่ีพึงประสงคด์า้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 6) โครงสร้าง
หลกัสูตร 7) เน้ือหาสาระและประสบการณ์ 8) วิธีการฝึกอบรม 9) ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 10) การวดัและ
ประเมินผลการอบรม และ 11) แนวทางการใชห้ลกัสูตร ผลการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม พบว่า 
หลงัการฝึกอบรมครูมีสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นความรู้และเจตคติสูงกวา่
ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผลการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะอยูใ่นระดบั
ดี และความพึงพอใจของครูผูอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  วาสนา  ทวีกุลทรัพย ์(2560) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การพฒันาระบบการสอนแบบเน้น
ประสบการณ์น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่โรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) 
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ศึกษาความตอ้งการของครูและนกัเรียนเก่ียวกบัระบบการสอนแบบเน้นประสบการณ์น าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินสู่โรงเรียน 2) ศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบักรอบแนวคิดของระบบการสอนแบบ
เนน้ประสบการณ์น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่โรงเรียน 3) สร้างระบบการสอนแบบเนน้ประสบการณ์น าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินสู่โรงเรียน และ 4) ประเมินคุณภาพของระบบการสอนแบบเน้นประสบการณ์น าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินสู่โรงเรียน ผลการวจิยั มีดงัน้ี (1) ครูและนกัเรียนตอ้งการระบบการสอนอยูใ่นระดบัมาก
ถึงมากท่ีสุด ส่วนเหตุผลท่ีตอ้งการ คือ ครูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาสอนในโรงเรียนไม่ตอ้งพานกัเรียน
ไปหาภูมิปัญญาท้องถ่ิน และช่วยให้นักเรียนสร้างผลงานได้เหมือนกับภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมาสอน
โดยตรง และ (2) กรอบแนวคิดของระบบการสอนโดยเฉพาะองคป์ระกอบของระบบการสอนมีความ
ชดัเจน  ส่วนดา้นขั้นตอนมีความสมบูรณ์มีทั้งขั้นตอนหลกัและขั้นตอนรองซ่ึงครอบคลุมขั้นตอนท่ีเป็น
ปัจจยัน าเขา้  กระบวนการ และผลลพัธ์  และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ (3) ระบบการสอนแบบเน้น
ประสบการณ์น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่โรงเรียนท่ีพฒันาข้ึน  ประกอบดว้ย (3.1) องค ์ประกอบดา้นปัจจยั
น าเข้า  คือ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ฐานข้อมูล  เน้ือหาสาระและประสบการณ์  วตัถุประสงค์  และการ
เตรียมการ  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ คือ การสอนแบบเนน้ประสบการณ์ และการด าเนินการสอน  
และองค์ประกอบด้านผลลัพธ์ คือ การประเมิน (3.2) ขั้นตอนของระบบการสอน ประกอบด้วย  7  
ขั้นตอน  ขั้นท่ี 1 จดัท าฐานขอ้มูลเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ขั้นท่ี 2 วิเคราะห์และก าหนดเน้ือหา  ขั้นท่ี 
3 ก าหนดวตัถุประสงค์  ขั้นท่ี 4  คดัเลือกและประสานงานกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ขั้นท่ี 5  เตรียมการ
สอนร่วมกบัครูกับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ขั้นท่ี 6 ด าเนินการสอนแบบเน้นประสบการณ์โดยภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและขั้นท่ี 7 ประเมินระบบการสอน  และ (4) จากการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า ระบบ
การสอนมีคุณภาพ  มีความชดัเจน  มีความเป็นไปได ้ และเหมาะกบัน าไปใชไ้ด ้

 วีระวุธ  ชยัชนะมงคล (2561) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การพฒันาระบบการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการระบบการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคทางยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของ
สถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธร ภาค 5 2) พฒันาระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ทางยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 และ 3) 
ทดลองใช้และประเมินผลการใช้ระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  การวิจยัแบ่งเป็น 3 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการฝึกอบรมและความตอ้งการระบบการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคทางยทุธวธีิ ระยะที ่2 พฒันาระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคทางยุทธวิธี และ ระยะที่ 3 ทดลองใชร้ะบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ทางยุทธวิธีฯ กับกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกัด
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ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จ านวน 32 คน  ผลการวิจยัปรากฏว่า 1) สภาพปัจจุบนั ยงัไม่มีการจดัการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคทางยุทธวิธีให้กบัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจ ปัญหาหลกัในการฝึกอบรม คือ การขาดการศึกษาความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม  และ
หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจมีความตอ้งการให้มีระบบการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีในระดับมาก 2) ระบบการฝึกอบรมทางไกลฯ ท่ีพัฒนาข้ึน 
ประกอบดว้ย ระบบยอ่ย 7 ระบบ คือ (2.1) ระบบพฒันาหลกัสูตร (2.2) ระบบผลิตชุดฝึกอบรม (2.3) 
ระบบจดัการการฝึก (2.4) ระบบด าเนินการฝึก (2.5) ระบบก ากบัควบคุมการฝึก (2.6) ระบบบริการการ
ฝึก และ (2.7) ระบบประเมินผลการฝึก โดยมีองคป์ระกอบ ดา้นปัจจยัน าเขา้ไดแ้ก่  เน้ือหาหลกัสูตรอิง
สมรรถนะจากระบบพฒันาหลกัสูตร  ชุดฝึกอบรมแบบส่ือประสมจากระบบผลิตชุดฝึกอบรม ผูจ้ดัการ
ฝึก ครูฝึก และผูเ้ขา้รับการฝึกจากระบบจดัการการฝึก และการให้ขอ้มูลและอุปกรณ์การฝึกจากระบบ
บริการการฝึก ดา้นกระบวนการไดแ้ก่ การฝึกดว้ยตนเองโดยใช้ส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั การฝึกผ่าน
ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ และการฝึกอบรมโดยครูฝึกจากระบบด าเนินการฝึก และการ
ก ากบัควบคุมการฝึกอบรมโดยหัวหน้าสถานีต ารวจจากระบบก ากบัควบคุมการฝึก และดา้นผลลพัธ์
ไดแ้ก่ ผลการประเมินสมรรถนะจากระบบประเมินผลการฝึก และ 3) ผลการประเมิน พบว่า ระบบมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีสมรรถนะหลงัการฝึกอบรมตามระบบ
สูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจต่อระบบการฝึกอบรมในระดบัมาก 

 อรรถพล  ม่วงศรี (2561)ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  “การพฒันาแบบจ าลองการเรียนภาษา 
องักฤษผา่นเวบ็ส าหรับสาขาวิชาธุรกิจการบินในระดบัอุดมศึกษา” โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความ
ตอ้งการของผูเ้รียนท่ีมีต่อการเรียนดว้ยแบบจ าลองการเรียนภาษาองักฤษผา่นเวบ็ส าหรับสาขาวิชาธุรกิจ
การบินในระดบัอุดมศึกษา เพื่อพฒันาแบบจ าลองการเรียนภาษาองักฤษผา่นเวบ็ส าหรับสาขาวิชาธุรกิจ
การบินในระดบัอุดมศึกษา  และเพื่อประเมินแบบจ าลองการเรียนภาษาองักฤษผา่นเวบ็ส าหรับสาขาวิชา
ธุรกิจการบินในระดบัอุดมศึกษา   กลุ่มตวัอย่างจากนักศึกษาท่ีกาลงัศึกษาอยู่ในสาขาธุรกิจการบิน 
ระดบัปริญญาตรี จาก 15 สถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 339 คน ผลการวิจยัพบว่า แบบจ าลองการเรียน
ภาษาองักฤษผา่นเวบ็ส าหรับสาขาวิชาธุรกิจการบินในระดบัอุดมศึกษาท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนโดยมี 5 หน่วย
การเรียน มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80  ผูเ้รียนกลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการเรียนดว้ยแบบจ าลองการ
เรียนภาษา องักฤษผ่านเว็บส าหรับสาขาวิชาธุรกิจการบินในระดบัอุดมศึกษาอยู่ในระดบัมาก และมี
ผลสัมฤทธ์ิหลงัการเรียนดว้ยแบบจ าลองการเรียนภาษาองักฤษผา่นเวบ็ส าหรับสาขาวชิาธุรกิจการบินใน
ระดบัอุดมศึกษาสูงข้ึนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจต่อแบบจ าลองการ
เรียนภาษาองักฤษผา่นเวบ็ส าหรับสาขาวชิาธุรกิจการบินในระดบัอุดมศึกษาในระดบัมาก  
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   6.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
       Anello (1996) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง พฤติกรรมและทศันคติของครูและครูใหญ่ท่ีมีต่อ

ประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวิจยัเร่ืองน้ีเพื่อตอ้งการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติของ
ครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในสปริงฟิลด์ รัฐแมสซาซูเสตต ์ผลวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
รับรู้วา่ตนเองสามารถท าการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเป็นอยา่งดี ส่วนครูก็ตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วม
อยา่งจริงจงัมากข้ึน ในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูก็รู้สึกพึงพอใจในการนิเทศท่ีครูไดรั้บดว้ย 

 Greengard (1999) ไดศึ้กษาการจดัการสมรรถนะน าไปสู่ผลก าไรท่ีน่าประทบัใจของ
บริษทั ผูจ้ดัการส่วนมากอุทิศตนให้เวลาเพื่อการด าเนินการขององคท่ี์ดีท่ีสุด ในขณะเดียวกนัหากพวก
เขาละเลยต่อพนกังานส่วนใหญ่ของบริษทั นบัเป็นส่ิงท่ีน่าละอาย การมองหาวิธีท่ีจะสามารถน าบริษทั
ไปสู่ผลก าไรท่ีน่าประทบัใจได้นั้น การจดัการสมรรถนะพื้นฐานท่ีจ าเป็น (Competency – based  
Management) หรือ CBM CBM ถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัท่ีบริษทัจะตอ้งท าและเขา้ใจวา่อะไรคือส่ิงท่ี
บริษทัก าลงัด าเนินการ การผนวกซอฟแวร์ (Software) รวมเขา้กบักระบวนการท างาน ความเป็นไปได้
ในการวิเคราะห์ผลผลิตของพนกังานแต่ละคนหรือกลุ่มคนงาน การมองหาพนกังานท่ีมีผลงานดีเด่น
ประสิทธิภาพการผลิต การประหยดัต้นทุน หรือ การจ่ายเกินตน้ทุน การคน้หาทกัษะ ความรู้ และ
ประสิทธิผลของพนกังาน ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยใหบ้ริษทัสามารถมองหาความส าเร็จขององคก์ารได ้

  Wright (2001) ไดว้ิจยัเก่ียวกบั สมรรถนะ ความสามารถของทรัพยากรมนุษย ์: ส่ิงท่ี
ถูกตอ้งท่ีควรไดรั้บ พบวา่ สมรรถนะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และเป็นตวัช้ีทิศทาง
และเป็นตวัวดัความเจริญเติบโตตวับุคคลซ่ึงเป็นทุนมนุษย ์อนัเป็นตวัเสริมหนา้ท่ีในการบริการและเป็น
กลยทุธ์ท่ีส าคญัในการติดตามงาน และเป็นตวัขบัเคล่ือนความส าเร็จท่ีส าคญัขององคก์าร ประกอบดว้ย 
1. ความสามารถให้เกิดอิทธิพลหรือชักชวน 2. ทกัษะระหว่างบุคคล 3. ความรู้ทางเทคนิค 4. 
ความสามารถในการจดัการกบัความคลุมเครือ 

  Brunt (2002) ไดส้ร้างแบบประเมินสมรรถนะ เพื่อการพฒันาบุคลากรโดยใชเ้ทคนิค
เดลฟาย ไดส้มรรถนะ 6 ดา้น คือ 1) ระดบัของการรับรู้ 2) องคป์ระกอบของกระบนการเรียนรู้ 3) มนุษย
สัมพนัธ์ 4) ส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบติังาน 5) แสดงออกถึงความเป็นวชิาชีพ 6) คุณลกัษณะส่วนบุคคล 

  Crabtree (2002) ได้ศึกษา ขอบเขตและสมรรถนะของพยาบาลเวชปฏิบติั พบว่า 
ครอบคลุมสมรรถนะใน 7 ดา้นคือ ดา้นท่ี 1) การบริหารจดัการเร่ืองสุขภาพของผูป่้วยโยการส่งเสริม
สุขภาพ การป้องกนัโรค การรักษาโรค การบริหารจดัการความเจ็บป่วยของผูป่้วย 2) ความสัมพนัธ์
ระหว่างพยาบาลและผูป่้วย โดยสร้างบรรยากาศแห่งความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน และสามารถ
ช่วยเหลือผูป่้วยตามความตอ้งการของผูป่้วยครอบครัวและชุมชนดา้นท่ี 3) หนา้ท่ีการสอนและการให้
ค  าปรึกษาโดยการเลือกเวลาท่ีเหมาะสมการสืบหาข้อมูล การสอนและการฝึกหัด ตลอดจนการ
ประเมินผล ดา้นท่ี 4) หนา้ท่ีเก่ียวกบัการพยาบาลวิชาชีพโดยการพฒันาและส่งเสริมบทบาทการดูแล
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ผูป่้วยโดยตรง ดา้นท่ี 5) การจดัการเจรจาในระบบการดูแลสุขภาพ ทั้งในดา้นการจดัการและบทบาท
ด้านการบริหารในการดูแลสุขภาพผูป่้วยครอบครัวและชุมชน ด้านท่ี 6) ตรวจสอบคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพในการดูแลสุขภาพโดยให้บริการท่ีมีคุณภาพ และสามรถตรวจสอบได ้และดา้นท่ี  7) 
ความสามารถเก่ียวกบัวฒันธรรม โดยให้เกียรติความเป็นมนุษยข์องทุกคน และให้การพยาบาลตาม
วฒันธรรมและความเช่ือ และค านึงถึงคุณค่าทางดา้นจิตใจของผูป่้วยและครอบครัว ตลอดจนชุมชน 

  Marmon (2002) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ือง การก าหนดสมรรถนะหลักของ 
ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการจดัการศึกษาภายใตข้อ้ก าหนดของส่วนกลางเคร่ืองมือ
ถูกพฒันาข้ึน โดยการแกไ้ขตามค าแนะน าจากการประชุมร่วมมือของบุคคล ผูเ้ช่ียวชาญระดบัชาติ และ
น าไปทดลองใช้อีกคร้ัง เพื่อขอค าแนะน าในการจดัล าดับในการส ารวจระดบัชาติผลการวิจยัพบว่า
สมรรถนะหลักส าหรับผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาตามท่ีก าหนดจ านวน
สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลกัสูตรทัว่ไป หลกัสูตรพิเศษ 
การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจดัท าของบประมาณ สารสนเทศ ความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล ภาวะผูน้ า การมีวิสัยทศัน์ การจูงใจ การวางแผน การพฒันาอาชีพ ความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี 
   Meisinger (2003) ไดศึ้กษาการเพิ่มสมรรถนะก็คือการเพิ่มคุณค่า ในปัจจุบนัน้ี มนุษย์
ต้อง เผ ชิญหน้ากับการท้าทายใหม่  ๆ  งานวิ จัยค ร้ั ง น้ี  ด า เ นินการโดยคณะบ ริหาร ธุ ร กิ จ 
มหาวิทยาลยัมิชิแกน และการสนบัสนุนจาก Society For Human Resource Management and Global 
consulting Alliance สรุปผลการวิจยัวา่ ความส าเร็จของการปฏิบติังานข้ึนอยูก่บั สมรรถนะและทกัษะ
เฉพาะ 5 ประการท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์ในการช่วยเหลือ 2) ความรู้ทางธุรกิจ 3) ความน่าเช่ือถือใน
ตวับุคคล 4) การพฒันาทรัพยากรบุคคลโดยตรง และ 5) เทคโนโลยกีารพฒันาทรัพยากรบุคคล 
   Meretoja และคณะ (2004) ไดส้ร้างและพฒันาแบบประเมินสมรรถนะส าหรับการ
ประเมินตนเองในสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ โดยมีการเปรียบเทียบผลของการน ามาใชก้บัแบบประเมินแบบ
ดั้งเดิมท่ีมีการใช้มานาน ท่ีมีโครงสร้างประยุกต์มาจากแบบประเมินแบนเนอร์ (6D Scale-The Six 
Dimension Scale of Nursing Performance) การศึกษามี 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นการสร้างเคร่ืองมือโดย
การใชส้นทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 25 คน น าขอ้มูลมาคดัเลือกองคป์ระกอบ (Factor analysis) และ
ท าการหาความสอดคล้องภายในเป็นรายขอ้กบัแบบประเมินดั้งเดิม (6DScale) แลว้คดัเลือกเฉพาะ
รายการท่ีมีความสัมพนัธ์มากกว่า 0.3 พบว่า แบบประเมินทั้ง 2 ฉบบั มีความสอดคลอ้งกนัอยา่งมาก 
(r=0.829, p=0.001) ก่อนน าไปทดลองใช้จริงมีปรับปรุงขอ้ความโดยผูเ้ช่ียวชาญเป็นพยาบาลท่ีมี
ประสบการณ์ทางคลินิก จ านวน 3 คน ระยะท่ี 2 เป็นการน าเอาแบบประเมินท่ีสร้างข้ึนใหม่ ซ่ึงมี
องคป์ระกอบสมรรถนะ 7 ดา้นคือ 1) ดา้นการช่วยเหลือ 2) ดา้นการสอนฝึกอบรม 3) ดา้นการวินิจฉยั 4) 
ดา้นการจดัการสถานการณ์ 5) ดา้นการให้การดูแลรักษาพยาบาล 6) ดา้นการควบคุมคุณภาพ และ 7) 
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ดา้นบทบาทหนา้ท่ีในการท างาน รวม 73 รายการ มาทดลองใชก้บัพยาบาลจ านวน 1,547 คน จาก19 
หน่วยงาน ผลการวิจยัพบว่า แบบประเมินท่ีพฒันาข้ึนให้ผลการประเมินไม่แตกต่างกนั เม่ือเทียบกบั
แบบประเมินดั้งเดิม (6D scale) 
   Castillo (2005) ไดศึ้กษาค าจ ากดัความของสมรรถนะ ในยุคกระแสโลกาภิวตัน์บริษทั
ต่าง ๆ มีภาวการณ์แข่งขนัประจ าวนัตลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นองคก์ารระดบัทอ้งถ่ินหรือระดบันานาชาติก็
ตาม สมรรถนะนบัเป็นเป็นเฉพาะท่ีตอ้งให้ความสนใจและเป็นตวัอธิบายความสามารถในการแข่งขนั
การผลิต ผลก าไร บทบาท หรือกระบวนการท างานขององคก์ารสมรรถนะสามารถขยายออกมาไดอ้ยา่ง
มากมาย เพียงแต่เช่ือมโยงกบัโครงสร้างแต่งานขององคก์รและพนกังานตระถึงบทบาทหนา้ท่ีของเขา 
และท่ีส าคญัองค์การตอ้งสามารถก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน 
    Don Cavalier และคณะ (2005) ท าการวิจยัเพื่อส ารวจความเห็นของผูจ้า้งงานเก่ียวกบั
สมรรถนะหลักของ ลู ก จ้า ง  โดยก ารสั มมนาก ลุ่ มย่อ ย ผู ้จ้ า ง ง าน  ของห น่ว ย ง านได้แ ก่ 
มหาวิทยาลัย  หน่วยจัดการป่าไม้ ธนาคาร การเกษตร บริการทางการเ งิน สถานพยาบาล 
เทคโนโลยีสารสนเทศในหน่วยงานและสาขาวิชาชีพต่างๆ ในประเทศกลุ่ม สหราชอาณาจกัร จ านวน 
53 ราย ไดผ้ลการส ารวจดงัน้ี สมรรถนะดา้นการส่ือสาร ส่วนใหญ่เห็นว่าลูกจา้งมีสมรรถนะดา้นการ
ส่ือสารอยู่ในระดบัต ่า ดา้นการส่ือสารดว้ยการฟัง การอ่านและการพูด มีประสิทธิภาพในระดบัปาน
กลาง ส่วนสมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา ผลการวิจัยออกมาในลักษณะเดียวกับ
สมรรถนะด้านการส่ือสาร ส่วนสมรรถนะการด้านท างานร่วมกับผูอ่ื้น พบว่า ลูกจ้างมีการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น ผลงานมีประสิทธิภาพค่อนขา้งดี ส าหรับขอ้เสนอแนะจากการวิจยั พบว่า สมรรถนะดา้น
การส่ือสาร ควรมีการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อสร้างความเช่ือมัน่ และรองรับความตอ้งการในการบริการ
ลูกคา้ เพิ่มทกัษะทางเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งให้มีความเป็นมืออาชีพ และพฒันาให้มีทกัษะการฟังท่ีดี 
เป็นผูฟั้งท่ีดี ส่วนสมรรถนะดา้นการคิดวเิคราะห์และแกปั้ญหา มีขอ้เสนอแนะวา่ ควรให้ความสนใจใน
ด้านจริยธรรมในงานให้มากยิ่งข้ึน พฒันาให้มีเจตคติเชิงบวก สร้างความเช่ือมัน่ในการเรียนรู้ท่ีจะ
ท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย สามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลง ร่วมกนัคิดร่วมกนัแกปั้ญหา
ของทีม และสามารถบริหารเวลาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของสมรรถนะดา้นการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น มีขอ้เสนอแนะว่า ควรมีความยืดหยุ่น เต็มใจท่ีจะเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และมีทกัษะการ
บริการ ส าหรับสมรรถนะท่ีตอ้งการในอนาคตส าหรับการจา้งคือ สมรรถนะด้านการส่ือสาร ควรจะ
สามารถเขา้ถึงการส่ือสารท่ีหลากหลายโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและมีพื้นความรู้ทางอุตสาหกรรม มี
ความรู้และประสบการณ์ในการใชค้อมพิวเตอร์ ส่วนของสมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห์และแกปั้ญหา 
ท่ีมีความตอ้งการในอนาคต ไดแ้ก่ ความรู้เร่ืองคุณภาพและการจดัการกระบวนการผลิต การขบัเคล่ือน
ธุรกิจ การคิดนอกกรอบ ความตระหนกัถึงการปรับตวัและการเปล่ียนแปลง ส าหรับสมรรถนะดา้นการ
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ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ท่ีคาดหวงัให้มีในอนาคตไดแ้ก่ การเรียนรู้โลกกวา้ง นวตักรรม ทกัษะบุคคล ความ
เป็นผูน้ า และการเป็นหวัหนา้งาน 
   Ozcelik และ Ferman (2006) ไดศึ้กษา เก่ียวกบั สมรรถนะท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการ
จดัการพฒันาทรัพยากรบุคคล : ผลลพัธ์และความส าคญัในการท างานในประเทศตุรกี บทความน้ีเป็น
การตรวจสอบจุดหมายของสมรรถนะท่ีมีส่วนในการจดัการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management : HRM) ในองคก์าร รวมทั้ง การทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งตามมุมมอง
ต่าง ๆ ในเร่ืองของสมรรถนะ จากการสร้างทฤษฎีก่อนหนา้น้ีและหลกัฐานท่ีสังเกตไดบ้างอยา่ง กรอบ
ของสมรรถนะใหม่ไดมี้การพฒันาดีข้ึน จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการวจิยัเนน้การยนืยนัการน าสมรรถนะ
ไดใ้ชใ้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล ทกัษะ และอุปนิสัยในองคก์ารต่าง ๆ ส่ิงท่ีคน้พบในการศึกษาคร้ังน้ี 
มีส่ิงท่ีทา้ทายเป้าหมายการพฒันาสมรรถนะท่ีแตกต่างของบุคคล และความแตกต่างทางวฒันธรรมการ
ท างานของแต่ละทอ้งถ่ินและประเทศ อยา่งไรก็ตาม หากมีการจดัการท่ีเหมาะสม สมรรถนะก็สามารถ
สร้างเสริมงาน และมีการพฒันาจนสามารถบรรลุไดท้ั้งความตอ้งการขององคก์ารและบุคคล 

  Ming-Chih Tung (2009) แห่ง Department of Computer Science and Information 
Engineering, Ching Yun University, Taoyuan, Taiwan 320, R.O.C.  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การเร่ิมตน้
ของระบบการฝึกอบรมทางไกลทางอิเลคทรอนิกส์ส าหรับการศึกษาทางดา้นทหารขั้นสูงในไตห้วนั” ( 
The Initiative of Distance E-Training System for Advanced Military Education in Taiwan)  
ผลการวิจยัพบว่า การศึกษาทางทหารขั้นสูงสามารถจดัเตรียมเจ้าหน้าท่ีให้มีทกัษะในยุทธวิธีด้าน
สงครามในอนาคต   แต่เดิมไดมี้การจดัท าให้มีข้ึนในวิทยาเขตและในหลกัสูตรทัว่ไป  การจดัการศึกษา
เฉพาะในวทิยาเขตเป็นเร่ืองเป็นไปไม่ไดส้ าหรับเจา้หนา้ท่ีทหารในแนวหนา้ ขณะท่ีหลกัสูตรโปรแกรม
ดั้งเดิมท่ีรู้กนัวา่ยงัไม่มีประสิทธิภาพ การวจิยัน้ีจึงมุ่งเสนอเน้ือหาโดยท่ีมีวตัถุประสงคใ์ห้การเรียนรู้ตาม
โปรแกรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   ณ ท่ีตั้งวิทยาเขต ซ่ึงเป็นทางเลือกจากผลการเรียนรู้ทางไกลท่ี
เรียกวา่   การเรียนรู้ทางไกลส าหรับการศึกษาทางทหารขั้นกา้วหนา้ ( An alternative distance learning 
architecture, called Distance Learning for Advanced Military Education (DL4AME) )   เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ของการศึกษาตามวิทยาเขต on-campus education (immediate interaction)  ท่ีมีใน the 
correspondence program (asynchronous learning)  ส่ิงท่ีไดรั้บจากการผสมผสานการจดัการศึกษาน้ีคือ
ครูฝึกหรือวทิยากรและผูเ้รียนไม่ตอ้งอยู ่ณ สถานท่ีเดียวกนัท่ีเป็นขีดกั้น ครูฝึกและผูรั้บการฝึกสามารถ
สอนและเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  Thamer Ahmad (2010) แห่ง Information Technology Programme College of Arts 
and Sciences , Universiti Utara Malaysia (UUM)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “ปัจจยัในการออกแบบระบบการ
ฝึกอบรมอิงคอมพิวเตอร์ส าหรับลูกจ้างภาคส่วนสาธารณะ” (FACTORS IN DESIGNING 
COMPUTER BASED DISTANCE TRAINING SYSTEM FOR PUBLIC SECTOR EMPLOYEEs)  
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ผลการวิจยัพบว่า ภายใตอุ้ปสรรคท่ีส าคญัเก่ียวกบัภาคส่วนลูกจา้งสาธารณะจากวิธีการฝึกอบรมแบบ
ดั้งเดิมท่ีตอ้งเขา้ฝึกในห้องเรียน เน่ืองจากพนัธะหน้าท่ีของครอบครัว  ช่วงระยะห่างจากบา้นถึงศูนย์
ฝึกอบรม และความขดัแยง้กบัเวลาท างาน   ในความก้าวหน้าปัจจุบนัของ ICT  ระบบการฝึกอบรม
ทางไกลฐานคอมพิวเตอร์ (computer-based distance training system (CBDTS) ) ไดก้ลายมาเป็น
ทางเลือกหน่ึงท่ีแกปั้ญหาการเขา้เรียนแบบการฝึกดั้งเดิมหรือฝึกแบบเผชิญหนา้  การศึกษาวิจยัน้ีไดท้  า
ข้ึนในปี 2009 ในกลุ่มลูกจา้งภาคส่วนสาธารณะจ านวน 600 คน ในประเทศจอร์แดนเพื่อท่ีจะคน้หา
ปัจจยัการยอมรับระบบการฝึกอบรมทางไกลฐานคอมพิวเตอร์ (CBDTS) ซ่ึงไดมี้การอภิปรายเก่ียวกบั
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้บทบาทของคุณลกัษณะระบบ  5  อย่างท่ีมีอิทธิพลในการยอมรับ CBDTS ในกลุ่ม
ลูกจา้งภาคส่วนสาธารณะ และทา้ยสุดยอมรับแนวทางฐานคุณลกัษณะของระบบน้ี  ( CBDTS based on 
the identified system characteristics) 

  M. O. Yusuf, O. V. Mejabi and V. M. Adegbija   แห่ง University of Ilorin, Nigeria 
(2014)   ร่วมกนัวจิยัเร่ือง “ความพร้อมส าหรับการเรียนรู้แบบออนไลน์ในระดบัอุดมศึกษา:การประเมิน
ดว้ยวธีิแบบผสมผสานของนกัศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัไนจีเรีย” ( Readiness for Online Learning in Higher 
Education: A Mixed Methods Assessment of Students at a Nigerian University )  ผลการวิจยัพบวา่ 
เน่ืองจากมีการเปิดหลกัสูตรบนโลกออนไลน์อย่างมากมายมหาศาล(MOOCs) ดงันั้น ปรากฏการณ์ท่ี
ส าคัญในเร่ือง: ความพร้อมของนักศึกษามหาวิทยาลัยไนจีเรีย ในการเรียนรู้ทางโลกออนไลน์  
อินเทอร์เน็ตไดก้ลายเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการให้ขอ้มูลดา้นการศึกษา การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน
เช่นเดียวกบัการส่งเสริมการเรียนรู้โดยทัว่ไป อยา่งไรก็ตามความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ออนไลน์ซ่ึง
จะตอ้งเรียนรู้ผา่นทางอินเทอร์เน็ต ซ่ึงจะตอ้งมีทกัษะการใช ้ICT การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งอิสระตอ้ง
รู้จกัควบคุมตนเองใหอ้ยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นในเชิงบวก – 
ทั้งในดา้นหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และสถานการณ์ พอเหมาะเป็นตวัก าหนดความพร้อมในการเรียน
ออนไลน ์มีขอ้บ่งช้ีวา่นกัศึกษาตอ้งมีทกัษะท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งอิสระ มีสภาพ แวดลอ้มท่ีต่อการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ (Online)  นอกจากน้ีนกัศึกษาเช่ือวา่พวกเขามีอิสระท่ีจะเรียนรู้ และมีทกัษะดา้น
ไอซีทีท่ีมีความเหมาะสมส าหรับการเรียนรู้ออนไลน์  ดงันั้นจึงระบุไดว้า่นกัเรียนไนจีเรียนมีความพร้อม
ต่อการเรียนรู้ระดบัสูงทางออนไลน์ในประเทศไนจีเรีย  

  Yuqiao Yang และ  Kanhua Yu (2016) แห่ง  Chang’an University, Offline Xi’an, 
Shanxi, China ไดว้จิยัเร่ือง “การออกแบบและน าระบบการเรียนรู้ทางไกลแบบไปใช้   ส าหรับการสอน
วิศวกรรมคิดราคาการก่อสร้าง” ( Design and Implementation of Offline Distance Learning System in 
Teaching Construction Cost  Engineering) ผลการวิจยัไดเ้ร่ิมจากน าเสนอสถานการณ์ปัจจุบนัและ
ขอ้บกพร่องของสถานีสอนทางไกลและการใส่โครงการออกแบบแบบจ าลองการสอนทางไกลภายใต้
การสนับสนุนจากเทคโนโลยีอินเตอร์เนต  ระบบน้ีกระจายให้เห็นหน้าท่ีต่างๆ ซ่ึงได้แก่  การปรับ
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โหมดการเรียนรู้   อตัราการใช้เทคโนโลยีน้ี  ยงัมีอยูน่อ้ยในกระบวนการเรียนรู้    ภายใตเ้ง่ือนไขของ
ความเร็วเน็ตเวิร์คท่ีช้ามนัสามารถจดัการอย่างมีผลสัมฤทธ์ิไดเ้พื่อให้มัน่ใจในการสอนทัว่ไปและการ
ทดสอบปกติได ้ ผลการประยุกต์ระบบน้ีในวิศวกรรมราคาก่อสร้าง แสดงให้เห็นว่าระบบน้ีมีบทบาท
ส าคญัในการพฒันาคุณภาพการสอนข้ึน ดงันั้น จึงเป็นการดีท่ีจะประยกุตน์ าระบบน้ีในหลกัสูตรอ่ืนๆ 
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        บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ซ่ึงแบ่งการวิจยั
เป็น 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  และระยะท่ี 2 ศึกษาผลการทดลองใช้
และประเมินผลแบบจ าลองดังกล่าว  โดยในแต่ละระยะการวิจยัมีขั้นตอนการด าเนินการ กลุ่มตวัอย่าง 
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. การวิจัยระยะที่ 1 การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5    ผูว้ิจยัแบ่งการด าเนินการเป็น 2 
ขั้นตอนคือ 

1.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาการฝึกอบรมและความตอ้งการฝึกอบรมอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนยอ่ยคือ 

     1.1.1 การวิเคราะห์เอกสารท่ีเป็นแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การ
ฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  เทคนิคยุทธวิธี  มาตรฐานดา้นเทคนิคยุทธวิธีตามแนวทางของแผนกต ารวจ
องค์การสหประชาชาติ (UN POL Division) และกรมต ารวจเมืองลอสแอลเจอลีส (LAPD)    สมรรถนะ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจดา้นเทคนิคยุทธวิธี  จิตวิทยาการเรียนรู้และจิตวิทยาการเรียนรู้
ของผูใ้หญ่  เพื่อใหท้ราบถึงขอ้มูลสภาพปัจจุบนัปัญหาการฝึกอบรมและความตอ้งการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจ ผลการด าเนินการในขั้นตอนน้ีจะท า
ให้ทราบถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหาการฝึกอบรม และความตอ้งการฝึกอบรมอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
มาตรฐานสมรรถนะดา้นยุทธวิธีต ารวจของหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในเชิงทฤษฎีเพื่อใช้
เป็นกรอบในการจดัท าแบบสอบถามส ารวจสภาพจริงต่อไป 

    1.1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาการฝึกอบรมและความตอ้งการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

1) ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
-   ประชากร คือ หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบนท่ี

มีจ านวนทั้งหมด 1,353 คนใน 159 สถานีต ารวจ(ต ารวจภูธรภาค 5, 2560) เป็นประชากรท่ีศึกษา 
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-  กลุ่มตวัอยา่งคือ หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจจ านวน 300 คน จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งไดจ้ากการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan และใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage 
Sampling Random) โดยมีวธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 

    (1) แบ่งต ารวจภูธรภาค 5 ออกเป็น ต ารวจภูธรจงัหวดั  8  จงัหวดั สถานี
จ านวน 159 สถานีต ารวจ โดยแบ่งออกเป็นสถานีต ารวจขนาดใหญ่หมายถึงสถานีต ารวจท่ีมีนายต ารวจ
ต าแหน่งรองผูก้  ากบัการเป็นหวัหน้างานป้องกนัปราบปราม จ านวน 136 สถานี    สถานีต ารวจขนาดกลาง
หมายถึงสถานีต ารวจท่ีมีนายต ารวจ ต าแหน่งสารวตัรเป็นหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม จ านวน 8 สถานี  
และสถานีต ารวจขนาดเล็กหมายถึงสถานี ต ารวจท่ีมีนายต ารวจต าแหน่งรองสารวตัรเป็นหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปราม จ านวน 15 สถานี 

  (2) ท าการสุ่มทุกสถานีต ารวจใน 8 จงัหวดัโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย สถานี
ต ารวจละ 2 คน รวม 318 คน และท าการคดัแยกให้เหลือ 300 คนท่ีสมบูรณ์ซ่ึงน ามาใช้ในการค านวณ
วเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ตารางท่ี 3.1 สัดส่วนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ระดบัของสถานี
ต ารวจในสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5 

 
จ านวนสถานี 

จ านวนประชากร 
(หัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามทั้งหมด) 

จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง
(หวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปราม) 

 
ร้อยละ 

 ขนาดใหญ่(ผกก.
เป็น หน.) 

136 1,255 254 85.54 

ขนาดกลาง 
 (สวญ. เป็น หน.) 

8 38 16 5.03 

ขนาดเล็ก ( สว.
เป็น หน.สถานี) 

15 60 30 9.43 
 

รวม 159 1,353 300 100 

 
2) เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั ปัญหาการ
ฝึกอบรม และความตอ้งการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นค าถามแบบเลือกตอบ และแบบปลายเปิด มีขั้นตอน
การสร้างดงัน้ี 
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(1) ศึกษาวรรณกรรมและเนื้อหาท่ีเก่ียวข้อง  ผูว้ิจยัศึกษาวรรณกรรม และเน้ือหาท่ี
เก่ียวขอ้งในการออกแบบแบบสอบถามความตอ้งการระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

(2) ก าหนดค าถามท่ีจะสอบถาม ค าถามท่ีจะใช้สอบถามกลุ่มตวัอย่างครอบคลุม (1) 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (2) สภาพปัจจุบนัของการฝึกอบรมยุทธวิธี (3) ปัญหาการฝึกอบรม
เทคนิคยุทธวิธี (4) ความตอ้งการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

(3) ก าหนดรูปแบบของแบบสอบถาม ผูว้จิยัออกแบบสอบถามมีลกัษณะทั้งปลายปิด
แบบเลือกตอบและปลายเปิด แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ตอนท่ี 
2 สภาพปัจจุบนัของการฝึกอบรมยทุธวธีิ ตอนท่ี 3 ปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธี ตอนท่ี 4 ความตอ้งการ
ระบบการฝึกอบรมทาง ไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 และตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เป็นค าถามปลายเปิด  

(4) สร้างแบบสอบถาม ผู ้วิจ ัยสร้างแบบสอบถามในรูปเอกสารส่งในไปรษณีย์
อิเลคทรอนิคส์ต ารวจ (E-Cop) ตามท่ีก าหนดในขอ้ (3) ขา้งตน้ 
      3) การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) โดยผูท้รงคุณวฒิุ  
  ผูว้ิจยัเชิญผูท้รงคุณวุฒิดา้นการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี 5 
ท่าน ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการฝึกอบรมทางไกลจ านวน 1 ท่าน ดา้นพฒันาหลกัสูตรอิงสมรรถนะ
จ านวน 2 ท่าน และด้านเทคนิคยุทธวิธีจ  านวน 2 ท่าน ร่วมพิจารณาและตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบสอบถามดงัน้ี 
      (1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม (content validity) ผูว้ิจยัน า
แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั ปัญหาการฝึกอบรม และความตอ้งการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้น
เทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ให้ผูเ้ช่ียวชาญ
พิจารณาให้คะแนนความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ค าถามท่ีผูว้ิจยัออกแบบ พบว่าแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาการฝึกอบรม และความตอ้งการฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 มีคะแนนความตรงเชิงเน้ือหาระหว่าง 0.8 
ถึง 1.00 มีความหมายว่า  ขอ้ค าถามทุกตอนมีความตรงเชิงเน้ือหา  
   (2) การทดสอบความเท่ียง (reliability) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใชก้บัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามในระดบัต าแหน่งรองสารวตัร
ป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดัเชียงใหม่ (ยศ ร้อยต ารวจตรีถึงร้อยต ารวจเอก ซ่ึง
เป็นต ารวจเหมือนกนัแต่ต่างพื้นท่ีเป้าหมายไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง) จ  านวน 40 คน ซ่ึงกลุ่มน้ีมีคุณสมบติัคลา้ย
กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้จิยัตอ้งการโดยให้ตอบแบบสอบถามดว้ยการเชิญรองสารวตัรป้องกนัปราบปราบสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดัเชียงใหม่ทั้ง 40 คน เขา้ท าแบบสอบถามในระบบรับส่งหนงัสือเอกสาร
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อิเล็กทรอนิกส์ต ารวจภูธรภาค 5 (E- Cop) เพื่อรับทราบขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความเขา้ใจ ขอ้ค าถาม และ
ภาษาท่ีใช้ และ ให้กลุ่มทดลองท าเคร่ืองหมายกากบาทในช่องท่ีเขา้ใจหรือไม่เขา้ใจ และพื้นท่ีว่างหลงัขอ้
ค าถามเพื่อให้กลุ่มทดลองกรอกความคิดเห็นท่ีมีต่อขอ้ค าถามเพื่อน ามาปรับปรุงให้แบบสอบถามมีความ
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ผลการทดลองใช้พบว่ากลุ่มทดลองทั้ง 40 คน เห็นว่าขอ้ค าถามมีความชดัเจน ไม่ก ากวม 
และเขา้ใจง่าย เมื่อค่าท่ีไดเ้ขา้โปรแกรม SPSSx ตรวจค่า Reliability ไดค้่า Cronbach Alpha (คอนบคั อลัฟ่า) 
เท่ากบั 0.742 ซ่ึงโดยปกติการผา่นเกณฑ์จะอยูท่ี่ 0.7 (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2555 ) แต่ผูว้ิจยั ไดล้องเอา
ค าตอบมากระจายดู เพื่อหาขอ้ท่ีค าตอบท่ีกระจายตวัมากเกินไป แลว้น าขอ้ค าถามนั้นมาปรับปรุง จากนั้นไป
ใหก้ลุ่มเดิมไปท าการตอบอีกคร้ัง แลว้น าค่ามาวดัความเท่ียงของแบบ สอบถามอีกคร้ังดว้ยสูตรสัมประสิทธิ
แอลฟา (Reliability Coefficients Analysis by Cronbach’s Alpha Correlation) เช่นเดิมอีก ไดค้่าแบบทดสอบ
ทั้ งฉบับคร้ังท่ีสองเท่ากับ 0.854 ซ่ึงผ่านเกณฑ์และมีคะแนนท่ีดีข้ึน จึงถือได้ว่า  แบบสอบถามน้ี มี
ประสิทธิภาพท่ีจะด าเนินการวจิยัต่อไปได ้

 4) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 

(1) ติดต่อหัวหน้าสถานีต ารวจท่ีกลุ่มตัวอย่างสังกัด โดยมีหนงัสือราชการจาก 
ต ารวจภูธรภาค 5 ทางไปรษณียรั์บส่งแจง้ใหท้ราบ 

(2) อธิบายจุดประสงค์การตอบแบบสอบถาม แก่หวัหนา้สถานีต ารวจและหวัหนา้ 
งานป้องกนัปราบปรามและระบุใหก้รอกช่ือกบัหมายเลขบญัชีธนาคารท่ีตอ้งการให้โอนค่าตอบแทนใหด้ว้ย 

(3)  จัดส่งแบบสอบถามไป ยงัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจโดยทาง 
ไปรษณียอี์เลกทรอนิกส์ของต ารวจภูธรภาค 5 (E-cop System) ทุกสถานีโดยขอความอนุเคราะห์ให้หวัหน้า
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจตอบแบบสอบถามสถานีล่ะ 2 ชุด ซ่ึงจะได ้318 ชุด  

(4)  ต ารวจภูธรภาค 5 รับเอกสารแบบสอบถามท่ีตอบจากต ารวจภูธรจังหวดัต่างๆ  
หากไดไ้ม่ครบหรือไม่กรอกบญัชีธนาคาร ผูว้ิจยัสุ่มแบบเจาะจงจากสถานีต ารวจต่างๆ ทั้งต ารวจภูธรจงัหวดั
อ่ืนๆ และท่ีสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง จากนั้นรวบรวมแบบสอบถามท่ีตอบมาแลว้คดัเฉพาะท่ีสมบูรณ์
ไดจ้  านวน 300 ชุด  

 5) การวเิคราะห์ขอ้มูล 
ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 300 ชุด ผูว้ิจยัน าไปวิเคราะห์ด้วยสถิติตามลกัษณะขอ้มูล 

ดงัน้ี  
(1) ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใชค้่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ  

(Percentage) และการพรรณนา (Descriptive) ส่วนความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ
จ าเป็นในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีของหัวหน้างานป้องกันปราบปรามใช้
ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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(2) ข้อมลูสภาพปัจจุบัน ใชค้วามถ่ี ร้อยล่ะ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(3) ข้อมลูปัญหา ใชค้วามถ่ี ร้อยล่ะ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(4) ข้อมูลความต้องการ ใช้ความถ่ี ร้อยล่ะ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  1.1.3 การศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรม โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก

(In-Depth Interview) เป็นการหาขอ้มูลสภาพปัจจุบนั ปัญหาการฝึกอบรมตลอดจนแนวทางองค์ประกอบ
ของการฝึกอบรมท่ีจะประสบความส าเร็จในเชิงประจกัษเ์พื่อให้ไดข้อ้มูลสภาพท่ีเกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริงจากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรมมาประกอบการพฒันาจดัท าแบบจ าลองระบบการฝึกอบรมทางไกล 
 การศึกษาความคิดเห็นในส่วนน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงน้ีผูว้ิจยัจะไดเ้ลือกเจาะจง ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรม ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบัการศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรภาค 5 ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธร
จงัหวดัสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 และหัวหน้าสถานีต ารวจภูธรในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 จ านวน 20 คน เพื่อ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพิ่มเติมให้ได้ข้อมูลเชิงลึก (In-Depth Interview) การวิเคราะห์ข้อคิดเห็นของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา  

1.2 ขั้นตอนที่ 2 การพฒันาร่างแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 มีขั้นตอนย่อย 7
ขั้นตอนดงัน้ี  

       1.2.1 ศึกษาองค์ความรู้หรือเนือ้หาสาระเกีย่วกบัต้นแบบช้ินงาน (Study the Body of  
Content)  ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์เอกสารหลกัการทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรม 
การฝึกอบรมยุทธวิธี การฝึกอบรมทางไกล ทฤษฎีจิตวิทยาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ การพฒันา
สมรรถนะของหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามดา้นเทคนิคยทุธวธีิ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
     1.2.2 พัฒนากรอบแนวคิดต้นแบบช้ินงาน (Develop Conceptual Framework)  ผูว้ิจยัน าผล
การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาการฝึกอบรมและความตอ้งการจ าเป็นของหัวหน้างานป้องกนัปราบปราม
สถานีต ารวจในการฝึกอบรมอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีและผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีได้
ท าการศึกษาไวแ้ลว้ในระยะท่ี 1 มาเป็นขอ้มูลประกอบการจดัท าร่างแบบจ าลอง โดยใชแ้นวคิดเชิงระบบแลว้ 
จะประกอบไปดว้ยดว้ย องคป์ระกอบของส่วนท่ีน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ เน้ือหาหลกัสูตร/แผนการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ชุดฝึกอบรม (ส่ือประสม) ผูจ้ดัการฝึกอบรม วิทยากรหรือครูฝึก ผูรั้บการ
ฝึกอบรม  การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกอบรม และการบริการการฝึกอบรม ส าหรับองคป์ระกอบใน
ส่วนกระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การฝึกอบรม 3 รูปแบบ (การฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ การฝึกอบรมแบบ
ผ่านระบบ VDO Conference การฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยชุดฝึกอบรมหรือส่ือประสม) การนิเทศก ากบั
ติดตามตรวจสอบ และในส่วนองคป์ระกอบดา้นผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ และ การประเมินผลการฝึกอบรม 
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ผูว้จิยัจดัท าร่างแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

(1) บริบทของการฝึกอบรม 
(2) วตัถุประสงค ์
(3) โครงสร้างเน้ือหา 
(4) ส่ือและการพฒันาส่ือฝึกอบรม 
(5) กระบวนการฝึกอบรมซ่ึงมี 6 ขั้นตอน 
(6) การประเมินแบบจ าลองการฝึกอบรม 

    1.2.3 ระดมความเห็นผู้เช่ียวชาญ (Seek Experts’ Opinions) ผูว้ิจยัน าร่างแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5ไปเขา้การประชุมสนทนากลุ่มเพื่อให้กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดท้  าการพิจารณาประเมิน/ ให้
ค  าแนะน าเพื่อการปรับปรุงร่างแบบจ าลองให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช้ซ่ึงเป็นการให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 11 คน พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแบบจ าลองและเอกสาร
ประกอบแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 การตรวจสอบร่างแบบจ าลองและเอกสารประกอบ
แบบจ าลองโดยวิธีการสนทนากลุ่ม(Focus Group discussion) เป็นการให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องร่างแบบจ าลองและเอกสารประกอบแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ทั้งในเร่ืองโครงสร้าง
องค์ประกอบขั้นตอนกระบวนการกิจกรรมและการน าแบบจ าลองไปใช้ในสถานการณ์จริงรวมทั้ ง
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

  (1) ก าหนดจ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นหลกัสูตร ดา้นการฝึกอบรมทางไกล และดา้นการออกแบบการฝึกอบรมดา้นละ 3-4 คนรวมทั้งส้ิน 11 
คนเกณฑ์ในการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญคือมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอกหรือเป็นผูมี้ต  าแหน่งตั้งแต่ผูช่้วย
ศาสตราจารยข้ึ์นไปในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีประสบการณ์ในดา้นท่ีก าหนดไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 

  (2) จัดท ารายช่ือผู ้เ ช่ียวชาญต าแหน่งสถานท่ีท างานประสบการณ์หมายเลข
โทรศพัทใ์หมี้จ านวนดา้นละอยา่งนอ้ย 5 คนเสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษางานวจิยัพิจารณาคดัเลือก 

   (3) ก าหนดวนัเวลาสถานท่ีประชุมการสนทนากลุ่มอยา่งนอ้ยล่วงหนา้ประมาณ 1 
เดือน โดยก าหนดวนัท่ี  29 พฤศจิกายน 2561  เวลา 13.00-17.00 น. ณ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

(4) ท าการติดต่อผูเ้ช่ียวชาญผา่นทางโทรศพัทห์รือไปพบดว้ยตนเองแนะน าตวัเอง 
เร่ืองท่ีจะท าการวจิยัและขอความอนุเคราะห์ให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มตามวนัเวลาสถานท่ีท่ี
ก าหนดโดยจะจดัส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญการสนทนากลุ่ม และเตรียมจดัส่งเอกสาร
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ประกอบการพิจารณาไปใหใ้นภายหลงั  หากผูเ้ช่ียวชาญปฏิเสธให้ติดต่อผูเ้ช่ียวชาญท่านอ่ืนๆจนครบจ านวน
หรือขอความอนุเคราะห์ใหแ้นะน าผูเ้ช่ียวชาญท่านอ่ืนแลว้ท าการติดต่อผูเ้ช่ียวชาญท่านใหม่ต่อไป 

  (5) จดัท าแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มประกอบการตรวจสอบองคป์ระกอบของร่าง
แบบจ าลอง  หลกัการวตัถุประสงค์  กระบวนการ  ขั้นตอน  กิจกรรม  การประเมินผลและประเด็นอ่ืนๆท่ี
ผูว้ิจยัตอ้งการให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาให้ค  าแนะน าน าไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษางานวิจยัพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง
ตามค าแนะน า 

            (6) จดัส่งเอกสารหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญการสนทนากลุ่ม เคา้
โครงการวจิยัแบบยอ่คู่มือการใชแ้บบจ าลอง เอกสารหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกล แผนการจดัการฝึกอบรม 
แผนการนิเทศติดตามและประเมินผลแบบทดสอบวดัสมรรถนะด้านพุทธิพิสัย ทกัษะพิสัย และเจตพิสัย
(ความพึงพอใจ) แบบนิเทศติดตาม และแบบประเมินผลทกัษะกระบวนการ แบบประเมินความพึงพอใจต่อ
แบบจ าลองการฝึกอบรม คู่มือการใชแ้บบจ าลอง และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มไปให้ผูเ้ช่ียวชาญล่วงหนา้
ก่อนก าหนดการประชุมสนทนากลุ่มแบบเจาะจงอยา่งน้อย 2 สัปดาห์เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญไดมี้เวลาพิจารณา
เอกสารอยา่งเพียงพอ 

  (7) ผูว้จิยัท าการแกไ้ขปรับปรุงร่างแบบจ าลองและเอกสารประกอบแบบจ าลองตาม
ค าแนะน าของท่ีประชุมเพื่อให้ได้แบบจ าลองท่ีมีคุณภาพแลว้น าเสนอปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษางานวิจยัเพื่อ
พิจารณาอีกคร้ังก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้

        1.2.4   ร่างต้นแบบช้ินงาน (Draft the Innovative Prototype) ผูว้ิจยัจดัท าร่างตน้แบบ
ช้ินงานโดยผา่นขั้นตอนการด าเนินการสร้างอยา่งเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามสถานีต ารวจ 3 ดา้นดงัน้ี สมรรถนะดา้นพุทธิพิสัยประกอบไปดว้ย ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ การเคล่ือนท่ีเขา้หา การควบคุม การคน้ การป้องกนัตวั และการใชอุ้ปกรณ์และอาวุธ  
สมรรถนะดา้นทกัษะพิสัย ประกอบไปดว้ย ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบเส้นโคง้ ทกัษะการจบัควบคุม
ขอ้ต่อของร่างกาย และทกัษะการท าให้ลม้หรือทุ่มลงกบัพื้น และสมรรถนะดา้นเจตพิสัย ประกอบไปดว้ย 
ความมัน่ใจในการปฏิบติัตามเทคนิคยุทธวิธีว่าสามารถท าได้และปลอดภยั และความตระหนักถึงคุณค่า
ประโยชน์ของเทคนิคยทุธวธีิ 

ขั้นตอนน้ี เ ป็นการพ ัฒนาต ้นแบบชิ้นงานของนวตักรรมตามล าด ับขั้นคือ  การ
ออกแบบช้ินงาน (Design and develop the Prototype) และเขียนรายละเอียดนวตักรรม (Write the Details of 
the Prototype) ซ่ึงผูว้จิยัไดพ้ฒันาตน้แบบช้ินงานออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

 (1) เน้ือหาหลักสูตร การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับ
หัวหน้างานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เน้ือหาสาระท่ีใช้ในการฝึกอบรม
ทางไกลประกอบดว้ยจ านวนหน่วยสมรรถนะ 5 หน่วย โดยครอบคลุมหน่วยสมรรถนะ ดงัน้ี 
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 หน่วยท่ี 1 การเขา้หา 
 หน่วยท่ี 2 การควบคุม 
 หน่วยท่ี 3 การคน้ 
 หน่วยท่ี 4 การป้องกนัตวั 
 หน่วยท่ี 5 การใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ 

 (2) ชุดฝึกอบรมทางไกลโดยใช้ส่ือโสตทัศน์ (Audio-Visual Media) เป็นส่ือหลกั และ
ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือบุคคลวทิยากรและครูฝึกแบบเผชิญหนา้ และส่ือบุคคลแบบผา่นระบบ VDO Conference เป็น
ส่ือเสริม ผลิตชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหน้างานป้องกนัปราบปราบ
สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 โดยชุดฝึกอบรมทางไกลประกอบดว้ยส่ือหลกัและส่ือเสริม 
  ส่ือหลัก ไดแ้ก่ ส่ือโสตทศัน์ (Audio-Visual Media) ในรูปของวีดีทศัน์ซ่ึงอธิบายถึงเน้ือหา
สาระในการฝึกอบรมทางไกลและแนวทางการฝึกอบรมทางไกล ไดแ้ก่ เน้ือหาวดีีทศัน์    ท่ีประกอบไปดว้ย 
 - รายละเอียดชุดฝึกอบรมทางไกล ไดแ้ก่ ช่ือชุดฝึกอบรมทางไกล การเตรียมการก่อนการ
ฝึกอบรม รายช่ือหน่วยสมรรถนะของชุดฝึกอบรมทางไกล 
 - วิธีการศึกษาเรียนรู้จากชุดฝึกอบรมทางไกลไดแ้ก่ คู่มือการใชส่ื้อโสตทศัน์ในการ
ฝึกอบรมจากส่ือวดีีทศัน์  
 - เน้ือหาสาระท่ีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลจ านวน 5 หน่วยสมรรถนะและ 3 ทกัษะ
พื้นฐานในการฝึกอบรม 
  ส่ือเสริม ได้แก่ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือสังคม และวิทยากรหรือครูฝึก (ส่ือบุคคลหรือส่ือ
ปฏิสัมพนัธ์แบบเผชิญหนา้และแบบผา่นระบบการประชุมทางไกลผา่นจอภาพ) ท่ีประกอบไปดว้ย  

(3) คู่มือการน าแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีไปใช้ 
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ท่ีไดอ้อกแบบและพฒันาไป
ใชจ้ริง โดยก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของผูจ้ดัการฝึกอบรม วิทยากรหรือครูฝึก ผูรั้บการฝึกอบรม (หวัหน้า
งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจ) และหวัหนา้สถานีต ารวจ กิจกรรมระหวา่งฝึกอบรม การใช ้ส่ือในการ
ฝึกอบรม 
                             1.2.5  รับรองต้นแบบช้ินงาน (Verify the Prototype) ในขั้นน้ีผูว้ิจยัน าเสนอชุดฝึกอบรม
และผลการทดลองใช้เบ้ืองตน้ให้ผูเ้ช่ียวชาญได้รับทราบและตรวจสอบตน้แบบช้ินงาน “แบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5” ท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขจากการทดลองใชเ้บ้ืองตน้มาแลว้ เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิท าการการ
รับรองตน้แบบช้ินงาน ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของชุดฝึกอบรม ในดา้นความตรงตาม
เน้ือหาสาระ และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้จากนั้นผูว้ิจยัไดป้รับปรุงและแกไ้ขชุดฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
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ตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดแ้นะน าและผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน ไดร่้วมประชุมรับรองคุณภาพของตน้แบบช้ินงาน ใน
วนัท่ี 5  กุมภาพนัธ์ 2562  เวลา 15.00- 17.00 น. ณ หอ้งประชุม 2  ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง 

    1.2.6  ทดสอบต้นแบบช้ินงาน (Test the Prototype)  ผูว้ิจยัได้น าตน้แบบช้ินงาน 
“แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปราบ
สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5” มาทดสอบใชด้งัน้ี  
     1)  การรวบรวมข้อมูลจากการทดลองใช้เบื้องต้น (Try-out) 

(1) การรวบรวมข้อมลูในการประเมินประสิทธิภาพ แบบเด่ียว (1:1) ผูว้จิยัน า 
ชุดฝึกอบรมทางไกลไปทดสอบกบัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม 3 คน จาก สถานีต ารวจภูธรเกาะคา โดยให้
หวัหนา้สถานีต ารวจเป็นผูค้ดัเลือกจาก หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีมีระดบัความรู้ความเขา้ใจและทกัษะ
การปฏิบติัดา้นเทคนิคยุทธวิธี 3 ระดบั คือ ระดบัสูง (เก่ง) ระดบัปานกลาง (พอใช)้ และระดบัต ่า (อ่อน) โดย
ทั้ง 3 คนให้ท าแบบทดสอบก่อนฝึกอบรม แลว้น าชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีไป
ฝึกอบรม ใหก้บัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามผูรั้บการทดสอบไปฝึกอบรมดว้ยตนเอง จากนั้นผูว้ิจยัสังเกต
พฤติกรรมผูรั้บการฝึก อบรมทั้ง 3 คน และให้ผูรั้บการฝึกอบรมท าแบบทดสอบหลงัเรียนเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิ
การฝึกอบรมทางไกล พร้อมทั้งผูร้ับการฝึกอบรมให้ขอ้คิดเห็นเกี่ยวกบัชุดฝึกอบรมในด้านภาษาที่ใช้ 
เน้ือหา และความยากง่าย 
             ผูว้ิจยัน าผลจากการท าแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทั้งก่อนและหลงัฝึกอบรม และ
จากการปฏิบติักิจกรรมมาวเิคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมตามเกณฑ์ 80/80 เม่ือวิเคราะห์แลว้น ามา
ปรับปรุงชุดฝึกอบรมทางไกล โดยน าส่วนท่ีเป็นขอ้คิดเห็นของหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามมาเป็นขอ้มูล
พิจารณาดว้ย 

(2) การรวบรวมข้อมลูในการประเมินประสิทธิภาพ แบบกลุ่ม (1:10)  
                                      ผูว้ิจยัน าชุดฝึกอบรมทางไกลท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดสอบกับหัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามจาก 5 สถานีต ารวจไดแ้ก่ สถานีต ารวจภูธรเกาะคา(ท่ีไม่ใช่คนเดิมท่ีไดท้  าการทดสอบ
แบบ 1:1 ตามขอ้ (1) ) สถานีต ารวจภูธร    แม่พริก สถานีต ารวจภูธรเวยีงมอก สถานีต ารวจภูธรสมปราบ และ
สถานีต ารวจภูธรเถิน รวม 5 สถานีต ารวจๆละ 2 คน รวมจ านวนผูเ้ขา้รับการทดสอบทั้งส้ิน 10 คน ซ่ึงเป็น
กลุ่มเล็กท่ีคละกนัไป ในวนัท่ี 6 มิถุนายน 2562 เวลา 09.00-18.00 น. ณ ห้องประชุม 1 ต ารวจภูธรจงัหวดั
ล าปาง  ผูว้จิยัไดใ้ห้หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท าแบบทดสอบก่อนเรียนเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิการฝึกอบรม
ทางไกล แลว้จึงน าชุดฝึกอบรมทางไกลซ่ึงประกอบไปดว้ย ส่ือโสตทศัน์ (Audio-visual media) โดยวีดี
ทศัน์เป็นส่ือหลกั และส่ือเสริมท่ีประกอบไปด้วย ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือสังคม (Footage) ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 5 ให้
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามไปศึกษาและฝึกอบรมดว้ยตนเองภายใต ้“แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5” 
ท่ีไดอ้อกแบบไวแ้ลว้ และเม่ือศึกษาฝึกอบรมแลว้ ให้หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามท าแบบ ทดสอบหลงั
เรียน และใหห้วัหนา้งานป้องกนัปราบปรามทั้ง 10 คน ให้ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัชุดฝึกอบรมในด้านภาษาท่ี
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ใช้ เน้ือหา และความยากง่าย ซ่ึงเป็นการทดลองใชเ้พื่อทดสอบประสิทธิภาพของกระบวนการ และผลลพัธ์ 
(E1/E2) ใหเ้กิดความเช่ือถือไดก่้อนท่ีจะน าไปใชจ้ริงและเพื่อพฒันาปรับปรุงระบบเม่ือไดน้ าไปใชก้รณีพบวา่
ไม่เหมาะสม หรือเพื่อความครบถว้นอีกคร้ัง ซ่ึงเป็นการน ามาใชฝึ้กอบรมทดสอบเป็นคร้ังท่ีสองหลกัจากท่ี
แกไ้ขปรับปรุงจากคร้ังท่ีหน่ึงแลว้โดยก าหนดเกณฑป์ระสิทธิภาพชุดฝึกอบรมไวท่ี้ 80/80  

     2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการทดลองใช้เบื้องต้น (Try-out) 
 การวเิคราะห์ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมทางไกลทั้งแบบเด่ียวและแบบกลุ่ม ผูว้ิจยั
ก าหนดตามเกณฑ์ประสิทธิภาพไวท่ี้ 80/80 จากสูตร E1/ E2 (ชยัยงค ์พรหมวงศ,์ 2540)  ส าหรับหวัหนา้งาน
ป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะไดน้ าร่างแบบจ าลองท่ีไดจ้าก
ขอ้ 1.2.4   มาท าการทดลองใช้เพื่อทดสอบความเช่ือถือไดก่้อนท่ีจะน าไปใชจ้ริงและเพื่อพฒันาปรับปรุง
แบบจ าลองเม่ือไดน้ าไปใช้กรณีพบว่าไม่เหมาะสม หรือเพื่อความครบถว้น โดยทดลองใช้กบัหัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามกลุ่มเล็กจ านวน 10 คนขา้งตน้ตามขอ้  1.2.5 
                     1.2.7 รับรองต้นแบบช้ินงานคร้ังที่สอง (Second Experts’ Opinions) โดยจัดการประชุม

สนทนากลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญ (Group Discussion) ผูว้จิยัน าร่างแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ไปเขา้การ
ประชุมสนทนากลุ่มเพื่อให้กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญได้ท าการพิจารณาประเมินรับรองแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลฯ ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนอีกคร้ังหน่ึง โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 8 คน จดัการประชุมกลุ่ม ณ ห้องประชุม
คณะต ารวจศาสตร์ชั้น 1 (ห้อง E- learning)  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม ใน
วนัท่ี   18  พฤษภาคม  2562  เวลา 10.00 – 12.30 น.  

2. การวจิัยระยะที ่2 ทดลองและประเมินแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

   การวิจยัระยะท่ี 2 น้ี เป็นการวิจยัภาคสนาม ท่ีน าแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลฯ ท่ีได้
พฒันาข้ึนแลว้ในระยะท่ี 1  น าไปทดลองใช้จริง ซ่ึงผูว้ิจยัก็ไดท้  าการทดสอบประสิทธิภาพแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมแบบ 1:100 เพื่อประเมินสมรรถนะด้านทกัษะการปฏิบติัไปด้วย  โดยให้หัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามท่ีสมคัรจ านวน 318 คน จาก 159 สถานีต ารวจใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน หรือในสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5 ล าปาง เป็นผูรั้บการฝึกอบรม ใชร้ะยะเวลาทดลองฝึกอบรมตามเป็นเวลา 8  สัปดาห์  (30 
ชัว่โมง) ดงัน้ี  ฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้(ดั้งเดิม) ณ ศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรภาค 5 จ านวน 9 ชัว่โมงในวนัท่ี 
26-27 มิถุนายน 2562  ฝึกอบรมดว้ยตนเอง ณ สถานีต ารวจของผูรั้บการฝึกอบรมจ านวน 18 ชัว่โมง ตั้งแต่
วนัท่ี  28 มิถุนายน  2562 ถึงวนัท่ี 28  สิงหาคม 2562   และฝึกอบรมผา่นระบบประชุมทางไกลผา่นจอภาพ ( 
GIN VDO. Conference) ในวนัท่ี 29 สิงหาคม 2562 เวลา 13.00-16.00 น.   
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 2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1.1 ประชากร  คือ หัวหน้างานป้องกันการปราบปรามสถานีต ารวจใน 8 จังหวัด 
ภาคเหนือตอนบน ท่ีมีจ  านวนทั้งหมด 1,353 คนใน 159 สถานีต ารวจ (ต ารวจภูธรภาค 5, 2560)   เป็น
ประชากรท่ีศึกษา  
 2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ หวัหนา้งานป้องกนัการปราบปรามสถานีต ารวจไดม้าจากการเลือก
โดยเฉพาะเจาะจง จ านวน 318 คน โดยประกอบไปดว้ย 159 สถานีๆ ละ 2 คน ซ่ึงเป็นผูมี้ความสมคัรใจท่ีจะเขา้รับ
การฝึกอบรมทางไกล 

 2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

2.2.1 แบบจ าลองการฝึกอบรมและคู่ มือการใช้แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง

สมรรถนะด้านเทคนิคยทุธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม ซ่ึงมีองคป์ระกอบไดแ้ก่  
1) เน้ือหา การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งาน

ป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  
2) แผนการจดัการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหน้า

งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  
3) คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างาน

ป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  
2.2.2 แบบวัดสมรรถนะการฝึกอบรม ประกอบดว้ย 

1)  แบบวดัความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับเทคนิควิธีการในการเคล่ือนท่ีเข้าหา 
(approaching) การควบคุม (controlling) การค้น (Searching) การป้องกันตวั (Self-defense) และการใช้
อุปกรณ์และอาวธุ (Using of Weapon)  

2) แบบวดัทกัษะกระบวนการในการปฏิบติั อนัไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกาย
แบบส่วนโคง้หรือวงกลม ทกัษะการจบัและหักขอ้ต่อของร่างกาย และทกัษะการท าให้ล้มลงกบัพื้นเพื่อ
ควบคุม  
 2.2.3 แบบประเมินความพงึพอใจ ของหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
ตามแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบ
สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
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2.3  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัขา้งตน้ สร้างและหาคุณภาพโดยการให้ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูพ้ิจารณา
คุณภาพดว้ยการประชุมสนทนากลุ่มไปแลว้ในการวจิยัระยะท่ี 1 ในขั้นตอนน้ีจึงเป็นการน าเคร่ืองมือเหล่านั้น
มาใช ้

2.4  การด าเนินการทดลอง 

ในการวจิยัในระยะท่ี 2 น้ีมีกิจกรรมและขั้นตอนดงัน้ี 
2.4.1 ช้ีแจงรายละเอียด โครงสร้างเน้ือหา หลกัสูตร แผนการฝึกอบรม วตัถุประสงค ์รูปแบบ

และวธีิการฝึกอบรม การปฏิสัมพนัธ์กบัวิทยากร การประเมินผล ตลอดจนเจตคติต่างๆ แก่ผูเ้ขา้รับการอบรม
ในขั้นตอนปฐมนิเทศ 

2.4.2 ท าการประเมินสมรรถนะผู้ เข้ารับการอบรมก่อนการฝึกอบรม (Pre – Test) ก่อนการ
ปฐมนิเทศ 

2.4.3 จัดการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า (ดั้งเดิม) ใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจ านวน 9 ชัว่โมง 
โดยเฉพาะท าการฝึกอบรมเพิ่มพนูทกัษะท่ีซบัซอ้น พร้อมกบัแนะน าใหค้วามรู้และแนวทางการปฏิบติัในการ
ฝึกอบรมดว้ยตนเองจากส่ือประสมหรือชุดฝึกอบรมท่ีจดัเตรียมให้ โดยจดัการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า ณ 
ศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรภาค 5 ในวนัท่ี 26-27 มิถุนายน 2562  

2.4.4 ให้ผู้รับการอบรมเข้าศึกษาชุดฝึกอบรมด้วยตนเองเป็นเวลา 8 สัปดาห์ ตั้งแต่ วนัท่ี 28  
มิถุนายน  ถึงวนัท่ี 28  สิงหาคม 2562 (จ านวน 18 ชัว่โมง) ณ สถานีต ารวจของตนเองตามแผนการฝึกอบรม
โดยส่ือประสม ดา้นความรู้ดา้นเทคนิคยุทธวิธีและฝึกปฏิบติัการดา้นเทคนิคยุทธวิธีดว้ยตนเอง ภายใตก้าร
ก ากบัติดตามควบคุมการฝึกอบรมของหวัหน้าสถานีต ารวจ และใช ้line App. ท่ีให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทุก
คนเป็นสมาชิกกลุ่ม “ฝึกยุทธวิธี หน.งาน ป.ทางไกล สภ.ภ.5” โดยจะมีการการส่งส่ือหรือชุดฝึกอบรมทั้ง
แบบออนไลน์และออฟไลน์ไปให้ทาง line กลุ่มน้ี พร้อมกบัให้มีการรายงานการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมให้ผูจ้ดัการฝึกอบรมหรือวิทยากรได้รับทราบ ตลอดจนให้มีการส่ือสารอ่ืนๆ ระหว่างผูจ้ดัการ
ฝึกอบรม/วทิยากรกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม หรือการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ยกนัเองทาง
กลุ่ม line น้ีดว้ยเช่นกนั 

2.4.5 การฝึกอบรมผ่านระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (VDO. Conference) ในแต่ละ
วนั ระหวา่งวิทยากร/ผูจ้ดัการฝึกอบรม/ครูฝึกกบัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เพื่อการปฏิสัมพนัธ์ทบทวนหรือตอบ
ขอ้สงสัยในการฝึกอบรมต่างๆ (รวมทั้งส้ินเป็นเวลา 3 ชัว่โมง) โดยจดัประชุมและฝึกอบรมพร้อมกนัทั้ง 159 
สถานีๆ ละ 2 คน รวมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจ านวน 318 คน ในวนัท่ี 29 สิงหาคม 2562   เวลา 13.00 – 16.00 น. โดย
ใชศู้นยป์ฏิบติัการต ารวจภูธรภาค 5 (สถานีแม่ข่าย)   ศูนยป์ฏิบติัการต ารวจภูธรจงัหวดัต่างๆ 8 จงัหวดั และ
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ศูนยป์ฏิบติัการสถานีต ารวจภูธรทุกสถานีในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 จ านวน 159  สถานี(สถานีปลายทาง) 
เช่ือมโยงสัญญาณการประชุมทางไกล 

2.4.6 หัวหน้าสถานีต ารวจหรือรองหัวหน้าสถานีเป็นผู้ก ากับ ควบคุม และประเมินทักษะใน
กระบวนการฝึกอบรมดว้ยตนเองของผูรั้บการฝึกอบรม โดยการสังเกตพฤติกรรมของผูรั้บการฝึกอบรมของ
แต่ละสถานีต ารวจดว้ยตนเองทุกสัปดาห์ โดยให้กรอกประเมินตามแบบฟอร์มท่ีก าหนดสัปดาห์ละ 1 คร้ัง
(รวมทั้งส้ิน 8 สัปดาห์หรือ 8 คร้ัง)ทั้ง 159 สถานีต ารวจๆ ละ 2 คน(ท่ีเขา้รับการฝึกอบรม) เพื่อก ากบั ติดตาม 
การฝึกอบรมทางไกลของผูรั้บการอบรมอย่างเป็นระบบพร้อมมีการรายงานตามแบบประเมินดงักล่าวให้
ผูจ้ดัการฝึกอบรม (ผูว้จิยั) ทราบทุกสัปดาห์ถดัไป  
 2.4.7 ประเมินสมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 2 ด้านโดยผูจ้ดัการฝึกอบรม ดงัน้ี 
 1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเทคนิควิธีการในการเคล่ือนท่ีเข้าหา (approaching) การ
ควบคุม (controlling) การคน้ (Searching) การป้องกนัตวั (Self-defense) และการใชอุ้ปกรณ์และอาวุธ (Using 
of equipment and weapon) ก่อนและหลงัการฝึกอบรมตามระบบฯ  
  2) ทกัษะในการปฏิบติัอนัไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบเส้นโคง้ (Circular 
Movement) ทกัษะการจบัควบคุมขอ้ต่อของร่างกาย (Joint Lock) และทกัษะการท าให้ล้มลงกบัพื้นเพื่อ
ควบคุม (Take Down) เป็นตน้ 
 2.4.8 ประเมินความพงึพอใจของผู้รับการฝึกอบรม หลงัจากไดรั้บการฝึกอบรมมาแลว้ดว้ย
แบบสอบถาม โดยด าเนินการหลงัจากการปัจฉิมนิเทศเสร็จส้ินแลว้ และท าการทดสอบสมรรถนะหลงัการ
ฝึกอบรม (Post- test) 

2.5  การวเิคราะห์ข้อมูล 

2.5.1 สมรรถนะด้านทักษะพิสัยของผู ้เข้ารับการฝึกอบรมโดยวิเคราะห์ประสิทธิภาพ
กระบวนการและผลลพัธ์เพื่อหาค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ และการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรม
ตามระบบฯ (E1/E2 )  

2.5.2 วิเคราะห์สมรรถนะด้านพุทธิพิสัยก่อนและหลังการฝึกอบรม ตามแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรมโดยใชค้่าเฉล่ีย ร้อยละ และค่า
ทดสอบที ( t-test dependent ) 

2.5.3 วิเคราะห์สมรรถนะด้านเจตพสัิย ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้น
เทคนิคยุทธวิธี หลงัจากไดรั้บการฝึกอบรมตามระบบฯ ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมต่อแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ เพื่อหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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2.6  การประเมินผลการฝึกอบรม  

ผูว้ิจยัจดัให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมดว้ยแบบจ าลองแนวทางของเคริกแพตทริค(The 
Kirkpatrick Approach) ได้แก่ การวดัปฏิกิริยาตอบสนองของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมด้านทกัษะพิสัยโดย
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการในการปฏิบติัและผลลพัธ์ของแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ และวดั
สมรรถนะดา้นพุทธิพิสัยโดยทดสอบสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมก่อนและหลงัการฝึกอบรม ส่วน
ดา้นเจตพิสัยวดัจากความพึงพอใจของหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราบสถานีต ารวจท่ีไดรั้บการฝึกอบรมตาม
ระบบฯ ดว้ยแบบสอบถามระดบัคะแนนความพึงพอใจท่ีมีต่อแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยทุธวธีิฯ  
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเร่ือง การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกล (Distance Training Model) อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับหวัหนา้
งานป้องกนัปราบปราม  159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เพื่อความปลอดภยัสาธารณะ ณ 
สถานท่ีเผชิญเหตุ ประกอบดว้ย 4 ตอน ดงัน้ี  

   ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

   ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการแบบจ าลอง
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกนั
ปราบปราม  159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ 
ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ : การฝึกอบรมส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม  159 สถานีต ารวจ 
   ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การทดลองใชแ้ละประเมินผลแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม  159 
สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5    
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง 
 
     กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 300 คนเป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 100  โดยร้อยละ 48.67 อายุ
มากกวา่ 51 ปีข้ึนไป  ร้อยละ 36 มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี  และไม่มีผูใ้ดอายุต  ่ากวา่ 30 ปี  ด ารงต าแหน่ง 
รองสารวตัรป้องกนัปราบปราม (รอง สวป.) ร้อยละ 46  สารวตัรป้องกนัปราบปราม (สวป.)  ร้อยละ 
34 ท่ีเหลือร้อยละ 20 ด ารงต าแหน่ง รองผูก้  ากบัการป้องกนัปราบปราม(รอง ผกก.ป.) การศึกษาสูงสุด
ร้อยละ 93.67 ระดบัปริญญาตรี ท่ีเหลือจบระดบัปริญญาโท  และไม่มีผูใ้ดจบการศึกษาต ่ากวา่ปริญญา
ตรี   ร้อยละ 95.33 มีอายุราชการมากกว่า 10 ปี  ร้อยละ71.67ใช้คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค  โดยมี ร้อยละ 
35.33 ใชค้อมพิวเตอร์ 1 – 2 ชัว่โมงต่อวนั  และร้อยละ 28.33 ใช ้3-4 ชัว่โมงต่อวนั  ร้อยละ 75.00 ใช้
อินเตอร์เน็ตท่ีท างาน     ร้อยละ 82 ใช้แอปพลิเคชั่นไลน์ โดย ร้อยละ  89 ใช้อินเตอร์เน็ตความเร็ว
ระดบัปานกลาง และร้อยละ 82.33  ตอ้งการฝึกอบรม ณ สถานีต ารวจท่ีตนเองสังกดั (ดูตารางท่ี 4.1)   
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ตารางที่ 4.1  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จ านวน 
(300 คน) 

ร้อยละ 
(100.00) 

1.  เพศ   ชาย 300 100.00 
             หญิง 0 0 
2. อายุ  ต ่ากวา่ 30 ปี 0 0 
 30-40 ปี 46 15.33 
 41-50 ปี 108 36.00 
 51  ปีข้ึนไป 146 48.67 
3. ต าแหน่ง   
        3.1 รองผูก้  ากบัการป้องกนัปราบปราม 

3.2 สารวตัรป้องกนัปราบปราม (สวป.) 
3.3 รองสารวตัรป้องกนัปราบปราม (รอง สวป.) 

 
60 
102 
138 

 
20.00 
34.00 
46.00 

4. ระดับการศึกษา 
4.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 

4.2 ระดบัปริญญาตรี 

4.3 ปริญญาโท 
   4.4 ปริญญาเอก 

 
0 
281 
19 
0 

 
0 
93.67 
6.33 
0.00 

5. อายุราชการ   
5.1 ต ่ากวา่ 3 ปี 
5.2 3-5  ปี 
5.3 5-10  ปี 
5.4 มากกวา่ 10  ปี 

 
0 
1 
13 
286 

 
0.00 
0.33 
4.33 
95.33 

6. จ าแนกตามอุปกรณ์ 

6.1 คอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ 
6.2 คอมพิวเตอร์โน๊ตบุค๊ 
6.3 iPad/Tablet 
6.4 โทรศพัทท่ี์เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตได ้ เช่น   
      แอปพลิเคชัน่ไลน์ (line App) 

 
65 
215 
15 
5 
 

 
21.67 
71.67 
5.00 
1.67 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)                    
                    ขอ้มูลส่วนบุคคล 

 
จ านวน 

 
ร้อยล่ะ 

7. จ านวนช่ัวโมงทีใ่ช้คอมพวิเตอร์ต่อวนั 
7.1 ไม่ใชเ้ลย 
7.2   ใช ้1- 2 ชัว่โมง 
7.3  ใช ้3 – 4 ชัว่โมง 

7.4  ใช ้5 – 6 ชัว่โมง 
7.5  ใช ้7 ชัว่โมงข้ึนไป 

 
2 
106 
85 
51 
56 

 
0.67 
35.33 
28.33 
17.00 
18.67 

8. สถานทีใ่ช้อนิเตอร์เน็ต 
8.1 ไม่ใช ้
8.2   ใชท่ี้บา้น 
8.3  ท่ีท างาน 

8.4  ท่ีอ่ืนๆ 

 
0 
57 
225 
18 

 
0.00 
19.00 
75.00 
6.00 

9. การใช้อินเตอร์เน็ตมีการส่งข้อมูลภาพ เสียงหรือ
ข้อความผ่านระบบ 

9.1  ไม่ใช ้
9.2  ใช ้
9.3  แบบ Line App 
9.4  แอปพลิเคชัน่อ่ืนๆ 

 
 
0 
0 
246 
54 

 
 
0.00 
0.00 
82.00 
18.00 

10. สถานทีท่ างานมีอนิเตอร์เน็ตความเร็วระดับ 
10.1  ไม่มี 
10.2  มีชา้มาก 
10.3  ปานกลาง 
10.4  เร็วมาก 

 
0 
0 
267 
33 

 
0 
0 
89.00 
11.00 

11. ความต้องการฝึกอบรม 
11.1 ณ ศูนยฝึ์กอบรม 

11.2 ณ สถานีต ารวจท่ีตนสังกดั 

11.3 ณ สถานท่ีอ่ืนๆ 

 
23 
247 
30 

 
7.67 
82.33 
10.00 
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ ส าหรับหัวหน้า
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

  ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความต้องการแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธี จากหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามซ่ึงเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 300 คน ดงัน้ี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ จากแบบสอบถาม  

2.1.1 ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันในการจัดฝึกอบรมเทคนิคยุทธวธีิในปัจจุบัน    
   กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นดว้ยในระดบัมากใน 10 ประเด็น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ หวัขอ้และเน้ือหาในการฝึกมีมากแต่ไม่ได้
จดัให้มีการฝึกอย่างเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน  ( X  = 4.57)  รองลงมา คือ แต่ละปีหน่วยจดัฝึกอบรมมี
หลกัสูตรอบรมเทคนิคยุทธวิธีน้อยเม่ือเทียบหลักสูตรอ่ืนๆ และหัวหน้างานป้องกันปราบปรามมี
ภาระหน้าท่ีมากท าให้ไม่สามารถเขา้ฝึกยุทธวิธีท่ีศูนยฝึ์กได ้ระดบัความคิดเห็นเท่ากนั ( X = 4.54) 
โดยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทั้ง 3 ประเด็น  และ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ในรอบปีขา้พเจา้
ไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกยทุธวธีิ ณ ศูนยฝึ์กอบรม  ภ.5 ,  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยมากซ ้ าคนเดิมหรือถูกส่ง
มาฝึก การฝึกยุทธวิธีจึงไม่กระจายทัว่ถึง และสัดส่วนการฝึกอบรมจะฝึกแบบเผชิญหน้าในห้อง
มากกวา่ท่ีจะฝึกนอกหอ้งฝึกอบรม มีระดบัความคิดเห็นเท่ากนัในระดบัมาก  ( X = 4.43)        (ดูตาราง
ท่ี 4.2)  
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ตารางที ่ 4.2  แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) เก่ียวกบัความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัในการจดัฝึกอบรมยทุธวธีิ 

สภาพปัจจุบันในการจัดฝึกอบรม X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. เน้ือหาเทคนิคยทุธวธีิท่ีใชฝึ้กอบรมยงัไม่ไดแ้ยก
ประเภทลกัษณะใหช้ดัเจน 

4.46 0.50 มาก 

2. หวัขอ้และเน้ือหาในการฝึกมีมากแต่ไม่ไดจ้ดัให้
มีการฝึกอยา่งเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

3. ยุทธวิธี 6 หลกัสูตรในคู่มือการฝึกประจ าสถานี 
ท่ีใหส้ถานีฝึกอบรมดว้ยตนเองในทางปฏิบติัท าได้
ยาก(ท่ีจะท าใหถู้กตอ้งและครบถว้น) 

4.48 0.55 มาก 

4.ในรอบปีขา้พเจา้ไม่ได้เขา้รับการฝึกยุทธวิธี ณ 
ศูนยฝึ์กอบรม  ภ.5 

4.43 0.52 มาก 

5. แต่ละปีหน่วยจดัฝึกอบรมมีหลกัสูตรอบรม
เทคนิคยทุธวธีินอ้ยเม่ือเทียบหลกัสูตรอ่ืนๆ 

4.54 0.56 มากท่ีสุด 

6. ระยะเวลาในการฝึกอบรม ณ ศูนยฝึ์กอบรมใน
หลกัสูตรยุทธวิธี มีจ  านวนวนันอ้ยประมาณ 2 – 3 
วนัไม่เพียงพอกบัเน้ือหา 

4.48 0.55 มาก 

7. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยมากซ ้ าคนเดิมหรือถูก
ส่งมาฝึก การฝึกยทุธวธีิจึงไม่กระจายทัว่ถึง 

4.43 0.52 มาก 

8. หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามมีภาระหน้าท่ี
มากท าใหไ้ม่สามารถเขา้ฝึกยทุธวธีิท่ีศูนยฝึ์กได ้

4.54 0.56 มากท่ีสุด 

9.  สถานท่ีฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธี หน่วยจดัฝึก
มกัเขา้ใจวา่ตอ้งฝึกท่ีศูนยฝึ์กอบรมเท่านั้น  

4.48 0.55 มาก 

10. สัดส่วนการฝึกอบรมจะฝึกแบบเผชิญหนา้ใน
หอ้งมากกวา่ท่ีจะฝึกนอกหอ้งฝึกอบรม 

4.43 0.52 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.48 0.53 มาก 

 
  2.1.2 ปัญหาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวธีิทีพ่บในปัจจุบัน 
     1) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีท่ีพบในปัจจุบนั (แบบ
เผชิญหนา้/แบบชั้นเรียน) ดา้นความตอ้งการจ าเป็นซ่ึงความคิดเห็นมีอยูใ่นระดบั มาก โดยเรียงล าดบั
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ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบวา่ ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ขา้พเจา้ไม่เขา้ใจวตัถุประสงค์
การฝึกอบรมวา่ตอ้งการให้ขา้พเจา้มีทกัษะใด ( X  = 4.39)  รองลงมา คือ หน่วยจดัฝึกอบรมขาดการ
ก าหนดสมรรถนะเป้าหมาย   ( X  = 4.32)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ หน่วยจดัฝึกอบรมขาดการ
ส ารวจความตอ้งการของผูเ้ขา้ฝึก ( X  = 4.29)  ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง   (ดูตารางท่ี 4.3)   
 
ตารางที ่4.3   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีท่ีพบในปัจจุบนั
(แบบเผชิญหนา้/แบบชั้นเรียน)ในดา้นความตอ้งการจ าเป็น  
 
 

ปัญหาดา้นความตอ้งการจ าเป็น X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. หน่วยจดัฝึกอบรมขาดการส ารวจความตอ้งการ 
     ของผูเ้ขา้ฝึก 

4.29 0.50 มาก 

2. หน่วยจดัฝึกอบรมขาดการก าหนดสมรรถนะ  
     เป้าหมาย    

4.32 0.54 มาก 

3. ขา้พเจา้ไม่เขา้ใจวตัถุประสงค์การฝึกอบรมว่า
 ตอ้งการใหข้า้พเจา้มีทกัษะใด 

4.39 0.50 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.33 0.51 มาก 

 
    2) การฝึกเผชิญหนา้ปัจจุบนัปัญหาดา้นหลกัสูตรการฝึกอบรม หลกัสูตรการ
ฝึกอบรมยทุธวธีิสนองตอบความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคน
มีพื้นฐานความรู้ แตกต่างกนั ท าให้สนใจการฝึกอบรมต่างกนั อยู่ในระดบัมาก  ( X   =  4.41)  
รองลงมา คือ  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม ( X  = 4.39 ) และท่ีคะแนน
เฉล่ียต ่ามากท่ีสุด คือ ส่ือท่ีใช้ในการฝึกอบรมไม่เหมาะสม ท าให้การฝึกอบรมไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ 
( X = 4.29 )    (ดูตารางท่ี 4.4) 
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ตารางท่ี 4.4   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีท่ีพบในปัจจุบนั
(แบบเผชิญหนา้/แบบชั้นเรียน)ในดา้นหลกัสูตรการฝึกอบรม 
 

ปัญหาด้านหลกัสูตรการฝึกอบรม X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

4. การฝึกเผชิญหนา้ปัจจุบนัสนองตอบความ   
    ตอ้งการขา้พเจา้ 

4.41 0.51 มาก 

5. วธีิการท่ีใชใ้นการฝึกอบรมไม่เหมาะสม  
    ท  าใหก้ารฝึกอบรมไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

4.38 0.54 มาก 

6. ส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรมไม่เหมาะสม ท าใหก้าร 
    ฝึกอบรมไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

4.29 0.50 มาก 

7. เน้ือหากิจกรรมการฝึกอบรมไม่น่าสนใจ ท าให ้
    ขา้พเจา้เกิดความเบ่ือหน่าย 

4.32 0.54 มาก 

8. ขา้พเจา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม 4.39 0.50 มาก 
9. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนมีพื้นฐานความรู้ 
    แตกต่างกนั ท าใหส้นใจการฝึกอบรมต่างกนั 

4.41 0.51 มาก 

10. การฝึกอบรมเนน้การบรรยายใหค้วามรู้ 
    มากกวา่การฝึกปฏิบติั 

4.38 0.54 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.37 0.52 มาก 
 

   3) ความคิดเห็นปัญหาดา้นโอกาสการฝึกอบรม หน่วยจดัฝึกอบรมจ ากดัจ านวนผูเ้ขา้
ฝึกอบรม อยูใ่นระดบั มาก  ( X  = 4.29)  (ดูตารางท่ี 4.5)  

ตารางท่ี 4.5   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีท่ีพบในปัจจุบนั
(แบบเผชิญหนา้/แบบชั้นเรียน)ในดา้นโอกาสการฝึกอบรม 
 

ปัญหาด้านโอกาสการฝึกอบรม X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

11. หน่วยจดัฝึกอบรมจ ากดัจ านวนผูเ้ขา้ฝึกอบรม 4.29 0.50 มาก 
\  
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   4) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมดา้นเวลาในการฝึกอบรมอยู่ในระดบั มาก 
( X = 4.35)โดยมีประเด็นจ านวนวนัเวลาในการฝึกอบรมยุทธวิธีดว้ยตนเองตรงกบัเวลาท่ีผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมตอ้งมีหนา้ท่ีอ่ืนดว้ยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( X = 4.39) และจ านวนวนัเวลาในการฝึกอบรมนอ้ย
เกินไป จึงมีผลต่อความรู้ความเขา้ใจของขา้พเจา้ ( X = 4.32)  (ดูตารางท่ี 4.6) 
 
ตารางท่ี 4.6   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีท่ีพบในปัจจุบนั
(แบบเผชิญหนา้/แบบชั้นเรียน)ในดา้นเวลาในการฝึกอบรม 
 

ปัญหาด้านเวลาในการฝึกอบรม X  S.D. 
ระดับความ
คดิเห็น 

12. จ านวนวนัเวลาในการฝึกอบรมน้อยเกินไป จึง
 มีผลต่อความรู้ความเขา้ใจของขา้พเจา้ 

4.32 0.54 มาก 

13. เวลาในการฝึกอบรมยุทธวิธีดว้ยตนเองตรงกบั
 เวลาท่ีขา้พเจา้ตอ้งมีหนา้ท่ีอ่ืนดว้ย  

4.39 0.50 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.35 0.52 มาก 

 
   5) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมดา้นสถานท่ีในการจดัฝึกอบรมอยู่ไกล ผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมไม่สะดวกในการเดินทางไปเขา้รับการฝึกอบรมอยูใ่นระดบั มาก ( X  = 4.41)  (ดู
ตารางท่ี 4.7 )  
 
ตารางที ่4.7   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีปัจจุบนัในดา้น
สถานท่ี  
 

ปัญหาด้านสถานที ่ X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

14. สถานท่ีในการจดัฝึกอบรมอยู่ไกล ขา้พเจา้ไม่
 สะดวกในการเดินทางไปเขา้รับการฝึกอบรม 

4.41 0.51 มาก 

 
   6) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมด้านวิทยากรขาดการใช้เทคโนโลยีในการ
น าเสนอส่ือหรือเน้ือหาการฝึกอบรมอยูใ่นระดบั มาก ( X  = 4.38)  (ดูตารางท่ี 4.8 )  
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ตารางที ่4.8   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีปัจจุบนัในดา้น
วทิยากรกบัการใชเ้ทคโนโลยนี าเสนอ 

ปัญหาด้านวทิยากร X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

15. วทิยากรการฝึกอบรมขาดการใชเ้ทคโนโลยใีน 
     การน าเสนอส่ือหรือเน้ือหาการฝึกอบรม 

4.38 0.54 มาก 

   7) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมดา้นผูรั้บการฝึกอบรมไม่สามารถทบทวนค า
บรรยายหรือน ามาฝึกเองตามวิทยากรบรรยายหรือสาธิตไวใ้นห้องการฝึกอบรมได้อยู่ในระดบั มาก 
( X  = 4.29)  (ดูตารางท่ี 4.9 )  

ตารางที ่4.9   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีปัจจุบนัในดา้น
การทบทวนและการฝึกดว้ยตนเอง 

ปัญหาด้านการทบทวนด้วยตนเอง  X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

16. ผู้รับการฝึกอบรมไม่สามารถทบทวนค า
บรรยายหรือน ามาฝึกเองตามวิทยากรบรรยายหรือ
สาธิตไวใ้นหอ้งการฝึกอบรมได ้

4.29 0.50 มาก 

   8) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมดา้นหน่วยจดัฝึกขาดการติดตามผลวา่ผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม น าส่ิงท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปใชใ้นการปฏิบติัหรือไม่อยูใ่นระดบั มาก ( X = 4.32 )    
( ดูตารางท่ี 4.10 ) 

ตารางท่ี 4.10   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีท่ีพบในปัจจุบนั
(แบบเผชิญหนา้/แบบชั้นเรียน)ในดา้นการติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม 

ปัญหาด้านการติดตามและประเมินผล 
การฝึกอบรม X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

17. หน่วยจดัฝึกขาดการติดตามผลวา่ผูเ้ขา้รับการ 
     ฝึกอบรม น าส่ิงท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปใช ้
     ในการปฏิบติัหรือไม ่

 
4.32 
 

0.54 มาก 
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สรุปภาพรวมปัญหาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีท่ีพบในปัจจุบนั คือ ปัญหาด้าน
สถานท่ีฝึก ( X =4.41)  ดา้นวิทยากร  ( X =4.38) ดา้นหลกัสูตรการฝึกอบรม ( X = 4.37) ดา้นเวลาใน
การฝึกอบรม   ( X =4.35) ดา้นความตอ้งการจ าเป็น ( X =4.33) ดา้นติดตามและประเมินผลการ
ฝึกอบรม  ( X =4.32) ปัญหาดา้นโอกาสการฝึกอบรมและ ดา้นการทบทวนดว้ยตนเอง( X =4.29)  

 2.1.3 ความต้องการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านจุดมุ่งหมาย
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

    1) ความต้องการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ด้านการจุดมุ่งหมายการฝึกอบรม
ทางไกลอยู่ในระดบัมากท่ีสุด( X  = 4.59) โดยมีค่าเฉล่ียระดบัความตอ้งการเรียงล าดบัดงัน้ี  การ
จดัการฝึกอบรมทางไกลสามารถฝึกอบรมขณะปฏิบติัหน้าท่ีไปดว้ยได้ ( X  = 4.67)  การฝึกอบรม
ทางไกลแกปั้ญหาการเดินทางของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีตอ้งมาศูนยฝึ์กอบรมได้ ( X  = 4.59)   และ
การฝึกอบรมทางไกลท าให้ลดงบประมาณในการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ของหน่วยงานจดัฝึกอบรม 
( X  = 4.58)  โดยมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ จุดมุ่งหมายเพื่อให้การฝึกอบรมทางไกลสามารถเพิ่มพูน
สมรรถนะไดห้น่วยงานตอ้งมีการออกแบบแบบจ าลองการฝึกและประเมินผล ( X  = 4.52)  (ดูตารางท่ี 
4.11)    

ตารางที ่4.11   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นจุดมุ่งหมาย  
 

ด้านจุดมุ่งหมาย  X  S.D. 
ระดับความ
ต้องการ 

1. การฝึกอบรมทางไกลแกปั้ญหาการเดินทางของ
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีตอ้งมาศูนยฝึ์กอบรมได ้

4.59 0.51 มากท่ีสุด 

2. การจดัการฝึกอบรมทางไกลสามารถฝึกอบรม
ขณะปฏิบติัหนา้ท่ีไปดว้ยได ้

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

3. การฝึกอบรมทางไกลท าใหล้ดงบประมาณใน
การฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ของหน่วยงานจดัฝึก 

4.58 0.51 มากท่ีสุด 

4. เพื่อใหก้ารฝึกอบรมทางไกลสามารถเพิ่มพนู
สมรรถนะไดห้น่วยงานตอ้งมีการออกแบบ
แบบจ าลองการฝึกและประเมินผล 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่ 4.59 0.51 มากท่ีสุด 
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   2) ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกลอยู่
ในระดบัมาก ( X = 4.31 ) โดยหลกัสูตรตอ้งสนองตอบความตอ้งการและแกปั้ญหาการปฏิบติังาน
ของผูรั้บการฝึกอบรมและหน่วยได ้ มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด ( X = 4.35 )   ระยะเวลาการฝึกของ
หลกัสูตรตอ้งเหมาะสมกบัเน้ือหามีคะแนนเฉล่ียรองลงมา ( X = 4.26 )  (ดูตารางท่ี 4.12) 
    

ตารางที ่4.12  แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความต้องการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ด้านหลักสูตรการ
ฝึกอบรมทางไกล 
 

ด้านหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกล X  S.D. 
ระดับความ
ต้องการ 

5. หลกัสูตรการฝึกอบรมตอ้งสนองตอบความ
ตอ้งการและแกปั้ญหาการปฏิบติังานของผูรั้บการ
ฝึกอบรมและหน่วยได ้

4.35 0.48 มาก 

6.  ระยะเวลาการฝึกของหลกัสูตรตอ้งเหมาะสม
กบัเน้ือหา 

4.26 0.49 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.31 0.48 มาก 
 

   3)  ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นเน้ือหา/หวัขอ้การฝึกอบรมอยูใ่น
ระดบั มาก   โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ เทคนิคการคน้ตวัผูต้อ้งสงสัย/อาชญากร และทกัษะ
การเคล่ือนไหวร่างกายแบบโคง้มีค่าเฉล่ียเท่ากนั ( X = 4.40)  รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากนัหมดไดแ้ก่ 
เทคนิคการเขา้หาผูต้อ้งสงสัยหรืออาชญากร ,  เทคนิคการควบคุมตวัผูต้อ้งสงสัยหรือ อาชญากร , 
เทคนิคการใชอุ้ปกรณ์และอาวุธ  ,  เทคนิคการป้องกนัตวัให้ปลอดภยั , ทกัษะการจบัควบคุมขอ้ต่อ
ของร่างกาย  ,  ทกัษะการลม้/ท าใหล้ม้ลงกบัพื้นเพื่อควบคุม ( X = 4.35) (ดูตารางท่ี 4.13)    
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ตารางที ่4.13   แสดงค่าเฉล่ีย ( X )ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ในดา้นเน้ือหา/หัวขอ้ใน
การฝึกอบรม 
 

ด้านเนือ้หา/หัวข้อการฝึกอบรม X  S.D. 
ระดับความ
ต้องการ 

7. เทคนิคการเขา้หาผูต้อ้งสงสัยหรืออาชญากร 4.35 0.49 มาก 
8. เทคนิคการควบคุมตวัผูต้อ้งสงสัย/อาชญากร 4.35 0.54 มาก 

9. เทคนิคการคน้ตวัผูต้อ้งสงสัยหรือ อาชญากร 4.40 0.55 มาก 
10. เทคนิคการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ 4.35 0.49 มาก 
11. เทคนิคการป้องกนัตวัให้ปลอดภยั 4.35 0.54 มาก 
12. ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบโคง้ 4.40 0.55 มาก 

13. ทกัษะการจบัควบคุมขอ้ต่อของร่างกาย 4.35 0.49 มาก 
14. ทกัษะการลม้/ท าใหล้ม้ลงกบัพื้นเพื่อควบคุม 4.35 0.54 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.36 0.53 มาก 

 
 
   4)  ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ด้านส่ือท่ีใช้ในการฝึกอบรม อยู่ใน
ระดบั มาก  โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การฝึกทบทวนผา่นวีดีโอคอนเฟอร์เร้นซ์ ( X  = 4.60)
รองลงมามีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ ส่ือโสตทศัน์(Audio-Visual Media) วีดีทศัน์(ส่ือหลกั) และคลิปสั้น
ส่ือมวลชนทัว่ไป (footage)  กรณีศึกษา ( X  = 4.43) และส่ือเสริมประเภทส่ือส่ิงพิมพ(์คู่มือและ
เน้ือหา) และการพบกลุ่มผูรั้บการฝึกอบรมดว้ยกนั มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากนั ( X  = 4.36)   
(ดูตารางท่ี 4.14)    
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ตารางที ่4.14   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นส่ือท่ีใชใ้นการฝึก 
 

ด้านส่ือทีใ่ช้ในการฝึกอบรม X  S.D. 
ระดับความ
ต้องการ 

15. ส่ือโสตทศัน์(AV Media) วดีีทศัน์(ส่ือหลกั) 4.43 0.53 มาก 
16. ส่ือเสริมประเภทส่ือส่ิงพิมพ(์คู่มือและเน้ือหา) 4.35 0.51 มาก 
17.  การส่งส่ือชุดฝึกอบรมโดยแอพลิเคชัน่ไลน์ 4.36 0.55 มาก 
18.  การฝึกทบทวนผา่นวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์  4.60 0.55 มากท่ีสุด 
19. คลิปสั้นส่ือทัว่ไป (footage)  กรณีศึกษา 4.43 0.53 มาก 
20. การพบกลุ่มผูรั้บการฝึกอบรมดว้ยกนั 4.35 0.51 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.42 0.53 มาก 

 
   5) ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นวิธีการฝึกอบรมอยู่ในระดบั มาก 
โดยเรียนรู้ฝึกอบรมจากครูฝึกอยา่งเดียว(เผชิญหนา้/ชั้นเรียน)มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( X = 4.60) มีค่าเฉล่ีย
รองลงมาไดแ้ก่  ตอ้งการฝึกอบรมทั้งจากส่ือดว้ยตนเองและจากวิทยากรหรือครูฝึกโดยให้ฝึกอบรม
จากส่ือหรือชุดฝึกอบรมมีสัดส่วนท่ีมากกวา่ ( X = 4.43) และเรียนรู้ฝึกอบรมจากส่ือชุดฝึกอบรมอยา่ง
เดียวดว้ยตนเอง ( X = 4.36)  (ดูตารางท่ี 4.15)    
 
ตารางที ่4.15   แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นวธีิการฝึกอบรม 
 

ด้านวธีิการฝึกอบรม X  S.D. 
ระดับความ
ต้องการ 

21. เรียนรู้ฝึกอบรมจากส่ือชุดฝึกอบรมอยา่งเดียว
ดว้ยตนเอง 

4.36 0.55 มาก 

22. เรียนรู้ฝึกอบรมจากครูฝึกอยา่งเดียว 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
23. ฝึกอบรมทั้งจากส่ือดว้ยตนเองและจาก
วทิยากร/ครูฝึกโดยใหฝึ้กอบรมจากส่ือหรือชุด
ฝึกอบรมมีสัดส่วนท่ีมากกวา่ 

4.43 0.53 
 
มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.46 0.55 มาก 
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    6) ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯดา้นปฏิสัมพนัธ์อยู่ในระดบั มาก โดย
ตอ้งการวิทยากรหรือครูฝึกส่งขอ้มูลหรือแชท (chat) ผา่นทางแอพลิเคชัน่ไลน์ (Line App.) มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด (X = 4.60)  มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ  ปฏิสัมพนัธ์ในขณะด าเนินการฝึกโดยการตรวจเยี่ยม
ติดตาม  การปฐมนิเทศ และการปัจฉิมนิเทศ  (X = 4.43) และปฏิสัมพนัธ์กบัครูฝึกโดยระบบวีดีโอ
คอนเฟอร์เร้นซ์ (X = 4.36)  ส่วนมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูฝึกแบบเผชิญหนา้/แบบชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด (X = 4.35)  (ดูตารางท่ี 4.16)    

ตารางที ่4.16   แสดงค่าเฉล่ีย ( X )ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นปฏิสัมพนัธ์ 

ด้านปฏิสัมพนัธ์ X  S.D. 
ระดับความ
ต้องการ 

24. ปฏิสัมพนัธ์กบัครูฝึกแบบเผชิญหนา้ชั้นเรียน 4.35 0.51 มาก 
25. ปฏิสัมพนัธ์กบัครูฝึกโดยระบบวดีีโอคอน
เฟอร์เร้นซ์ 

4.36 0.55 มาก 

26. ปฏิสัมพนัธ์โดยวทิยากรหรือครูฝึกโดยการส่งขอ้มูลหรือแชท 
(chat) ผา่นทางแอพลิเคชัน่ไลน์ (Line App.)              4.60 

 
0.55 

มากท่ีสุด 

27. ปฏิสัมพนัธ์ในขณะด าเนินการฝึกโดยการ
ตรวจเยีย่มติดตาม  การปฐมนิเทศ และการปัจฉิม
นิเทศ 

4.43 0.53 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.44 0.54  

  
    7) ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ดา้นการติดตามประเมินผลอยูใ่นระดบั 
มาก โดยมีประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ประเมินก่อนฝึกและหลงัการฝึกอบรม(Pre&Post-test) และ 
จดัให้มีการพบกลุ่มโดยมีครูฝึกให้ค  าแนะน าคร้ังคราวในระหวา่งฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียเท่ากนั    ( X = 
4.60) มีค่าเฉล่ียรองลงมา คือ จดัให้มีการบริการดา้นการฝึกปฏิบติัในระหว่างการฝึก ( X = 4.43) 
ติดตามประเมินขณะฝึกอบรมเป็นระยะโดยครูฝึก  , วิธีการประเมินคุณภาพของผูผ้า่นการฝึกคือ  
ประเมินจากการทดสอบ จากการรายงาน และจากการสังเกตพฤติกรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากนั ( X = 4.36) 
และท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ มีการประเมิน 3 ดา้น คือ พุทธพิสัย(ความรู้)  ทกัษะพิสัย(ทกัษะ) และ
เจตพิสัย(ความพึงพอใจ) กบั จดัใหมี้การบริการตอบปัญหาเก่ียวกบัเน้ือหาการฝึก ( X = 4.35) 
 (ดูตารางท่ี 4.17)    
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ตารางที ่4.17   แสดงค่าเฉล่ีย ( X )  ความต้องการแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ด้านการติดตาม
ประเมินผล 

ด้านการติดตามประเมินผล X  S.D. 
ระดับความ
ต้องการ 

28. มีการประเมิน 3 ดา้น คือ พุทธพิสัย(ความรู้)  
ทกัษะพิสัย(ทกัษะ) และเจตพิสัย(ความพึงพอใจ) 

4.35 0.51 มาก 

29. ติดตามประเมินขณะฝึกอบรมเป็นระยะโดย 
ครูฝึก 

4.36 0.55 มาก 

30.  ประเมินก่อนฝึกและหลงัการฝึกอบรม
(Pre&Post-test) 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 

31.  วธีิการประเมินคุณภาพของผูผ้า่นการฝึกคือ  
ประเมินจากการทดสอบ จากการรายงาน และจาก
การสังเกตพฤติกรรม 

4.36 0.55 มาก 

32. จดัใหมี้การพบกลุ่มโดยมีครูฝึกใหค้  าแนะน า
คร้ังคราวในระหวา่งฝึกอบรม 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 

33. จดัใหมี้การบริการดา้นการฝึกปฏิบติัใน
ระหวา่งการฝึก 

4.43 0.53 มาก 

34. จดัใหมี้การบริการตอบปัญหาเก่ียวกบัเน้ือหา
การฝึก 

4.35 0.51 มาก 

ค่าเฉลีย่ 4.44 0.54 มาก 

  
   8) ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธีในดา้นสถานท่ีและงบประมาณ  กลุ่มตวัอย่าง มี
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธี ดา้นสถานท่ีและงบประมาณ  ล าดบัตามความถ่ีจากมากไปหานอ้ย คือ 
ควรจดัสถานท่ีฝึกอบรมในสถานีต ารวจท่ีสังกดั หรือภายในจงัหวดัท่ีสังกดั เพราะจะไดไ้ม่ส้ินเปลือง
งบประมาณและค่าใช้จ่ายมากและทุกคร้ังท่ีแจ้งให้เบิกงบประมาณจากต้นสังกัดจะไม่ค่อยมี
งบประมาณสนับสนุน   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอบรมควรสนับสนุนงบประมาณในการ
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ฝึกอบรมใหแ้ก่หน่วยงาน   และศูนยฝึ์กอบรมยุทธวิธีหนองสาหร่าย เป็นสถานท่ีท่ีมีอุปกรณ์ บุคลากร
ท่ีมีประสิทธิภาพ (ดูตารางท่ี 4.18)    

ตารางที ่4.18   ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ประเด็นสถานท่ีและงบประมาณ 

ล าดับที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
1 ควรจดัสถานท่ีฝึกอบรมใน สภ.ท่ีสังกดั หรือภายในจงัหวดัท่ีสังกดั เพื่อ

ลดภาระค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
3 
 

2 ศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรแต่ละภาคควรจดัการอบรมทบทวนหลกัสูตร
ยทุธวธีิเป็นประจ าทุกปี 

2 

3 หลกัสูตรการยงิปืนประจ าปี ควรจดัใหมี้การฝึกอบรมในแต่ละ บช./ภ.  3 
 

4 ควรจะมีสนามฝึกซ้อมยิงปืน รองรับมากกว่าท่ีมีอยู่ และสนับสนุน
กระสุนปืนท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม 

2 
 

5 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการอบรม ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดั
ฝึกอบรมใหแ้ก่หน่วยงานในสังกดั 

4 

   10) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธี ด้านระเบียบ/คู่มือและการถ่ายทอด/อุปกรณ์  กลุ่ม
ตวัอย่าง มีขอ้เสนอแนะเก่ียวกับสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธี ด้านระเบียบ/คู่มือและการถ่ายทอด/อุปกรณ์ ล าดบัตาม
ความถ่ีจากมากไปหานอ้ย คือ การฝึกยทุธวธีิต่างๆ ควรมีการจดัใหก้ารถ่ายทอดทางส่ือ App Line หรือ 
CD-ROM ให้แต่ละ สถานีต ารวจหรือกองบงัคบัการ และจดัท าคู่มือเก่ียวกบัยุทธวิธีให้เป็นปัจจุบนั
และแจกจ่ายใหก้บัทุกสถานีต ารวจ รวมทั้งจดัท าผา่นทาง Application ดว้ย แลว้ให้ต ารวจเขา้ไปโหลด
ใช้ใน Smartphone ควรออกระเบียบกฎหมายคุม้ครองให้ชัดเจน ว่าพฤติกรรมขนาดไหนจึงจะใช้
ยทุธวธีิในการป้องกนัตวัได ้ควรให้ผูเ้ขา้รับการอบรมยุทธวิธี เขา้ถึงส่ือต่างๆดว้ยตนเอง และอยากให้
มีการน าอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และเป็นแบบสากลมาใชใ้นงานต ารวจ เพื่อเพิ่มความมัน่ใจของเจา้หนา้ท่ีผู ้
ปฏิบติั และลดการสูญเสียของต ารวจ  (ดูตารางท่ี 4.19)    
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 ตารางที ่4.19   ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ดา้นระเบียบ/คู่มือและการถ่ายทอด/อุปกรณ์   

ล าดับที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
1 ควรมีระเบียบกฎหมายคุม้ครองใหช้ดัเจน ในการใชย้ทุธวิธีในการป้องกนั

ตวัได ้กรณีเกิดปัญหาจากการใชย้ทุธวธีิ 
 
2 

2 ควรใหผู้เ้ขา้รับการอบรมยทุธวธีิ เขา้ถึงส่ือต่างๆดว้ยตนเอง  3 
 การฝึกยุทธวิธีต่างๆ ควรมีการจดัให้การถ่ายทอดทางส่ือ App Line หรือ 

CD-ROM ให้แต่ละ สถานีต ารวจหรือกองบงัคบัการ และจดัท าคู่มือ
เก่ียวกบัยุทธวิธีให้เป็นปัจจุบนัและแจกจ่ายให้กบัทุกสถานีต ารวจรวมทั้ง
จัดท าผ่านทาง Application ด้วย  แล้วให้ต ารวจเข้าไปโหลดใช้ใน 
Smartphone  

 

3 ตร.ควรจดัสรรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และเป็นแบบสากลมาใช้ในงานต ารวจ 
เพือ่เพิ่มความมัน่ใจของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั และลดการสูญเสียของต ารวจ 

2 

 
    11) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธี ด้านครูฝึก/ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  กลุ่มตวัอยา่ง มี
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธี ดา้นครูฝึก/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ล าดบัตามความถ่ีจากมากไปหาน้อย 
คือ ในการอบรมควรจดัคนใหเ้หมาะสม หรือมีการจดัอบรมทุกสายงาน มีการอบรมเพิ่มเทคนิคใหม่ๆ  
มีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง  ควรหา/ผลิตวิทยากรหรือครูฝึกท่ีมีความรู้
ความสามารถหรือจากผูมี้ประสบการณ์จริง และควรจดัครูฝึกยุทธวิธีมาฝึกท่ีต ารวจภูธรจงัหวดัหรือ
สถานีต ารวจ  (ดูตารางท่ี 4.20)    
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                    ตารางที ่4.20   ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และการพัฒนา
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธี  ด้านระเบียบ/คู่มือและการ
ถ่ายทอด/อุปกรณ์   
 

ล าดับที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
1 ควรจดัครูฝึกยทุธวธีิมาฝึกท่ีต ารวจภูธรจงัหวดัหรือสถานีต ารวจ  2 
2 ควรหา/ผลิตครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถหรือจากผูมี้ประสบการณ์จริง 3 

3 การอบรมควรจัดคนให้เหมาะสม จดัอบรมทุกสายงาน มีการอบรมเพิ่ม
เทคนิคใหม่ๆ  อยา่งสม ่าเสมอ อยา่งนอ้ย ปีละ 2 คร้ัง  

4 
 

 

 2.2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวธีิ ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปราม
ของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 จากการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

การศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรมโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Depth  Interview) เป็นการหาข้อมูลสภาพปัจจุบนั ปัญหาการฝึกอบรมตลอดจนแนวทาง
องคป์ระกอบของการฝึกอบรมท่ีจะประสบความส าเร็จในเชิงประจกัษเ์พื่อให้ไดข้อ้มูลสภาพท่ีเกิดข้ึน
อย่างแทจ้ริงจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการฝึกอบรมมาประกอบการพฒันาจดัท าแบบจ าลอง
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล 

 การศึกษาความคิดเห็นในส่วนน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงน้ีผูว้ิจยัจะไดเ้ลือกเจาะจง ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรม  ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบัการศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรภาค 5  ผูบ้งัคบัการ
ต ารวจภูธรจงัหวดัสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 และหัวหน้าสถานีต ารวจภูธรในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
รวมทั้งส้ิน 20 คน เพื่อสัมภาษณ์เพิ่มเติมเพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก  (In-Depth Interview) การวิเคราะห์
ขอ้คิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการฝึกอบรมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)  สรุปวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสัมภาษณ์เป็นไปดงัต่อไปน้ี 

      2.2.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง   กลุ่มตวัอย่างท่ีให้สัมภาษณ์ทั้งหมดเป็นเพศชาย 
ไดแ้ก่  ต าแหน่ง  ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดั (8 จงัหวดั)  จ  านวน   5  คน   ต าแหน่ง ผูบ้งัคบัการ
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค  5  จ  านวน  1  คน  และ ต าแหน่ง หัวหน้าสถานีต ารวจ  (14 สถานี
ต ารวจ) จ านวน  14  คน รวมเป็น 20 คน 
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1) ลกัษณะต าแหน่งหน้าที ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา    รวม   1  คน 
หวัหนา้หน่วยงานระดบัภูธรจงัหวดั   รวม   5  คน 
หวัหนา้สถานีต ารวจ    รวม  14 คน 

2) ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี     รวม   3  คน 
ปริญญาโท     รวม  17  คน 
ปริญญาเอก     รวม    -  คน 

3) ประสบการณ์ท างาน 
   มากกวา่ 25 ปีทุกนาย     

     2.2.2  สรุปความเห็นเกี่ยวกับแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจ สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

1) ประเด็นที ่1  สภาพแวดล้อมของต ารวจภูธรภาค 5 ณ  ปัจจุบัน 
            (1) ประเด็นย่อยที่ 1 จุดแข็งของการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีของสถานีต ารวจ 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์มีดังนี ้

1. ทุกสถานีต ารวจไดรั้บแจกคู่มือการฝึกยุทธวิธีประจ าสถานีต ารวจเพื่อให้ใช้อา้งอิงเพื่อท า
การฝึกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  และเหมือนกนัทุกหน่วยงานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

2. ปัจจุบนัขา้ราชการต ารวจส่วนมากไดรั้บการฝึกอบรมดา้นเทคนิคยทุธวธีิ จากศูนยฝึ์กอบรม
ต ารวจภูธรภาค 5 มาแล้วสามารถน ามาท าการฝึกปฏิบติัได้ดว้ยตนเอง ฝึกนอกห้องเรียนได้ โดยไม่
ตอ้งเรียนจากทฤษฎีมาก 

4. ระยะเวลาในการฝึกอบรมสามารถก าหนดได้เองตามความเหมาะสมของผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมดว้ยตนเอง ณ สถานีต ารวจ แยกฝึกตามหว้งเวลาก าหนดของแต่ละสถานีต ารวจ 
  5. หัวหน้าสถานีต ารวจให้ความส าคญัการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีมากข้ึน และสามารถใช้
เทคโนโลยีทางการส่ือสารทางไกลให้ความรู้กับต ารวจได้อย่างทัว่ถึงทุกสถานีต ารวจ ลดการใช้
งบประมาณมากเกินไปในการฝึกอบรม ปัจจุบนัรูปแบบการติดต่อส่ือสารเทคโนโลยีในการอบรม
ทางไกลมีประสิทธิภาพ ท าใหก้ารท างานและรับรู้ข่าวสารไดร้วดเร็วข้ึน  
  6. ผูบ้ญัชาระดับสูงของต ารวจภูธรภาค 5 ให้ความส าคญัในการจดัท ารูปแบบ  E-leaning  
โดยให้ขา้ราชการต ารวจระดบัสารวตัรข้ึนไป ในสังกดั เขา้ไปศึกษาเรียนทางเวบ็ไซด์ของต ารวจภูธร
ภาค 5 ท าให้หัวหน้างานป้องกันปราบปรามเกิดความสะดวกในการท่ีจะเข้าไปศึกษาเรียนรู้ได้
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ตลอดเวลาในเน้ือหาท่ีเป็นปัจจุบนั ในการฝึกอบรมรูปแบบทางไกลซ่ึงส่งผลให้การพฒันาแบบจ าลอง
การฝึกอบรมทางไกล สามารถด าเนินการไดต้ามวตัถุประสงค ์ 
  7. เน่ืองจากต ารวจภูธรภาค 5 เป็นพื้นท่ีตอนบนของประเทศไทย มีพื้นท่ีเขา้ถึงล าบาก หวัหนา้
งานป้องกนัปราบปรามส่วนใหญ่รับราชการอยูใ่นต ารวจภูธรภาค 5 มาโดยตลอด จึงมีประสบการณ์
และความช านาญจากการปฏิบติังานจริงในพื้นท่ี  ซ่ึงน่าจะเอ้ือต่อแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลฯ 
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อไปได ้
  8. การฝึกอบรมทางยุทธวิธีท าให้ต ารวจได้ฝึกฝนทักษะ พัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบติังานภารกิจ ใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อเกิดความปลอดภยั ซ่ึงมีการฝึกทุกสถานีต ารวจ  

9. ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 5  เป็นหน่วยฝึกศึกษากลาง  มีมาตรฐาน และรูปแบบ
เดียวกนั  สะดวกแก่การน าไปถ่ายทอดใหแ้ก่หน่วยงานระดบัต ารวจภธูรจงัหวดั และสถานีต ารวจ 

10. ระยะเวลาในการฝึกอบรม ตามความเหมาะสมของหวัหนา้หน่วยท่ีจะก าหนด 
       (2) ประเด็นย่อยที ่2 จุดอ่อนของการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวธีิของ 

สถานีต ารวจ ข้อมูลทีไ่ด้มีดังนี ้
  1. ปัจจุบนัภารกิจของต ารวจท่ีประจ าอยูส่ถานีต ารวจมีภารกิจรับผิดชอบมากเกินไป จนไม่มี
เวลามากพอ ไม่สามารถท าการฝึกท่ีเป็นรูปแบบได ้ท าใหต้อ้งรอการจดัการฝึกอบรมจากส่วนกลาง  
  2. สมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากอาย ุ สุขภาพ หรือหนา้ท่ีรับผดิชอบ  

3. หัวหน่วยงานสถานีต ารวจควรให้ความส าคญัต่อการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธี จะท าให้มี
การฝึกทบทวน และมีการติดตามประเมินผลท่ีเป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบติั 
  4. ผูบ้ริหารหรือหัวหน้าสถานี หรือหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามบางสถานี ควรท าความ
เขา้ใจการฝึกอบรมทางไกล อยา่งแทจ้ริงหาจากแหล่งความรู้ต่างๆ ท่ีต ารวจภูธรภาค 5 จดัไว ้
  5. ครูฝึกหรือวิทยากรไม่สามารถใชว้สัดุอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม สาธิตให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรม ได้ฝึกปฏิบติัได้อย่างแทจ้ริง เน่ืองจากขาดอุปกรณ์เคร่ืองมือในการฝึกอบรม ท่ีส าคญัสถานี
ต ารวจขาดวิทยากรหรือครูฝึกท่ีมีความรู้  ความสามารถ  ขาดการวิเคราะห์ถอดบทเรียนแต่ละ
สถานการณ์  ครูฝึกในระดบัสถานียงัขาดความช านาญในการฝึก  
 6. ในการใช้แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล จะช่วยท าให้หัวหน้างานป้องกนัปราบปราม
เกิดความรู้ดา้นเทคนิคยุทธวิธี  โดยผา่นการอ่านเน้ือหา แต่ยงัจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการฝึกภาคสนามอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อสร้างทกัษะการปฏิบติัใหเ้กิดความช านาญ 
  7. การบริหารงานบุคคล  โดยเฉพาะการแต่งตั้งโยกยา้ยหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีอาจ
ส่งผลการฝึกอบรมทางไกลไม่ต่อเน่ืองเป็นปัญหาในการฝึกอบรม 
  8. การเกษียณ ลาออก ส่งผลใหจ้  านวนคนนอ้ยลง แต่ภาระหนา้ท่ีมาก 
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  9. เน้ือหาบทเรียน กรณีศึกษา ผูเ้ขา้รับการอบรมไม่เขา้ใจหรือเรียนรู้ไดอ้ยา่งเต็มท่ี จึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งฝึกอบรมอยา่งเคร่งครัด เพื่อใหก้ารฝึกนั้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

10. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ไม่เตม็ใจเขา้รับการฝึกอบรม ท าใหไ้ม่มีความตั้งใจในการเขา้รับการ
ฝึกอบรม 
          (3) ประเด็นย่อยที ่3  โอกาสของการฝึกอบรมเทคนิคยุทธวธีิของสถานีต ารวจ 
  1. ปัจจุบนัแต่ละหน่วยมีการฝึกอบรมกนัโดยตลอดไม่วา่ ฝึกประจ าสัปดาห์  หรือฝึกประจ าปี
เพื่อประกวดการฝึก แต่เป็นการฝึกอบรมตามประสบการณ์ของครูฝึกประจ าหน่วยงาน(สถานีต ารวจ) 
ซ่ึงไม่มีรูปแบบการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองแต่อยา่งใด 
  2. หากมีเน้ือหาท่ีชัดเจน มีรูปแบบท่ีเป็นสากล มีกลไกหรือแบบจ าลองการฝึกอบรมท่ี
เหมาะสม มีแบบการประเมินท่ีชดัเจน  ก็เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะเกิดผลดีต่อหน่วยงานท่ีน าไปท าการ
ฝึก  และผูเ้ขา้รับการฝึกสามารถน าไปใช้ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างถูกตอ้งและปลอดภยัตามหลกั
สากล 
  3. กรณีการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ด้านเทคนิคยุทธวิธีควรเป็นนโยบายของ
ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ถือวา่เป็นประโยชน์สูงสุดท่ีหน่วยงานจะด าเนินการการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะ  ดา้นเทคนิคยทุธวธีิพฒันาบุคลากรของหน่วยได ้
  4. พื้นท่ี ต ารวจภูธรภาค 5 มีหลายหน่วยงานท่ีตอ้งบูรณาการการปฏิบติัภารกิจร่วมกนั จึงเป็น
ประโยชน์ในการประสานงานขอรับสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เพื่อท่ีจะช่วยท าให้การฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะ  ดา้นเทคนิคยทุธวธีิทางไกล สัมฤทธ์ิผล เกิดประโยชน์ น าไปปฏิบติังานไดจ้ริง 
  5. เจา้หน้าท่ีต ารวจสามารถการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ดา้นเทคนิคยุทธวิธีเป็นไป
ในทางเดียวกนั  ถูกขั้นตอน พฒันาประสิทธิภาพ เป็นไปตามแบบฝึก 
  6. โอกาสในการการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ด้านเทคนิคยุทธวิธีของ ต ารวจภูธร
จงัหวดั ไม่เท่ากัน อนัเน่ืองจากมีภารกิจรับผิดชอบในพื้นท่ีต่างกัน อาจส่งผลต่อความถ่ีของการ
ฝึกอบรมได้  ด้านเทคนิคยุทธวิธีในรูปแบบพิเศษ  จะท าให้เป็นการเพิ่มโอกาสในการฝึกอบรมได้
ทัว่ถึง และสามารถท าการทบทวนในการฝึกประจ าของสถานีต ารวจได ้
           (4) ประเด็นย่อยที ่4 ปัญหา/อุปสรรค ของการฝึกอบรมเทคนิคทาง 
ยุทธวธีิของสถานีต ารวจ 

1. การไม่ให้ความส าคญัของการฝึกของหัวหนา้หน่วย หัวหน้างาน และผูเ้ขา้รับการฝึกเอง  
ตลอดจนการขาดความเช่ือมัน่  ระหวา่งผูเ้ขา้รับการฝึก ต่อผูท่ี้จะท าการฝึกหรือครูฝึก  
  2. ผูท้  าการฝึกหรือครูฝึกท่ีควรมีการเตรียมการฝึกท่ีเป็นรูปแบบ  ตามขั้นตอน ในหัวขอ้ท่ีจะ
ฝึก  ระหวา่งการฝึก   
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4. ปัญหาเก่ียวกบังบประมาณท่ีตอ้งใชใ้นการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ   
  5. การควบคุมการฝึกอบรมไดเ้กิดจากการส่ือสารทางไกลท่ีอาจเกิดการขดัขอ้งระหว่างการ
ฝึกอบรมได ้
  6. ขาดอุปกรณ์ วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ดา้นเทคนิคทาง 
ยทุธวธีิ ของสถานีต ารวจ  อุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับเช่ือมโยงเครือข่าย   
  7. ครูฝึกขาดความรู้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ดา้นเทคนิคยุทธวิธีความสามารถ
ส่วนใหญ่เพียงแค่ผา่นการฝึกอบรมมาแต่ไม่สามารถถ่ายทอดได ้ 

8. แบบจ าลองการฝึกของ ตร.จะตอ้งมีการพฒันาปรับปรุงใหท้นัสมยั และสามารถเผยแพร่ได้
อยา่งกวา้งขวางในเวลาเดียวกนั 
  9. ความเหมาะสมและความทนัต่อสถานการณ์อาชญากรรมท่ีเปล่ียนโฉมไปของโลกยุค
โซเซียลมีเดีย  ตอ้งปรับปรุงเทคนิคยทุธวธีิใหมี้ความเหมาะสม   

10. การใหค้วามสนใจและเห็นความส าคญัในการศึกษาเรียนรู้ของผูป้ฏิบติัยงัมีอยูน่อ้ยไม่ค่อย
มีความรู้ ความช านาญเก่ียวกบัเทคนิคยทุธวธีิต ารวจขาดแคลนผูฝึ้กสอนท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญโดยตรง 
  11. ขา้ราชการต ารวจท่ีปฏิบติัหน้าท่ีงานอ่ืนๆ ท่ีมิใช่งานสายตรวจ มีโอกาสน้อยท่ีจะไดรั้บ
การฝึกยทุธวธีิ  

  2) ประเด็นที ่2  กระบวนการในการจัดฝึกอบรมเทคนิคยุทธวิธีของเจ้าหน้าที่ต ารวจ 
ในสายงานป้องกันปราบปรามโดยเฉพาะหัวหน้างานป้องกันปราบปรามประจ าสถานีต ารวจท่านมี
ความเห็นอย่างไร มีขั้นตอนด าเนินงานอะไรบ้าง 
  1. จดัท าส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรมให้ครบ  รวมถึงก าหนดรูปแบบและวิธีการพบกลุ่มของผูเ้ขา้
รับการอบรมดว้ยกนัใหช้ดัเจน 
  2. ก าหนดให้มีการฝึกอบรมหัวหน้างานป้องกนัปราบปราม  เป็น รอง ผกก. /สวป.  รอง 
สวป. เขา้รับการอบรม  เพื่อท าความเขา้ใจเน้ือหาการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ดา้นเทคนิคทาง 
ยุทธวิธี  อย่างชัดเจน ให้รู้จกัการเขียนแผนการฝึกโดยก าหนดล าดับความส าคญัในแต่ละหัวข้อ  
สามารถน าเทคนิค  และวธีิการท่ีไดจ้ากวทิยากรไปบูรณาการใชใ้นการฝึกไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
  3. การฝึกผูเ้ข้ารับการฝึก ฝึกไปตามล าดับหัวข้อวิชาตามแผนการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ  ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 
  4. มีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูท้  าการฝึกและผูเ้ขา้รับการฝึก เม่ือฝึกครบทุกหัวขอ้ให้มีการ
ประเมินเบ้ืองตน้อาจใหอ้อกมาปฏิบติัเก่ียวกบัท่าทางท่ีถูกตอ้ง  
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 5. ท าการฝึกทบทวน เพื่อใหเ้กิดทกัษะ เม่ือเกิดเหตุสามารถน าเอาออกมาใชไ้ด ้โ ด ย มี ก า ร
ก าหนดแผนการสอนไวใ้ห้ชดัเจน  แยกเป็น  ภาคทฤษฎีผา่นทางแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ  ดา้นเทคนิคยุทธวิธี  เพื่อสร้างความรู้  และทศันคติท่ีดี /ภาคปฏิบัติ ท่ีจ  าเป็นจะตอ้งมีการ
ฝึกภาคสนามจริง เพื่อสร้างทกัษะ 
  6. มีการประเมินผลการการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ดา้นเทคนิคทาง  ยุทธวิธี เป็น
ระยะ อยา่งต่อเน่ือง  ตั้งเป้าหมายในการฝึก /การด าเนินการ/ก าหนดขั้นตอนวิธีการ/สนบัสนุนวิทยากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถ อุปกรณ์/จดัฝึกอบรม 
  7. ปัจจุบนัมีการส่งตวัแทนแต่ละสถานีต ารวจ ไปอบรมแล้วกลบัมาท าหน้าท่ีครูฝึกให้กบั
เจา้หน้าท่ีต ารวจในสถานีเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เตรียมการฝึกและก าหนดสถานการณ์โดยครูฝึกท่ีมี
ความรู้/ก าหนดตวัผูเ้ขา้รับการฝึกและการทบทวนเป็นประจ า/ไดรั้บการสนบัสนุนให้มีขวญัก าลงัใจ
และพร้อมรับการฝึก 
  8. กระบวนการสรรหา และแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบงานป้องกนัปราบปราม  ตอ้งแต่งตั้งคนท่ี
เหมาะสมกบังาน  มีความพร้อมทั้งร่างกายจิตใจ ควรมีประสบการณ์ ลกัษณะผูน้ า /รูปแบบ เน้ือหา 
ของการฝึกอบรมตอ้งพฒันาใหท้นัต่อสภาพอาชญากรรมยุคปัจจุบนั/มีรูปแบบประเมินผลท่ีมีคุณภาพ 
สามารถช้ีวดัไดอ้ยา่งเท่ียงตรง 

9. กระบวนการในการฝึกอบรม ควรเร่ิมจากการฝึกให้แก่หัวหน้างานป้องกนัปรามปราบ 
ประจ าสถานีต ารวจก่อน เม่ือมีความช านาญและผ่านการตรวจสอบการฝึกพร้อมท่ีจะน ามาฝึกให้แก่
เจา้หนา้ท่ีต ารวจ จึงให้เร่ิมท าการฝึกพร้อมทั้งมีตรวจสอบและประเมินผลการฝึก 

10. มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน มีการวางแผนก่อนท่ีจะเร่ิมฝึก อบรม 
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ  ฝึกตามขั้นตอนตามแบบท่ีส านกังานต ารวจแห่งชาติก าหนด โดย
ปกติจะจดัใหมี้การฝึกทุกวนัพุธ ตอ้งฝึกและตรวจอาวธุ อุปกรณ์ส่วนควบ ดูวดีีทศัน์บ่อยๆ  

11. ฝึกให้มีความรู้ ความสามารถมีประสบการณ์ผา่นสถานการณ์มาเป็นผูฝึ้ก ให้ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกตระหนกัถึงความส าคญัของการฝึก การน าไปใชไ้ดจ้ริง และเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

12. การจดัท าส่ือการสอนท่ีใช้ในการฝึกอบรม ก าหนดรูปแบบและวิธีการของผูเ้ขา้รับการ
อบรมให้ชดัเจน เรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูท้  าการฝึกและผูเ้ขา้รับการฝึก ระดมความคิดเห็น อภิปราย
และสรุปผล  ประเมิน การปฏิบติัเก่ียวกบัความถูกตอ้งหรือจ าลองสถานการณ์ให้ผูเ้ขา้รับการฝึก ใน
การแกไ้ขสถานการณ์นั้น 

3) ประเด็นที ่3  หากน าแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลด้านเทคนิคยุทธวธีิใน 
การจัดการฝึกส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจมาใช้ที่ต ารวจภูธรภาค 5  
ความเห็นของท่านต้องจัดหาหรือจัดการ หรือปรับเปลีย่นรูปแบบเดิมส่วนใดหรือเพิม่เติมอะไร 
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  1. จดัท าส่ือการฝึกท่ีมีเน้ือหาชดัเจน เขา้ใจง่ายมีรูปแบบในการให้ขอ้แนะน า การตอบค าถาม
ท่ีรวดเร็ว  ถูกตอ้ง ปรับปรุงรูปแบบอินเตอร์เน็ตให้ครอบคลุมและทัว่ถึงทุกสถานีในสังกดั ให้มี
รูปแบบการประเมินในเชิงสมรรถนะท่ีน าไปใชแ้กไ้ขสถานการณ์จริงได ้ และครอบคลุมถึงผูป้ฏิบติั
หนา้ท่ีในสายงานทุกคนรวมถึงหวัหนา้งานตอ้งปฏิบติัไดด้ว้ย 

2.รูปแบบ E-leaning ท่ี ต  ารวจภูธรภาค 5  มีอยูใ่นปัจจุบนัสามารถใชเ้ป็นทางส่ือสารฝึกอบรม
ไดท้างหน่ึง  แต่ควรเพิ่มภาพเคล่ือนไหวการฝึกปฏิบติัประกอบเพิ่มเติม   

3. การฝึกอบรมจะสัมฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพนั้ น  นอกจากการสร้างความรู้ 
(Knowledge) และทกัษะ (skill) แลว้  อีกประการหน่ึงท่ีส าคญัท่ีสุด คือ  การสร้างทศันคติ (Attitude)  
ใหก้บัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม  ซ่ึงหากมีทศันคติท่ีดีต่อการฝึกอบรมแลว้   

4. ก าหนดนโยบายในการฝึกอบรม  และสั่งการให้ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด สนบัสนุนค่าใช ้จ่าย
ในการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ เช่น  อาหาร  น ้าด่ืม  อุปกรณ์  ส่ือการเรียนการสอน   

5. เตรียมอุปกรณ์รับสัญญาณ  ติดตั้งในสถานท่ีท่ีมีขนาดเหมาะสมส าหรับการฝึกจดัท า
รูปแบบตรวจสอบมาตรฐานการฝึกอบรมกลางท่ีสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลในเชิง
ประจกัษ ์

6. จกัท าโครงการน าร่อง  โดยมอบใหห้น่วยงานฝึกอบรมของ ภ.5  ด าเนินการในสถานศึกษา
ก่อน ในดา้นระยะเวลาควรจะมีการก าหนดให้ชดัเจน ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสม น าหวัหนา้งาน
มาเขา้ท าการศึกษาอบรม พร้อมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั้น มาศึกษาพร้อมกนั ตอ้งมีกลอ้งโทรทศัน์ 
หรือ วีดีทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดภาพเคล่ือนไหวและเสียงสดท่ีสามารถมองเห็นได้
ชดัเจน  
  7. การวดัรูปแบบให้มีการเขา้ใจง่าย และสามารถเรียนรู้ไดง่้ายไม่ซบัซ้อน  โดยมีรูปแบบการ
ประเมินในเชิงสมรรถนะท่ีสามารถแกไ้ขไดจ้ริง 
  8. หอ้งฝึกหรือโรงฝึกท่ีมีหลงัคา มีจอภาพ มีรูปแบบเสียง รูปแบบอินเตอร์เน็ตท่ีมีคุณภาพสูง 
มีการถ่ายทอดส่ือสารไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

  4) ประเด็นที่ 4  แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล (E-learning/E-training) อิง
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจภูธรภาค 5 ควร
มีรูปแบบย่อยอะไรบ้าง 

1. ควรมีรูปแบบย่อยท่ีครบถ้วน ทั้ งแบบจ าลองการฝึก รูปแบบการควบคุม และการ
ตรวจสอบประเมินผลท่ีเท่ียงตรงเพื่อใหก้บัเหตุการณ์ 
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  2. รูปแบบให้ค าแนะน า รูปแบบให้ความรู้เพิ่มเติม โดยการน าสถานการณ์  และรูปแบบ
วธีิการแกไ้ข  เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กหน่วยน าไปแกใ้ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีการติดตามประเมินผลทุกคน 
หลงัอบรม และมีการทดสอบความรู้จริงดว้ย การประเมินท่ีชดัเจนและต่อเน่ือง 

3. องคค์วามรู้ของยทุธวธีิเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีส าคญัและจ าเป็น  การทดสอบผลการอบรม 
ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บการฝึก  จดัหาคู่มือแบบฉบบัเต็ม  มอบให้แต่ละ
สถานีต ารวจไวศึ้กษาเพิ่มเติม ก าหนดบทเรียน/แบบจ าลองการฝึกอบรม/ฝึกการปฏิบติั/ทดสอบ/
ประเมินผล  แลว้จดัฝึกอบรมทบทวนให้กบัหวัหนา้งานทุกปีงบประมาณ ควรมีการจดัรูปแบบการ
ถ่ายทอดให้กบัหวัหนา้งานอยา่งชดัเจน  เช่น  ก าหนดเวลา  สถานท่ี  และจดัเจา้หนา้ท่ีต ารวจสายงาน
ป้องกนัปราบปรามเขา้ร่วมรับฟังโดยพร้อมกนั ควรมีรูปแบบปฏิบติัการย่อยให้หัวหน้างานป้องกนั
ปราบปราม  ตรวจสอบระหวา่งก่อนฝึก , ขณะฝึก , หลงัฝึก เพื่อดูความพร้อม และพฒันาการ ความเอา
ใจใส่ต่อการฝึกทุกขั้นตอน 

4. เทคนิคการฝึกควรหลากหลายให้ผูเ้ขา้รับการฝึกเลือก อาจแบ่งหมวดหมู่ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งรู้  
เร่ืองท่ีควรรู้ หมวดพื้นฐานการฝึกทัว่ไป  ดา้นเน้ือหาของบทเรียน  ตอ้งเนน้ยุทธวิธีขั้นพื้นฐาน  และ
ตอ้งเพิ่มเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี  

5. ด้านการบริหารการเรียน  รูปแบบตอ้งสามารถบริหารจดัการให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม   

6. ด้านการติดต่อส่ือสาร รูปแบบต้องสามารถรองรับผูอ้บรมได้ในเวลาพร้อมๆ กนัอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ   

7. การประเมินผลการเรียน  ควรก าหนดให้มีการทดสอบความรู้ก่อนเขา้เรียน Pre  Test และ
หลงัเรียนจบ  Post Test  เพื่อประเมินผลต่อไป ควรจะมีการบนัทึกภาพเคล่ือนไหวและเสียงเอาไวใ้น
รูปแบบคลิปวดีิโอ ท่ีสามารถเรียกดูยอ้นหลงัอีกเม่ือใดก็ได ้  
  8. รูปแบบพื้นฐานเร่ิมเรียนรู้เบ้ืองตน้ เรียนรู้และท าความเขา้ใจก่อนใช้รูปแบบ  E-learning/      
E-training  ใหผู้ท่ี้มีความรู้มาแนะน าการใชรู้ปแบบ ถา้จะใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด อยูท่ี่การน าไปใชแ้ละ
ฝึกอยา่งสม ่าเสมอการน าสถานการณ์หรือเหตุการณ์ในพื้นท่ีท่ีเกิดข้ึน มาท าการวิเคราะห์จุดบกพร่อง 
จุดท่ีควรแกไ้ข และรูปแบบวธีิการแกไ้ข เพื่อเป็นแนวทางการแกไ้ขท่ีถูกตอ้ง  

   5) ประเด็นที่ 5  การพัฒนาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล (E-learning/E-
training) ในหน้าที่การจัดการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
สมรรถนะ ท่านมีความคิดเห็นประการใด 

   (1) ด้านปรัชญา  เป้าประสงค์  จุดมุ่งหมาย 
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1.  แนวความคิดถึงหลกัความปลอดภยัจากการปฏิบติัหน้าท่ีของผูป้ฏิบติั  โดยปฏิบติัตาม
ยทุธวธีิต ารวจ จึงอยูบ่นพื้นฐานของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.  มุ่งเนน้การฝึกเพื่อให้เกิดความปลอดภยั  ทั้งตวัเจา้หนา้ท่ีและประชาชน   เพื่อความสงบ
สุขของบา้นเมือง  และความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นของประชาชน  

3. การฝึกเจา้หน้าท่ีต ารวจให้มีสมรรถนะทางยุทธวิธีท่ีมีมาตรฐานตามหลกัสากลฝึกแล้ว
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง  สามารถใช้ฝึกไดก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้รับการฝึกอบรมอย่างทัว่ถึง มี
มาตรฐานเดียวกนั ให้ผูฝึ้กเกิดทกัษะ เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  พร้อมท่ีจะรับการตรวจสอบผลการฝึกใน
ภาคการปฏิบัติจริงสร้างความรู้และทักษะเทคนิคยุทธวิธีให้กับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 
สามารถน าไปถ่ายทอดใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อไปได ้

   (2) ด้านหลกัสูตร เนือ้หา 
1. ถูกตอ้ง  เหมาะสม 

  2. มีเน้ือหาครอบคลุมในทุกมิติของการปฏิบติัเจา้หน้าท่ีต ารวจ  เพื่อให้เกิดแนวปฏิบติั เพื่อ
ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น   

3. น าสถานการณ์จริงมาฝึกแกปั้ญหาวา่สถานการณ์ใดจะตอ้งใชยุ้ทธวิธีระดบัใด ควรมีความ
ทนัสมยัสามารถรับมือต่อสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนไป มีความเป็นสากล ตรงกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนั  เน้นรูปแบบ วิธีการท่ีปลอดภยัต่อผูป้ฏิบติั ควรเป็นหลกัสูตรท่ีผูเ้ข้ารับการฝึกเห็น
หลักสูตรและเน้ือหาแล้วอยากเรียนรู้  และสามารถท่ีพฒันาต่อยอดได้  เป็นหลักสูตรท่ีก าหนด
ขอบเขตโดยลกัษณะงาน และอาย ุของผูเ้รียน 

4. หลกัสูตรและเน้ือหาการฝึกยทุธวธีิออกเป็นสถานการณ์ต่าง ๆ โดยแยกเป็น 
   - ภาคทฤษฎี  ศึกษาเรียนรู้ผ่านทางแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล  เพื่อสร้าง
ความรู้  และเสริมสร้างทศันคติท่ีดี 

    - ภาคปฏิบติั  ท าการฝึกภาคสนาม  เพื่อสร้างทกัษะ 
   (3) ด้านทกัษะ หรือความช านาญในการปฏิบัติของผู้รับการฝึกอบรม 
1. เหมาะสม  ครอบคลุมเน้ือหาการอบรม 

  2. การจดัเน้ือหาของการอบรม  ควรเอ้ือต่อการท่ีเจา้หนา้ท่ีไดฝึ้กอบรมทางไกล  น าไปฝึกฝน
เพื่อเอาความรู้ไปใชง้านไดจ้ริง 
  3. ขา้ราชการต ารวจระดบัหัวหนา้งาน  เคยผา่นการฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ มามากพอท่ีจะ
น าทกัษะ ความช านาญ ประสบการณ์มาประกอบกบัการฝึกอบรมไดดี้ยิ่งข้ึน ตอ้งฝึกปฏิบติัจริงจนเกิด
ความช านาญ เกิดทกัษะในการจดัการในแต่ละสถานการณ์ สามารถเลือกยุทธวิธีท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์นั้น ๆ และมีการฝึกอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  
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  4. ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมยงัขาดทกัษะหรือความช านาญในการน ายุทธวิธีไปใช้  เม่ือเกิด
สถานการณ์จริงไม่สามารถท าตามขั้นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  อาจมีการวดัทกัษะและความช านาญก่อน
การฝึก โดยขอ้มูลพื้นฐานท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกควรรู้ ควรมีการปรับพื้นฐานผูเ้ขา้รับการฝึกท่ีมีอายุงานนอ้ย  
ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม ควรมีช่องทางให้ผูเ้ข้ารับการฝึกท่ีมีทกัษะและความช านาญ ร่วมจดัท า
หลกัสูตรเพื่ออาศยัประสบการณ์ในการสร้างหลกัสูตรท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 
  5. ก าหนดห้วงเวลาฝึกภาคสนาม  ตลอดจนรูปแบบ วิธีการตรวจสอบและประเมินผลท่ีเป็น
รูปธรรม 

   (4) ด้านการจัดการฝึกการอบรม  (ความรู้  ทกัษะ  และทศันคติ) 
  1. ให้มีทีมงาน  และรูปแบบการท างานท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของหน่วยงาน
ต่างๆ รวมถึงผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดร้วดเร็ว  ถูกตอ้ง  ชดัเจน 
  2. ผูจ้ดัการฝึกตอ้งมีความรู้  ความช านาญ  ทกัษะ  และทศันคติเชิงบวกในการให้ความรู้แก่ผู ้
เขา้รับการอบรม 
  3. หน่วยงานระดบัต ารวจภูธรจงัหวดั  มีอุปกรณ์  บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ี
พร้อมในการจดัฝึกอบรม  และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีทศันคติท่ีตอ้งการฝึกอบรมหาความรู้เพิ่มทุกคน 

4. อบรมกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง/ขอบเขตการใชก้ าลงั 
5. ประเมิน วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  มีความรู้ทางด้านยุทธวิธี ควรส่งเสริมให้ผู ้

ฝึกอบรมจ าลองสถานการณ์จริง ในสถานการณ์ท่ีก าลงัไดรั้บความสนใจอยูใ่นสังคม 
  6. การฝึกคือการพฒันางานในหน้าท่ีและความตั้งใจจริงท่ีจะเป็นต ารวจมืออาชีพเพื่อสังคม
และประชาชน  ควรมีผูบ้ริหารอ านวยการฝึกอบรมท่ีมีความรอบรู้  และทกัษะตลอดจนทศันคติท่ีดีต่อ
การบริหารการจดัการฝึกอบรม  และควรมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมระหวา่งผูฝึ้ก และผูเ้ขา้รับการฝึก 
  7. หากเน้ือหาของหลกัสูตร มีการน าเสนอให้น่าสนใจมากกว่าท่ีจะเป็นการอ่านทฤษฎีตาม
หนงัสือทัว่ไปหรือนัง่ฟังการบรรยาย  โดยเฉพาะมีการน า Case study  สถานการณ์ต่างๆ มาน าเสนอ 

  (5) ด้านรูปแบบและวธีิการฝึกอบรมหรือองค์ประกอบ 
1. เรียนรู้จากครูฝึกท่ีมีความรู้ ความช านาญและฝึกทบทวน จากส่ือชุดฝึก 
2. เรียนรู้จากส่ือชุดฝึกอย่างเดียว  อาจท าความเขา้ใจยาก  เก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการปฏิบติั

บางขั้นตอน  
  3. ในการศึกษาทางไกล โดยอบรมทางยุทธวิธี  ควรมีรูปแบบให้เขา้ถึงไดง่้ายส าหรับผูเ้ขา้รับ
การฝึกเนน้การฝึกจริงเพื่อให้เกิดทกัษะความช านาญในการฝึก ถอดบทเรียนของแต่ละสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึน คดีท่ีได้รับความส าเร็จ  วิเคราะห์ แยกแยะน ามาสู่การปฏิบติัจริงในรูปแบบและวิธีการท่ี
ถูกตอ้ง เหมาะสม  
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  4. ควรเป็นรูปแบบ Two –Way Communication  เพื่อใหเ้กิดการกระตุน้เตือน  และมีส่วนร่วม    
มีการส่ือสารปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูฝึ้กแลผูเ้ขา้รับการฝึก ผา่นรูปแบบการบรรยายเป็นพิเศษ 

5. ใชว้ธีิการเรียนรู้ผา่นรูปแบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  และฝึกทกัษะในภาคสนามจริง 
  (6) ด้านพฒันาส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยทีีใ่ช้ในการฝึกอบรม 
1. ตอ้งมีทีมงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านเน้ือหาการฝึก และเทคโนโลยีท่ีจะ

น ามาใช้ส าหรับการฝึก  เพื่อให้ค  าแนะน าหน่วยงานน าไปใช้ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ควรพฒันา
ส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการฝึกให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้านของการปฏิบติั  โดยมี
ภาพเคล่ือนไหว  เทคนิค  วธีิการฝึก  ยทุธวธีิ  ประกอบการฝึกทุกขั้นตอน 

2. หน่วยฝึกอบรมระดบัต ารวจภูธรจงัหวดั  มีความพร้อมดา้นน้ีในระดบัท่ีใช้งานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งดา้นบุคลากรอุปกรณ์และสถานท่ี ควรใชส่ื้อท่ีทนัสมยั ดูแลว้เขา้ใจง่าย และสามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง ครอบคลุมสถานีต ารวจพื้นท่ีอยูห่่างไกล  

3. การพฒันาส่ือในการฝึกอบรมควรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะทางภาษาต่างประเทศ  
โดยเฉพาะภาษาองักฤษ  เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเขา้ถึงเทคโนโลยีท่ีไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นสากล 
จดัใหมี้หน่วยงานรับผดิชอบการผลิตและพฒันาส่ืออยา่งต่อเน่ืองทนัต่อถานการณ์ปัจจุบนั 

  (7) ด้านการพฒันาชุดฝึกอบรม (แบบฝึก) 
  1. มีทีมงาน ศึกษา รวบรวม รูปแบบวิธีการฝึกจากของทุกหน่วยงานในประเทศและของ
ต่างประเทศ น ามาเป็นรูปแบบกรณีศึกษาเพื่อปรับปรุงส่ือชุดฝึกอบรมให้มีความหลากหลายเพิ่มมาก
ข้ึน 
  2. มีคณะท างาน ศึกษา วิจยั  จากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงกรณีเจา้หน้าท่ีได้รับบาดเจ็บหรือ
เสียชีวิต  ทั้งในและต่างประเทศ วิเคราะห์สาเหตุ เพื่อก าหนดเป็นแนวทางให้เจา้หน้าท่ีน าไปแกไ้ข
หากเกิดเหตุการณ์ในลกัษณะเดียวกนัได ้ แลว้น าไปเพิ่มเติมในส่ือชุดฝึก ควรครอบคลุมในทุกมิติใน
หน้าท่ีรับผิดชอบเจา้หน้าท่ีต ารวจก าหนดรูปแบบท่ีถูกตอ้ง ตรงกับสถานการณ์ ทนัสมยั และเป็น
รูปแบบเดียวกนั 
  3. การพฒันาแบบฝึกควรปรับใช้ให้เขา้กบัสถานการณ์ มีการแกปั้ญหาท่ีแตกต่างในแต่ละ
สถานการณ์ได ้ใหเ้ป็นสากลยอมรับไดก้วา้งขวางข้ึน  ให้มีการส่ือสารและรับฟังตวัอยา่งแนวทางจาก
ประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรม ปัญหาขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ  
  4. ชุดฝึกอบรมควรแบ่งออกเป็นตอน ๆ แบ่งเน้ือหาออกเป็นหน่วย ๆ ประกอบดว้ยเน้ือหา  
และแบบทดสอบ จะเป็นประโยชน์ และอาจมีหน่วยการฝึกท่ีเน้นเป็นพิเศษในลกัษณะของการฝึก 
 5. ก าหนดมาตรฐานการฝึกท่ีไดรั้บการรับรองเป็นมาตรฐานสากลของนานาชาติ  และพฒันา
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
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(8) ด้านการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างวทิยากรและผู้รับการอบรม 
1. มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

  2. หน่วยฝึกอบรมจะท าการช้ีแจง ท าความเข้าใจกับผูฝึ้กอบรมก่อนเข้ารับการฝึกอบรม  
เพื่อให้มีความพร้อม และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัวิทยากรจดัวิทยากรมาให้ความรู้กบัผูฝึ้กอบรม
เท่าท่ีจะปฏิบติัไดจ้ริง จะไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัควรมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งวิทยากร
และผูรั้บการอบรมในลกัษณะการส่ือสารแบบสองทาง สามารถโตต้อบ ซกัถามไดใ้นขณะฝึกอบรม 

3. ก าหนดแนวทางท่ีเป็นไปไดจ้ริงตามหลกัจิตวิทยาพื้นฐานขอ้จ ากดัของมนุษยท่ี์ไม่ฝืนกฎ
ของธรรมชาติ ไม่ผนืความปกติวสิัย เป็นเร่ืองส าคญัท่ีหลกัสูตรก าหนดเอาไวแ้ลว้  สอดคลอ้งกบัท่ีเคย
เสนอไวแ้ลว้ว่าควรเป็นรูปแบบการส่ือสารแบบสองทาง เพื่อให้วิทยากรไดรั้บทราบความตอ้งการ
หรือปัญหาของผูเ้ขา้รับการอบรม  อีกทั้งเพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดเ้สนอขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาหลกัสูตรในอนาคต  

4. ก าหนดให้มีการโตต้อบระหวา่งวิทยากรกบัผูฝึ้กอบรมทั้งแบบ Real Time  หรือแบบ Non 
Real Time   

  (9) ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ก ากบั ควบคุมการฝึกอบรม 
1. ก าหนดวธีิการไดเ้หมาะสม และครอบคลุมแลว้ 
2. มีช่องทางให้ผูบ้งัคบับญัชาตรวจสอบ ติดตาม การฝึกอบรมของเจา้หน้าท่ีต ารวจระดบั 

สถานีต ารวจ 
3. หน่วยฝึกอบรมจะตอ้งตั้งคณะท างาน เพื่อรับผิดชอบจดัการฝึกอบรม ควบคุม ดูแลการ

ฝึกอบรมตลอดหลกัสูตร มีการประเมินการปฏิบติังานของผูฝึ้กอบรมเป็นรูปแบบ    มีการประเมินผล
การปฏิบติัของ  ผูป้ฏิบติัวา่สามารถปฏิบติัไดจ้ริงหรือไม่ ประสบความส าเร็จเพียงใด 

4. การติดตามมาตรฐานตรวจสอบ ควรมีผูเ้ช่ียวชาญคอยติดตาม ก ากบั ดูแลอยา่งเป็นประจ า 
มีก าหนดการชัดเจน ตามเกณฑ์มาตรฐาน ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มอบให้มีผูรั้บผิดชอบติดตาม
ชัดเจน วางรูปแบบการประเมินผลปรับปรุงพฒันาควรมีการก าหนดขอบเขตของการตรวจสอบ 
ติดตาม ก ากบั และควบคุมให้เหมาะสมทั้งระดบั ต ารวจภูธรภาค 5 , ภูธรจงัหวดั  และ สถานีต ารวจ  
ควรเป็นการติดตามเพื่อปรับปรุง หรือนิเทศให้ค  าน ามากกว่า  ประกอบกบัควรมีคณะท างานบริหาร
หลกัสูตรของ ภ.5 เป็นคณะท างานกลาง ส าหรับควบคุม ก ากบั ดูแล 1 ชุด   

(10) ด้านผู้จัดการฝึกอบรมหรือวทิยากร 
1. ตอ้งก าหนดเวลาการฝึกใหเ้หมาะสม มีความรู้ ความเขา้ใจในเน้ือหาการฝึก 
2. มีรูปแบบวิธีการ ด าเนินการฝึกให้ผูเ้ข้ารับการฝึก ใจง่าย มีความสนใจ ตระหนักรู้ถึง

ความส าคญัของการฝึกมีความตั้งใจท่ีจะตอ้งการฝึกให้ผูเ้ขา้รับการฝึก ฝึกไดจ้ริงตามท่ีตอ้งการ มีส่ือ
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ชุดสอนครบ มีอุปกรณ์ช่วยฝึกต่างๆ เพียงพอต้องมีความรู้  ความเข้าใจ และทักษะ อีกทั้ ง
ประสบการณ์ในการท างาน หากหน่วยงานต ารวจภูธรจงัหวดัเป็นผูจ้ดัการฝึกอบรมจะให้ความส าคญั
กบัหลกัสูตร  เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ตอ้งเป็นบุคลากรท่ีมีความสามารถ และมีใจรักในการ
สอน มีความรู้ ความสามารถ ท่ีตรงกบัปัจจุบนั  มีความเช่ียวชาญทางดา้นยุทธวิธีอยา่งแทจ้ริง สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดอ้ยา่งถ่องแท ้มีอุปกรณ์  เคร่ืองมือ  พร้อมในการปฏิบติั 

3. ผูจ้ดัการฝึกอบรมและวิทยากร ควรเป็นผูท่ี้มีทกัษะ ความรู้ จากการปฏิบติังานจริง และมี
ความเขา้ใจศกัยภาพของแต่ละหน่วย พฒันาปรับปรุงความรู้  และแนวทางการอบรมให้เป็นสากล  
ควรมีกระบวนการคดัสรรท่ีเหมาะสม  วทิยากรควรเป็นผูท่ี้มีวญิญาณความเป็นครู  ท่ีสามารถถ่ายทอด
องคค์วามรู้ ประสบการณ์ และทกัษะ เป็นท่ียอมรับของสังคมต ารวจ ส าหรับผูจ้ดัการฝึกอบรม  หาก
จ าเป็นจะตอ้งอาศยับุคลากรจากภายนอก หรือ Outsource  มาด าเนินการในระยะแรก หรือจดัการ
ร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดความเป็นมืออาชีพ  

(11) ด้านอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกในการฝึกอบรม 
1. ตอ้งมีเพียงพอ ทนัสมยั เหมาะสม ครบถว้น  เช่น ปืน  BB Gun กระสุนสีมีอุปกรณ์

เคร่ืองช่วยฝึก ทนัสมยั ใกลเ้คียงกบัอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชจ้ริง หรือใชข้องจริงท่ีประจ ากายผูเ้ขา้รับการฝึก 
แต่ตอ้งปลอดภยัต่อการฝึก 

2. จดัอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกการฝึกให้ถึงระดบั สถานีต ารวจ หากหน่วยงาน
ต ารวจภูธรจงัหวดัเป็นผูจ้ดัการฝึกอบรม  จะเตรียมอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ รองรับการ
ฝึกอบรมอย่างเต็มท่ีและครบพร้อมทุ่มเทให้เต็มประสิทธิภาพโดยไม่รบกวน หรือผลกัภาระให้กบั
ผูป้ฎิบติั ควรให้คณะวิทยากรและผูจ้ดัการฝึกอบรมร่วมกนัพิจารณาความเหมาะสมและความจ าเป็น
ของอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ปริมารไม่ส าคญัเท่าประโยชน์ใชส้อยท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จะไดรั้บ และควรเป็นรูปแบบท่ีสามารถดูแลรักษา ซ่อม บ ารุงได ้เพื่อความประหยดัในการฝึกอบรม 
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง ในการจดัหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการ
ฝึกอบรม 

(12) ด้านสถานทีฝึ่กอบรม 
  1. ศูนยฝึ์กอบรม กรณี หวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม ควรฝึกอบรมในสถานท่ีเหมาะสม มี
เคร่ืองช่วยฝึก มีสถานท่ีฝึกหลากหลาย และมีวิทยากรท่ีมีความรู้ ความช านาญเป็นครูฝึกหรือวิทยากร 
ณ สถานท่ีปฏิบติั (สภ.) กรณีผูเ้ขา้รับการฝึกท่ีตอ้งปฏิบติังานในพื้นท่ีนั้น ๆ  
  2. การฝึกทางไกลควรสามารถให้ผูเ้ขา้รับการฝึกไดใ้นทุกสถานท่ี ผา่นส่ือท่ีสถานีจดัสถานท่ี
ฝึกอบรมไวใ้ห้ หน่วยจดัฝึกอบรม มีความพร้อม กบัสถานท่ี พร้อมรับการฝึกอบรม ควรเป็นสถานท่ี
ฝึกจ าลองสถานการณ์จริง หลาย ๆ สถานการณ์ ความเหมาะสมของแต่ละพื้นท่ี ตามขีดความสามารถ
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ของแต่ละหน่วย ควรมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัการจ าลองสถานการณ์จริงในแต่ละเร่ืองใชต้ามสภาพภูมิ
ประเทศแต่ยอมรับในขีดความสามารถและขอ้จ ากดัของแต่ละพื้นท่ีควรใชส้ถานท่ีฝึกอบรมท่ีมีอยูเ่ป็น
ศูนยก์ลางในระยะเร่ิมแรก  แต่ท่ี ภ.5  ควรมีรูปแบบท่ีสามารถตรวจสอบและควบคุมเชิงนโยบายไดใ้ช้
รูปแบบ Cluster แบ่งผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมเป็นกลุ่ม ๆ และหมุนเวียนกนัไปแลกเปล่ียนกบั สถานี
ต ารวจขา้งเคียง หรือ ต ารวจภูธจงัหวดัใกลเ้คียง เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 

                          3. ภาคทฤษฎี และทศันคติ สามารถเรียนรู้ไดจ้ากทุกท่ี ทุกเวลา ภาคปฏิบติั ให้แต่ละหน่วยงาน
ก าหนดสถานท่ีฝึกไวอ้ยา่งชดัเจน 

(13) ด้านงบประมาณการฝึกอบรม 
  1. ตามหวัขอ้วชิาท่ีก าหนดจะเป็นการฝึกทกัษะการป้องกนัตวัโดยใชห้ลกัเล่ียงการปะทะตาม
หลกัเก่ียวกบัการเคล่ือนไหว การเดินเขา้หา การหลบแรงปะทะ การสลายแรง และการควบคุมแรง 
การท าใหล้ม้ การจบั การคน้ การควบคุม เป็นส่วนใหญ่ ถา้มีสถานท่ีฝึกก็ไม่ตอ้งใชง้บประมาณ 
  2. ในหวัขอ้การใช้อุปกรณ์และอาวุธปืน  ส าหรับอุปกรณ์  เช่น  กระบอง เคร่ืองพนัธนาการ 
และอาวุธปืน มีประจ ากายทุกนายอยู่แลว้  น ามาใช้ฝึกไดก้รณีมีการยิงปืนทางยุทธวิธี  ควรก าหนด
รูปแบบการยิงปืนของ ตร. ให้ชดัเจนจะยิงรูปแบบใด ระบุจ านวนกระสุน เป้าปืนและวสัดุอุปกรณ์ท่ี
จะตอ้งในการยิงปืน รวมถึงสนามท่ีจะตอ้งใช้ยิงตอ้งมีค่าใช้จ่ายเท่าใด  หน่วยงานระดบั ภ.จว. หรือ 
บช. ควรใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณตามความเหมาะสม 
  3. ผูบ้งัคบับญัชาหน่วยเหนือควรให้ความส าคญักบัการฝึก  ซ่ึงการฝึกระยะไกล  ควรให้
งบประมาณในการจดัการด าเนินการให้ถึง สภ.ให้ความสนใจและด าเนินการจดัสรรให้เพียงพอต่อ
การฝึกอบรม ควรเพิ่มงบประมาณในการฝึกอบรมควรมีการจดัตั้งงบให้เพียงพอต่อจ านวนเจา้หนา้ท่ี
ต ารวจท่ีเขา้รับการฝึกอบรม จนสามารถท าการฝึกไดอ้ยา่งครบถว้นทุกดา้นให้ความจริงจงัและไม่ให้
กดดนัใหเ้กิดความอึดอดัจนอาจกลายเป็นการต่อตา้นไม่มีภารกิจใดจะลุล่วงถา้ไม่มีการสูญเสีย  หากมี
การศึกษาอยา่งครบถว้นทั้งรูปแบบแลว้  ควรท าเป็นโครงการฝึกอบรมทางไกลน าร่องเสนอส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ เพื่อ ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ  
  4. การแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยัต่าง ๆ สถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อบูรณา
การการฝึกอบรม 

(14) ด้านนิเทศการฝึกอบรม 
  1. ควรบอกจุดมุ่งหมาย อธิบายโครงสร้างของส่ือชุดการฝึก บอกความส าคญั ขอ้ห่วงใย 
ขอ้สังเกต ผลท่ีได้สร้างขวญั ก าลังใจ รวมถึงปลูกจิตส านึกถึงความส าคญัของการฝึกควรมีสาระ
ครอบคลุมทุกองคค์วามรู้ในการฝึกยทุธวธีิ 
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  3. ผูก้  าหนดนโยบายให้มีการฝึกอบรม ควรให้ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัหลกัสูตรการฝึกอบรม
ก่อนจดัการฝึกอบรมตามรูปแบบควรศึกษาสถานการณ์ทั้งในและนอกประเทศ น ามาวิเคราะห์ถอด
บทเรียนและน ามาประยกุตใ์ชก้บัยทุธวธีิต่าง ๆ ควรช้ีแจง หรืออธิบายขั้นตอนให้มีความชดัเจน เขา้ใจ
ง่าย สามารถฝึกอบรมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  4. พฒันารูปแบบให้มีการตอบสนองทั้งสองฝ่าย  มีการซักถาม และสาธิตโดยใช้กรณีศึกษา
จากต่างประเทศควรพิจารณามอบหมายให้สถานฝึกอบรมกลางเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ เน้ือหาการ
นิเทศ ควรมีรายละเอียดช้ีแจงให้ทราบถึงหลกัสูตรและเน้ือหาของการฝึกอบรม เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมทราบถึงหลกัการและเหตุผลและวิธีการฝึกอบรม ทีมงานวิทยากร ควรก าหนดให้ ต ารวจภูธร
ภาค 5 เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัสัมมนาและแนะน าการใชง้านรูปแบบ 
     (15) ด้านวัดผลและประเมินพัฒนาการผู้รับการฝึกอบรม (ความรู้ ทักษะ
และทศันคติ) 
  1. ให้มีรูปแบบการประเมินในเชิงสมรรถนะท่ีน าไปใช้แก้ไขสถานการณ์ได้จริง  และ
ครอบคลุมถึงผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในสายงานน้ีทุกคน รวมถึงหวัหนา้งานตอ้งปฏิบติัไดด้ว้ย ควรมีการวดัผล
ประเมินผลพฒันาการของผูรั้บการฝึกอบรมประจ าเดือนและมีการประกวดการฝึกในทุกๆ ปี โดย
เปรียบเทียบผลการฝึกกบัการฝึกอบรมแบบปกติ 
  2. ผูก้  าหนดนโยบายให้มีการฝึกอบรม ควรก าหนดแบบสอบถาม หรือแบบทดสอบความรู้ 
ให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมได้ตอบหรือทอสอบความรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรมมีการทดสอบทุก 3 
เดือน 

3. ก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินให้เหมาะสม ตรงกบัความเป็นจริง มีการประเมินอย่าง
ต่อเน่ือง และมีการเพิ่มพูน ความรู้ หรือทกัษะใหม่ ให้กบัผูเ้ขา้กบัการฝึกอบรม ควรมีการวดัผลและ
ประเมินเป็นห้วงเวลาก่อนการฝึก ระหว่างการฝึก หลงัการฝึก ในแต่ละด้านทั้งด้านความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติ 
  4. ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตวัช้ีวดั และเฉล่ียน ้ าหนักให้แต่ละหน่วยได้มีกรอบท่ีสามารถ
ประเมินผลการศกัยภาพจริง ไม่ไดเ้ปรียบเสียเปรียบกนั ควรมีการวดัผลก่อนการฝึกอบรมเพื่อประเมิน
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และทศันคติ ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมก่อน  , ระหวา่งการฝึกควรมีการก
กระตุน้เตือน  เพื่อประเมิน/ติดตาม , หลงัการฝึกตอ้งวดัเกณฑ์ความรู้ ทกัษะ และทศันคติ รวมทั้งมอบ
รางวลัส าหรับผูมี้ผลการฝึกอบรมในเกณฑ์ท่ีดี และน าไปใช้ประกอบการบริหารดา้นก าลงัพลของ
หน่วยงาน 
  5. ดา้นวดัผลและประเมินพฒันาการผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม (ความรู้ ทกัษะ และทศันคติ)  แยก
เป็น 3 ส่วน 
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1) ดา้นความรู้  วดัผลและประเมินผลดว้ยแบบทดสอบการฝึกภาคทฤษฎี 
2) ดา้นทกัษะ   วดัผลและประเมินผลดว้ยแบบทดสอบการฝึกภาคสนาม 
3) ดา้นทศันคติ วดัผลและประเมินผลดว้ยการสัมภาษณ์ หรือวธีิอ่ืนท่ีเหมาะสม 

โดยมีการก าหนดคะแนนในแต่ละส่วนตามความเหมาะสม เม่ือน ามารวมกนัทั้งหมดแลว้มีการก าหนด
เกณฑค์ะแนนผา่นไวใ้หช้ดัเจน  และมีการก าหนดมาตรการส าหรับผูฝึ้กอบรมท่ีไม่ผา่นเกณฑ์ไวอ้ยา่ง
เป็นมาตรฐาน  

(16) ด้านการประเมินแบบจ าลองการฝึกอบรมแบบทางไกลองิสมรรถนะ  
             1. จากผลการปฏิบติักรณีน ารูปแบบและวิธีการฝึกไปใชร้ะงบัเหตุในพื้นท่ี ตอ้งเป็นหลกัสูตร
ท่ีเป็นการปฏิบติัจริง มุ่งใหผู้เ้รียน/ผูฝึ้กอบรม เอาความรู้จากการฝึกสู่การใชท้กัษะในการปฏิบติังานให้
สามารถใชง้านไดจ้ริง 

2. ผูก้  าหนดนโยบายให้มีการฝึกอบรม ควรก าหนดแบบประเมินแบบจ าลองการฝึกอบรม 
เพื่อทราบข้อมูลสะท้อนกลับน าไปปรับปรุงแก้ไข เน้นการด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ประเมินผล ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ ก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินตามท่ีไดอ้บรมมาควร
ออกแบบการประเมินให้ครอบคลุมทั้งรูปแบบ ทุกดา้น สามารถน าผลการประเมินไปวิเคราะห์แกไ้ข
ปัญหาได ้

4. ประเมินความส าเร็จโดยวิธีการทดสอบและการสังเกต แต่สามารถอ่อนตัวได้ตาม
สถานการณ์หรือขอ้มูลท่ีมีการเปล่ียนแปลง ควรมีหน่วยศึกษาภายนอกร่วมประเมิน เพื่อให้เกิดการ
ยอมรับอยา่งเป็นสากล หรืออาจเชิญบุคลากรจาก กองบญัชาการ/กองบงัคบัการ อ่ืน ๆ มาร่วมประเมิน 
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา ใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหดี้ยิง่ ๆ ข้ึน 

5. แยกการประเมินออกเป็น 3 ระดบั คือ 
 1) หวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม ซ่ึงเป็นผูฝึ้กอบรม 
 2) หวัหนา้สถานีต ารวจ 
 3) ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดั 

(17) ด้านอืน่ ๆ  
1. เสริมสร้างสมรรถนะทางร่างกายและจิตใจควบคู่กนัไปด้วยอาจพิจารณาเพิ่มเติมด้าน

การศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ีรับผดิชอบการฝึกทางยุทธวิธี เพื่อให้เกิดทกัษะ ประสบการณ์ หรือการ
เรียนรู้นวตักรรมต่าง ๆ  

2. ขวญัและก าลงัใจผูเ้ขา้รับการฝึกส าคญัมาก เพื่อชกัจูงจิตใจใหย้อดรับการฝึก จะสามารถเอา
ความรู้ไปถ่ายทอดต่อไปได ้
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        6) ประเด็นที ่6  ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ  
1. มุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัของเจา้หนา้ท่ี 

  2. การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล (E-learning/E-training) ควรจดัท าเป็น
โครงการให้กบัทุกสถานีต ารวจ ต าราประกอบการฝึก หรือคู่มือการปฏิบติังานทางยุทธวิธี ควรจดัท า
ลกัษณะต าราประจ า/ต ารากลาง ปกปิด ส าหรับใชป้ระกอบการฝึก 

3. ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัและสนใจการฝึกอบรมใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4. การฝึกยทุธวิธีในรูปแบบทางไกล ผูฝึ้กและผูรั้บการฝึกไม่ไดมี้การฝึกแบบเผชิญหนา้ จึงมี
ขอ้จ ากดัท าใหก้ารฝึกไม่บรรลุผลได ้
 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การพัฒนาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง

สมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวธีิ ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

3.1 ผลการพฒันากรอบแนวคดิการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมแบบทางไกลองิ 
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจ
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

      3.1.1 การออกแบบกรอบแนวคิดการพฒันารูปแบบ   
         ผูว้จิยัไดพ้ฒันากรอบแนวคิดตน้แบบช้ินงานข้ึน โดยไดอ้อกแบบวิเคราะห์ไดแ้บบจ าลอง
การฝึกอบรมทางไกลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิ ธีส าหรับหัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  อนัเป็นการบูรณาการองคป์ระกอบต่างๆ  อยา่ง
เป็นระบบ  มีความสัมพนัธ์ท่ีมีผลกระทบต่อความมุ่งหมาย หลกัสูตรอิงสมรรถนะ   ชุดฝึกอบรมโดย
ส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลัก   การจดัการฝึกอบรม การด าเนินการฝึกอบรม(3 รูปแบบ)   การก ากับ
ควบคุมการฝึกอบรม    การบริการการฝึกอบรม และการประเมินผลการฝึกอบรม จากการวิเคราะห์
องคป์ระกอบดว้ย CIPOF  model ประกอบไปดว้ย   เน้ือหาหลกัสูตร/แผนการฝึกอบรม    ชุดฝึกอบรม
(ส่ือประสม)   ผูจ้ดัการฝึกอบรม  วิทยากรหรือครูฝึก   ผูรั้บการฝึกอบรม  มาตรฐานสมรรถนะการ
ฝึกอบรม   การจดัการฝึกอบรม 3 รูปแบบ(การฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า    การฝึกอบรมแบบผ่าน
รูปแบบ VDO Conference  การฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยชุดฝึกอบรม การบริการการฝึกอบรม  การ
ก ากบัติดตามตรวจสอบ และ การประเมินผลการฝึกอบรม   
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  นอกจากน้ีได้ก าหนดกรอบในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีได้
ดงัต่อไปน้ี 

1) บริบทการฝึกอบรมทางไกล 
2) วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมทางไกล 
3) โครงสร้างเน้ือหาการฝึกอบรมทางไกล 
4) ส่ือและการพฒันาชุดฝึกอบรม 
5) กระบวนการฝึกอบรมซ่ึงมี 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

           (1) ขั้นลงทะเบียน/ปฐมนิเทศและแลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม 
        (2) ขั้นฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  
         (3) ขั้นฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยส่ือประสม ณ สถานีต ารวจ 
        (4) ขั้นตอนก ากบัติดตามควบคุมการฝึกอบรม 
        (5) ขั้นทบทวนบทเรียนหน่วยสมรรถนะผา่นรูปแบบ VDO Conference 
        (6) ขั้นปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอดบทเรียน 
6) การประเมินผลการฝึกอบรม 

       3.1.2 การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 
         ผูว้จิยัไดน้ ากรอบแนวคิดตน้แบบช้ินงาน แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ 
ดา้นเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5   
มาจดัประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) ซ่ึงเป็นการสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ   11 คน  มาแสดงความคิดเห็นต่อกรอบแนวคิดนวตักรรม ทั้งหมด 20 ประเด็นโดย
ด าเนินการ 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

1) ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
ขั้นท่ี 1 ผูว้จิยัน าเสนอกรอบแนวคิด พร้อมเอกสารกรอบแนวคิด ส่ือซ่ึงจะเป็นชุด 

ฝึกอบรม  แจกใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีเชิญมาอ่านล่วงหนา้ โดยส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ 
ขั้นท่ี 2 ผูว้จิยัด าเนินรายการอภิปราย โดยเชิญผูเ้ชียวชาญทุกคนแสดงความคิดเห็น 

ตามประเด็นท่ีน าเสนอตามล าดับก่อนหลัง โดยมีผูช่้วยวิจยับนัทึกความคิดเห็นและขออนุญาต
ผูเ้ช่ียวชาญบนัทึกเสียงหรือบนัทึกภาพเพื่ออา้งอิง 

ขั้นท่ี 3 ผูว้จิยัขอใหผู้เ้ช่ียวชาญกรอกแบบประเมินโดยพฒันาแบบประเมินจ าแนก 
เป็นจุดดี จุดดอ้ย และความเห็นในภาพรวม ดว้ยการใหผู้เ้ช่ียวชาญแต่ละคนแสดงความคิดเห็นและผล
การประเมิน  
  ขั้นท่ี 4 ผูว้จิยัสรุปผลการอภิปราย ตามประเด็นท่ีก าหนดไวด้งัน้ี 
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2) ผลการวเิคราะห์แบบสนทนากลุ่ม แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
  ตอนที ่1 พิจารณาตรวจสอบแบบจ าลองและเอกสารประกอบแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5   (จ  านวน 20 ประเด็น) 

         (1) ประเด็นท่ี 1  “แบบองคป์ระกอบยอ่ยของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหนา้งานป้องกนัปราบปรามฯ   ซ่ึงมีทั้งหมด 7 รูปแบบ
ยอ่ย มีความเหมาะสมหรือไม่  อยา่งไร”   สรุปค าตอบ   ผูเ้ช่ียวชาญทุกคนเห็นดว้ยวา่มีความเหมาะสม  
       (2) ประเด็นท่ี 2 “ องค์ประกอบของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกัด
ต ารวจภูธรภาค 5 ซ่ึงประกอบไปดว้ย  องค์ประกอบปัจจยัน าเขา้ไดแ้ก่  บริบทการฝึกอบรมทางไกล  
หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค ์   เน้ือหาหลกัสูตร  ชุดฝึกอบรม  องคป์ระกอบกระบวนการ ไดแ้ก่   
กระบวนการฝึกอบรมซ่ึงมี 7  ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1. ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรม  2. ขั้นปฐมนิเทศและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม 3. ขั้นฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า  4. ขั้นฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยส่ือ
ประสม 5. ขั้นทบทวนบทเรียนหน่วยสมรรถนะผ่านรูปแบบ VDO Conference  6. ขั้นตอนก ากบั
ติดตามควบคุมการฝึกอบรม  7. ขั้นปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอดบทเรียน   และ องคป์ระกอบผลลพัธ์ ไดแ้ก่   
ผลการประเมินสมรรถนะจากรูปแบบประเมินผลการฝึก     มีความเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร”  สรุป
ค าตอบ   ผูเ้ช่ียวชาญทุกคนเห็นดว้ยวา่มีความเหมาะสม  
             (3) ประเด็นท่ี 3 “ ความเป็นมาและความส าคญัของแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่การศึกษาวิจยัน้ีมีความส าคญั
มาก ช่วยสร้างความมัน่ใจใหก้บัเจา้หนา้ท่ีต ารวจในการปฏิบติัหนา้ท่ี  มีความปลอดภยั และจะท าให้มี
หลกัสูตรฝึกอบรมต ารวจท่ีไม่ตอ้งใชก้ าลงัเกินกวา่เหตุ  
             (4) ประเด็นท่ี 4 “วตัถุประสงค์ของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกัด
ต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอย่างไร” สรุปค าตอบ  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นพอ้งกนัว่า มีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของเจา้หนา้ท่ีต ารวจสายงานป้องกนัปราบปรามทั้ง 3 ดา้น คือ พุทธิพิสัย  ทกัษะพิสัย และเจต
พิสัย 
            (5) ประเด็นท่ี 5 “เน้ือหาหน่วยสมรรถนะ 5  หน่วย ของการฝึกอบรมตาม
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกัน
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ปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอย่างไร” สรุปค าตอบ  ผูเ้ช่ียวชาญเห็น
พอ้งกนัวา่เน้ือหาหน่วยสมรรถนะ 5  หน่วย เหมาะสม 
           (6) ประเด็นท่ี 6  “กระบวนการขั้นตอนและกิจกรรมของแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ  กระบวนการท่ีก าหนดไวใ้นกรอบ
แนวคิดแบบจ าลองการฝึกอบรมฯ ครอบคลุมทุกดา้น แต่เห็นวา่ฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ก็มี
ความส าคญัควรใหเ้วลามากกวา่น้ี เพื่อจะไดแ้นะน า ช้ีแนะผูรั้บการฝึกอบรมไดอ้ยา่งทนัที ท าใหเ้กิด
การฝึกเรียนรู้ไดเ้ร็วข้ึน 
         (7) ประเด็นท่ี 7 “การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร” สรุปค าตอบ  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ มีความจ าเป็นเพราะหากใหไ้ป
ฝึกกนัเอง อาจอา้งวา่ไดฝึ้กแลว้ โดยท่ีไม่มีผูใ้ดเขา้ตรวจสอบวา่ไดฝึ้กอบรมดว้ยตนเอง         
(8) ประเด็นท่ี 8 “วธีิการและเง่ือนไขการใชแ้บบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้น
เทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ  หากใชก้ารฝึกอบรมผา่น VDO Conference  อาจประสบปัญหาบางสถานี
ต ารวจไม่มีรูปแบบอินเตอร์เน็ตท่ีเสถียร ท าใหข้าดการฝึกอบรมได ้ ส่วนวธีิการท่ีใหฝึ้กอบรมโดยดู
จากคลิปวดีีโอน้ีสามารถท าได ้ แต่ตอ้งออกแบบให้น่าสนใจ  
        (9) ประเด็นท่ี 9 “หลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุป
ค าตอบ   ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ ควรท่ีจะเป็นหลกัสูตรท่ีไม่ยุง่ยากซบัซอ้นเพราะตอ้งไปฝึกเอง การ
ออกแบบหลกัสูตรจะยากในการวดัทกัษะหรือความช านาญวา่  ฝึกแลว้ปฏิบติัไดจ้ริงตามเน้ือหา
หรือไม่ อยา่งไร 
   
       (10) ประเด็นท่ี 10 “แผนการจดัฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็น
อยา่งไร”  สรุปค าตอบ  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่า  เจา้หน้าท่ีต ารวจมีแผนการฝึกอบรมอยู่แลว้ ไม่วา่รอบปี 
รอบเดือน หรือในแต่ละสัปดาห์  ก็ใหน้ าหลกัสูตรน้ีมาฝึกดว้ยเลย  
         (11) ประเด็นท่ี 11 “แผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ   ผูเ้ชียวชาญเห็นวา่ อาจตอ้งใชก้ารคดัสรรผูไ้ปนิเทศงาน
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ตามท่ีต่างๆ โดยเฉพาะตามสถานีต ารวจเพราะกระจดักระจายอยูท่ ัว่ไป  ตอ้งจดัการวางแผนใหดี้ 
เพราะเก่ียวขอ้งกบัการใชง้บประมาณ 
         (12) ประเด็นท่ี 12 “แบบทดสอบดา้นพุทธิพิสัย ทกัษะพิสัย และจิตพิสัย การ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”   สรุปค าตอบ  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยวา่สามารถวดัได ้แต่
ตอ้งใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจทานเคร่ืองมือดว้ย 
        (13) ประเด็นท่ี 13 “แบบนิเทศติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมตาม
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”   สรุปค าตอบ  อาจใหเ้จา้หนา้ท่ี
ต ารวจดว้ยกนัเอง โดยเฉพาะท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาในสถานีต ารวจช่วยติดตาม ประเมินผล 
          (14) ประเด็นท่ี 14 “แบบประเมินความพึงพอใจต่อแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ  ครอบคลุมเน้ือหาไวค้รบทุกดา้นแลว้  ใหป้ระเมิน
ความคุม้ค่าในเร่ืองงบประมาณดว้ยหากท าในรูปโครงการ 
        (15) ประเด็นท่ี  15  “ ส่ือส่ิงพิมพ ์: เน้ือหาหลกัสูตรและคู่มือฯของแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ   เห็นดว้ยทุกคนวา่เหมาะสม 
        (16) ประเด็นท่ี  16  “ ส่ือ Audio- Visual  media ของแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร” สรุปค าตอบ  เป็นชุดส่ือท่ีดี  ท าใหผู้รั้บการฝึกอบรมสนใจ
ติดตาม เป็นประโยชน์ท่ีไม่ตอ้งจดัครูฝึกหรือวทิยากรไปสอนซ ้ าอีก  ผูรั้บการฝึกสามารถเอาไปเก็บไว้
และออกน ามาดู และฝึกไดต้ลอดเวลา 
        (17) ประเด็นท่ี  17  “ ส่ือ Social media (Footage) ของแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ  น่าสนใจ แต่บางคร้ังเจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่รู้วา่ดูเพื่อ
การศึกษาฝึกอบรม อาจดูเพื่อความเพลิดเพลินไดไ้ม่รู้วธีิวเิคราะห์ 
        (18) ประเด็นท่ี  18  “ ส่ือบุคคลฝึกอบรมผา่นรูปแบบ VDO   Conference ของ
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”   สรุปค าตอบ  ใชบุ้คคลเป็นส่ือ 
ก็ตอ้งคดัสรร เลือกมาอยา่งดีเพราะเป็นเทคนิคความช านาญเฉพาะ หากไม่มีความรู้ประสบการณ์แลว้
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ก็ไม่สามารถมาท าหนา้ท่ีเป็นครูฝึกหรือวทิยากรได ้ หากมาเป็นก็อาจไม่สามารถถ่ายทอดบอกสอนได ้
       (19) ประเด็นท่ี  19  “ ส่ือบุคคลฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้(ดั้งเดิม) ของแบบจ าลอง
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของ
สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ  ผูเ้ชียวชาญเห็นวา่มีความจ าเป็น
เพราะตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะในการบอกกล่าวหรือสอนแก่ผูรั้บการฝึกอบรม     
     (20) ประเด็นท่ี 20 “สัดส่วนของการฝึกอบรม 3 รูปแบบในแบบจ าลองฯ ไดแ้ก่ รูปแบบ
ดั้งเดิม(เผชิญหนา้)  รูปแบบผา่นระบบประชุมทางไกล และแบบจ าลองการฝึกอบรมดว้ยตนเอง เป็น
อยา่งไร” สรุปค าตอบ  ก็เหมาะสม  ควรใหมี้ครูฝึกออกไปแนะน าตามสถานีดว้ย 
  ตอนที ่2 สรุปขอ้เสนอแนะต่อการน าแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้น
เทคนิคยทุธวธีิ เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานสามรถน าไปใชใ้นทางปฏิบติั 
         (1) ประเด็นท่ี 1  “ขอ้เสนอแนะแนวทางการน าแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5 ไปใช้ในทางปฏิบติัเป็นอยา่งไร”  สรุปค าตอบ  หากสามารถน าไปใชฝึ้กอบรมได ้
เห็นวา่จะมีประโยชน์ยิ่งต่อเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีปฏิบติังานอยูต่ามสถานีต ารวจ ประหยดังบประมาณใน
การฝึกอบรมแบบเดิมดว้ย 
        (2) ประเด็นท่ี 2 “ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ มีอะไรบา้ง”  สรุปค าตอบ  ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ 
นอกจากค านึงถึงความปลอดภยัของต ารวจแลว้  ตอ้งมองถึงความปลอดภยัของประชาชน จึงตอ้งให้
ฝึกกนัอยา่งทัว่ถึงดว้ย 

       สรุปกรอบแนวคิด ท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอให้พฒันาแบบจ าลองหลกัประกอบดว้ยแบบจ าลอง
ยอ่ย  7 รูปแบบ  คือ 1) แบบจ าลองพฒันาหลกัสูตร  2) แบบจ าลองผลิตชุดฝึกอบรม  3) แบบจ าลอง
จดัการฝึก 4) แบบจ าลองด าเนินการฝึก 5) แบบจ าลองก ากบัควบคุมการฝึก 6) แบบจ าลองบริการการ
ฝึก  และ 7) แบบจ าลองประเมินผลการฝึก โดยมีองคป์ระกอบปัจจยัน าเขา้ไดแ้ก่  บริบทการฝึกอบรม 
หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค์    เน้ือหาหลกัสูตร  ชุดฝึกอบรม  องคป์ระกอบกระบวนการ ไดแ้ก่   
กระบวนการฝึกอบรมซ่ึงมี 6  ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรม/ปฐมนิเทศและแลกเปล่ียน
ประสบการณ์เดิม (2) ขั้นฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า  (3) ขั้นฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยส่ือประสม (4) 
ขั้นตอนติดตามก ากบัระหว่างฝึกอบรม(5) ขั้นทบทวนบทเรียนหน่วยสมรรถนะผ่านระบบ VDO 
Conference    (6) ขั้นปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอดบทเรียน  และการก ากบัควบคุมการฝึกอบรม   และ
องคป์ระกอบผลลพัธ์ ไดแ้ก่   ผลการประเมินสมรรถนะจากแบบประเมินผลการฝึก    
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3.2  ผลการวิเคราะห์พฒันาร่างต้นแบบช้ินงาน “แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกัด
ต ารวจภูธรภาค 5”  

  ในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มูล ซ่ึงไดแ้ก่  ผลการศึกษาองคค์วามรู้   ผลการวิเคราะห์ประเมิน
ความตอ้งการ และการระดมความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญตามกรอบแนวคิดการพฒันานวตักรรมท่ีผ่าน
การกลัน่กรองจากผูเ้ช่ียวชาญ มาก าหนดเป็น ร่างรายงานตน้แบบช้ินงานนวตักรรมมีรายละเอียด
จ าแนกตามหวัขอ้ดงัน้ี  

        3.2.1 ตอนที ่1  บทน า  
         3.2.2 ตอนที่ 2 องค์ประกอบของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้น

เทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
1) องคป์ระกอบของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้นเทคนิคทาง 

ยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ไดแ้ก่   
      (1) บริบทการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ไดแ้ก่ ปรัชญา  

ปณิธาน นโยบาย  เป้าหมาย   สภาพแวดล้อม  บุคลากรในแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัด
ต ารวจภูธรภาค 5  อาคารสถานท่ีและห้องฝึกอบรม  อุปกรณ์และอาวุธท่ีใช้ในการฝึกอบรม  
โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  และงบประมาณ 

       (2) วตัถุประสงค ์
       (3) เน้ือหาหลกัสูตร 
       (4) ชุดฝึกอบรม(ส่ือประสม) 
       (5) กระบวนการฝึกอบรมมี 6 ขั้นตอน 

      5.1 ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรม/ขั้นปฐมนิเทศและแลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม 
       5.2 ขั้นฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ 
       5.3 ขั้นฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยส่ือประสม ณ สถานีต ารวจ  
       5.4 ขั้นก ากบัติดตามควบคุมการฝึกอบรม 

5.5 ขั้นทบทวนบทเรียนผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์ 
       5.6 ขั้นปัจฉิมนิเทศและสรุปถอดบทเรียน 
          (6) การประเมินผลการฝึกอบรม   
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       3.2.3  ตอนที ่3 การน าแบบจ าลองไปใช ้
  1) เง่ือนไขการน าไปใช ้
  2) มาตรการและวธีิการน าแบบจ าลองไปใช ้
  3) การประเมินแบบจ าลอง 

       สรุปองค์ประกอบแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  ท่ีได้พฒันาข้ึนโดยใช ้ 
R4D3  Model  เป็นกรอบมีดงัน้ี  องคป์ระกอบปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่  บริบทการฝึกอบรมทางไกล  
วตัถุประสงค์ เน้ือหาหลักสูตร  ชุดฝึกอบรม   องค์ประกอบกระบวนการ (Process) ได้แก่   
กระบวนการฝึกอบรมซ่ึงมี 6  ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรม/ปฐมนิเทศและแลกเปล่ียน
ประสบการณ์เดิม  (2) ขั้นฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า (3) ขั้นฝึกอบรมดว้ยตนเองโดยส่ือประสม(4) 
ขั้นตอนก ากบัติดตามควบคุมการฝึกอบรม (5) ขั้นทบทวนบทเรียนหน่วยสมรรถนะผา่นระบบ VDO 
Conference  (6) ขั้นปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอดบทเรียน และองคป์ระกอบผลลพัธ์ (Output) ไดแ้ก่   ผลการ
ประเมินสมรรถนะจากการประเมินผลการฝึกอบรม  โดยรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบปรากฏอยูใ่น 
บทท่ี 5  ตน้แบบช้ินงานอนัเป็นนวตักรรม “แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5” 

3.3 ผลการวเิคราะห์ทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมและรับรองต้นแบบช้ินงาน  
“แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5”  

  3.1  ผลทดสอบประสิทธิภาพตน้แบบช้ินงานชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค 
ยทุธวธีิผลการวจิยัในขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนการพฒันาชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  โดยการทดลองใชเ้บ้ืองตน้  (Try 
Out) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพแบบเด่ียว และ ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพแบบกลุ่ม  
  3.1.1 การทดสอบประสิทธิภาพการใช้ชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  แบบเด่ียว  
   ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ซ่ึงทดสอบประสิทธิภาพแบบเด่ียว  
โดยคละกนัระหว่างผูรั้บการฝึกอบรมในระดบัเก่ง จ  านวน 1 คน  ระดบัปานกลาง จ านวน 1 คน และระดบั
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อ่อน จ านวน 1 คน  รวมทั้งหมด จ านวน 3 คน (จากสถานีต ารวจภูธรเกาะคา) โดยใชสู้ตรการหาประสิทธิภาพ 
(E1/E2) ตามเกณฑ ์80/80  ซ่ึงปรากฏวา่ ประสิทธิภาพของกระบวนการซ่ึงเป็นทกัษะในการปฏิบติัและ
ผลลพัทซ่ึ์งเป็นความรู้ความสามารถไม่ถึงเกณฑท่ี์ก าหนด  (80/80)    (ดูตารางที ่4.21)  

ตารางที ่4.21  การทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ใน
การทดสอบแบบเด่ียว (n=3)  
/ 

ทดสอบประสิทธิภาพ 
ร้อยละของคะแนน 
กิจกรรมระหวา่งเรียน 
(E1) 

ร้อยละของคะแนน 
ทดสอบหลงัเรียน 
(E2) 

 
(E1) /(E2) 

หน่วยท่ี 1 70.69 75.06 70.69/75.06 
หน่วยท่ี 2 73.22 72.71 73.22/72.71 
หน่วยท่ี 3 73.96 73.85 73.96/73.85 
หน่วยท่ี 4 72.29 74.27 72.29/74.27 
หน่วยท่ี 5 74.27 73.33 74.27/73.33 

 
    ในการทดลองแบบเด่ียว ผูว้ิจยัแบ่งเน้ือหาออกเป็น 5 หน่วยในการทดลองใช้  หลงัจาก

ทดลองใช้แล้ว  ได้รับค าแนะน าจากผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม จึงได้ด าเนินการปรับปรุงชุดฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5  ตามขอ้แนะน าต่างๆ ท่ีได้รับทั้ง  5  หน่วยสมรรถนะ(ดูตารางท่ี 4.22)   จากนั้น
ผูว้ิจ ัยได้น าชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้าน เทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ท่ีแกไ้ขปรับปรุงและเพิ่มหน่วยสมรรถนะแลว้ไป
ทดสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่มต่อไป  
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ตารางที ่ 4.22  การปรับปรุงชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหนา้งาน
ป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

หน่วย สัมภาษณ์ ปรับปรุง 
หน่วยท่ี 1 1.ส่ือหลกัควรปรับใหมี้ค าอธิบาย

มากๆ  เพื่อน าไปดูและฝึกอบรม
ดว้ยตนเองง่ายข้ึน 
2. กิจกรรมบางบทในเน้ือหาไม่ตรง
กบัหวัขอ้เร่ืองท่ีฝึก 

1. แกไ้ขปรับตวัส่ือหลกัใหมี้
ค าอธิบายมากข้ึนใหว้ทิยากรครูฝึก
บรรยายประกอบ 
2. ปรับหน่วยการฝึกเป็น 5 หน่วยให้
ตรงกบัเร่ืองท่ีฝึกแลว้ 

หน่วยท่ี 2 1.ตวัอยา่งในวีดีโอไม่ชดัเจน
เพียงพอ 
2.ค าอธิบายเน้ือหาไม่ชดัเจน 

1. แกไ้ขวดีีโอใหมี้ความชดัเจนข้ึน 
2. เพิ่มค าอธิบายในเน้ือหามากข้ึน 

หน่วยท่ี 3 
 
 
หน่วยท่ี 4 
 
 
หน่วยท่ี 5 
 

1.แบบทดสอบหลงัเรียนบางขอ้ไม่
ตรงกบัในเน้ือหาประกอบ
หลกัสูตร 
1.แบบทดสอบควรใหท้นั
เหตุการณ์ปัจจุบนั                                                       
 
1.แบบทดสอบควรมีขอ้บ่งช้ีในการ
ฝึกท่ีชดัเจน                                                       

1. แกไ้ขแบบฝึกหดัให้ตรงเน้ือหาและ
แบบทดสอบ 
 
1. แกไ้ขแบบแบบทดสอบให้เขา้กบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 
 
1. แก้ไขแบบแบบทดสอบให้เขา้ใจ
ชดัเจนในการฝึก 

 
   3.1.2  การทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  แบบกลุ่ม 
   ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  ซ่ึงทดสอบประสิทธิภาพ
แบบกลุ่ม  โดยคละกนัระหวา่งผูรั้บการฝึกอบรมในระดบัเก่ง ระดบัปานกลาง และระดบัอ่อน จ านวน
รวมทั้งหมด จ านวน 8 คน จาก 4 สถานีต ารวจไดแ้ก่  สถานีต ารวจแม่พริก , เวียงมอก, สบปราบ และ
เถิน (สถานีต ารวจล่ะ 2 คน)  โดยใช้สูตรการหาประสิทธิภาพ (E1/E2)  พบว่า การทดสอบ
ประสิทธิภาพแบบกลุ่มของชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 หน่วยที่ 1, 2, 3, 4 และ 5  ซ่ึงเป็นไปตาม
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เกณฑ์ทีก่ าหนด (80/80) โดยมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (80)  และทุกหน่วยทั้ง 5 หน่วยไม่
มีประสิทธิภาพต ่ากว่าเกณฑ์  80  (ดูตารางที ่4.23) 
 
ตารางที ่4.23  การทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 ในการทดสอบแบบกลุ่ม 
(n=10)  
  

ทดสอบประสิทธิภาพ 
ร้อยละของคะแนน 
กจิกรรมระหว่างเรียน 
(E1) 

ร้อยละของคะแนน 
ทดสอบหลงัเรียน 
(E2) 

 
(E1) /(E2) 

หน่วยที ่1 81.00 83.02 81.00/83.02 
หน่วยที ่2 80.25 84.48 80.25/84.48 
หน่วยที ่3 82.75 83.65 82.75/83.65 
หน่วยที ่4 80.50 83.85 80.50/83.85 
หน่วยที ่5 82.25 82.29 82.25/82.29 

 
3.2 การรับรองร่างต้นแบบช้ินงานโดยผู้เช่ียวชาญ  
ผูว้ิจยั ได้น าร่างตน้แบบช้ินงาน “แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้าน

เทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5”  และ “ชุด
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจ
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5”  ท่ีไดท้  าการทดสอบประสิทธิภาพแบบเด่ียวและแบบกลุ่มมาแลว้ขา้งตน้ ไป
ให้ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงเป็นผูท่ี้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ท าการตรวจสอบและรับรองตามแบบรับรอง
แบบจ าลอง ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ ได้มีความเห็นตรงกนัว่า ชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ท่ีผูว้ิจยัได้
พฒันาออกแบบมาโดยประกอบด้วย  ส่ือหลกั ไดแ้ก่ ส่ือโสตทศัน์ในรูปวีดีทศัน์แบบ Audio-visual 
media  และส่ือเสริม ไดแ้ก่  ส่ือส่ิงพิมพท่ี์ประกอบไปดว้ย เน้ือหาหลกัสูตร  และคู่มือการฝึกอบรม
ตามแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึน  ตลอดจนส่ือสังคมในลกัษณะคลิปทัว่ไป (Footage) เป็นชุดฝึกอบรมท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีสามารถน าไปจัดฝึกอบรมทางไกลได้โดยเป็นนวตักรรมท่ีอยู่ในแบบจ าลองท่ี
เหมาะสม  
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     อน่ึง แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีท่ีออกแบบมาน้ี 
สามารถท าการทดสอบโดยใช้จริงได้ ผูว้ิจยัจึงท าการทดลองใช้แบบภาคสนาม โดยชุดฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5   เม่ือผ่านการทดสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่มไดผ้ลการทดสอบเป็นไปตามเกณฑ ์
โดยก่อนการทดสอบประสิทธิภาพไดต้ั้งเกณฑ์ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) และประสิทธิภาพ
ผลลพัธ์ (E2) ไวค้ร้ังเดียว คือ E1/E2 = 80/80 ทั้งเกณฑ์ทดสอบประสิทธิภาพแบบเด่ียว (1:1)  และแบบ
กลุ่ม (1:10)  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลการทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมฯ เพื่อน าผลการวิเคราะห์มา
ประกอบการปรับปรุงชุดฝึกอบรมฯโดยน าค่าคะแนนจากการท ากิจกรรมในหน่วยสมรรถนะตาม
แบบฝึกปฏิบติั และจากคะแนนทดสอบหลังการฝึกทดสอบมาวิเคราะห์หาประสิทธิภาพโดยการ
ก าหนดเกณฑก์ารทดสอบประสิทธิภาพของ ศาสตราจารย ์ดร. ชยัยงค ์พรหมวงศ์    E1/E2 = 80  โดยมี
ความคลาดเคล่ือนในการยอมรับให้สูงหรือต ่ากวาเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้± 2.5 อีกทั้ง หากท าการทดสอบ
ประสิทธิภาพแบบภาคสนามก็จะท าให้ซ ้ าซ้อน เน่ืองจากผูว้ิจยัจะได้ท าการน าร่างตน้แบบช้ินงาน 
“แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5”  ซ่ึงรวมไปถึงการใช้ชุดฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธร
ภาค 5 น้ีไปทดลองใชใ้นภาคสนามจริง(Trial Run) อยูแ่ลว้ ในระยะการวจิยัระยะท่ี 2  

ตอนที่ 4  ผลการวเิคราะห์การทดลองใช้และประเมินผลแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลองิสมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวธีิ ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปราม
ของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

4.1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมในแบบจ าลองฯ กรณี
ทดลองใช้ในภาคสนาม   

ผูว้จิยัไดน้ าร่างตน้แบบช้ินงาน “แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ดา้น
เทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5” ซ่ึงได้
ผา่นขั้นตอนการทดสอบและรับรองมาแลว้ในขั้นตอนท่ี 6 ของ  7 ขั้นตอน (7 step model) ส าหรับขั้น
ตอนน้ีเป็นขั้นทดลองภาคสนามเป็นการน าไปใช้จริง ซ่ึงผูว้ิจยัก็ไดท้  าการทดสอบประสิทธิภาพชุด
ฝึกอบรมแบบ 1:100 ไปดว้ย โดยใชห้วัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีสมคัรจ านวน 318 คน จาก 159 
สถานีต ารวจในต ารวจภูธรภาค 5 (8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน) เป็นผูรั้บการฝึกอบรม ใช้ระยะเวลา
ทดลองฝึกอบรมตามแบบจ าลองเป็นเวลา  30  ชัว่โมง( 2 เดือน)  ตั้งแต่วนัท่ี 28 มิ.ย. – 28  สิงหาคม 
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2562  ซ่ึงใชว้ทิยากรและครูฝึกยทุธวธีิซ่ึงเป็นครูแม่ไก่ของส านกังานต ารวจแห่งชาติจ านวน  10  
คน โดยให้มีการฝึกใน 3 รูปแบบล าดบัถดักนัไป โดยจดัรูปแบบการด าเนินการฝึกอบรมตามสัดส่วน
การฝึกอบรมดงัต่อไปน้ี 

1) การฝึกอบรมแบบดั้งเดิม (Traditional Training) ซ่ึงเป็นการฝึกอบรม 
แบบเผชิญหนา้ (Face to Face) ระหวา่งวิทยากรหรือครูฝึกกบัผูรั้บการฝึกอบรม ใชร้ะยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 9 ชัว่โมง หรือร้อยล่ะ 30 ของระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งหมด  โดยฝึกอบรม ณ ศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 5  

2) การฝึกอบรมดว้ยตนเอง (Self-paced Training) ของผูรั้บการฝึกอบรม 
เองโดยใช้ชุดฝึกอบรมอนัเป็นส่ือประสมของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ด้าน
เทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5  ใช้
ระยะเวลาในการฝึกอบรม 18 ชัว่โมง หรือร้อยล่ะ 60 ของระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งหมด โดย
ฝึกอบรมท่ี ณ สถานีต ารวจของผูรั้บการฝึกเอง 159 สถานีต ารวจ  

3) การฝึกอบรมโดยวทิยากรหรือครูฝึกผา่นระบบการประชุมทางไกล  
(VDO  Conference) ใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรม 3 ชัว่โมง หรือร้อยละ 10 ของระยะเวลาในการ
ฝึกอบรมทั้งหมดโดยฝึกอบรมท่ีห้องประชุมศูนยป์ฏิบติัการของต ารวจภูธรภาค 5 กบัศูนยป์ฏิบติัการ
ของทุกสถานีต ารวจทั้ง 159 สถานี และศูนยป์ฏิบติัการของต ารวจภูธรแต่ละจงัหวดั (8 จงัหวดั) 

  
ภาพท่ี  4.1  แสดงสัดส่วนระยะเวลาในการฝึกอบรมของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจ 
 



 193 

   ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  ซ่ึงทดสอบประสิทธิภาพ
แบบภาคสนาม (1:100)  โดยคละกนัระหว่างผูรั้บการฝึกอบรมในระดบัเก่ง ระดับปานกลาง และ
ระดับอ่อน จ านวน  รวมทั้ งหมด จ านวน 318 คน จาก 159 สถานีต ารวจ  โดยใช้สูตรการหา
ประสิทธิภาพ (E1/E2) พบว่า การทดสอบประสิทธิภาพแบบภาคสนามของชุดฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธร
ภาค 5 เป็นไปตามเกณฑ ์
 
ตารางที ่4.24  การทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ 
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 ในการทดสอบแบบ
ภาคสนาม (n=318)  

 

ทดสอบ 
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของคะแนน 
กจิกรรมระหว่างเรียน 
(E1) 

ร้อยละของคะแนน 
ทดสอบหลงัเรียน 
(E2) 

(E1) /(E2) 

หน่วยที ่1 80.42 85.65 80.42/85.65 
หน่วยที ่2 82.17 85.49 82.17/85.49 
หน่วยที ่3 85.86 87.47 85.86/87.47 
หน่วยที ่4 83.13 85.60 83.13/85.60 
หน่วยที ่5 82.65 87.50 82.65/87.50 

 

                      4.2 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ฝึกอบรมด้วย
แบบจ าลองต้นแบบช้ินงาน “แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5” 

          ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการเรียนรู้ท่ีใช้ชุดฝึกอบรมและแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหวัหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5 พบวา่  หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยสมรรถนะจากเดิมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.5  โดย
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หวัหน้างานป้องกนัปราบปรามท่ีไดรั้บการฝึกอบรมตามแบบจ าลองมีระดบัคะแนนสูงกว่าก่อนท่ีจะ

ไดรั้บการฝึกอบรมตามแบบจ าลองฯ   (ดูตารางท่ี 4.25  และ  4.26) 

ตารางที่  4.25    ผลสัมฤทธ์ิทางสมรรถนะของหัวหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรม    
( n = 318 )  ดา้นพุทธิพิสัยก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตาม
แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
  

หน่วย 
สมรรถนะที ่

จ านวนผู้รับการ
ฝึกอบรม 

คะแนนเต็ม 
คะแนนก่อน

ฝึกอบรม X  

คะแนนหลัง

ฝึกอบรม X  
1 318 100 76.91 87.13 
2 318 100 74.28 89.21 
3 318 100 79.32 90.16 
4 318 100 72.45 92.08 
5 318 100 70.76 88.76 

 
ตารางที่  4.26    ผลสัมฤทธ์ิทางสมรรถนะของหัวหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรม    
( n = 318 )  ดา้นพุทธิพิสัยก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม (เฉล่ีย) และ t-test 
 

แบบทดสอบ คะแนนเฉล่ีย X  S.D.     T 
ก่อนฝึกอบรม 74.74 4.10 

7.83 
หลงัฝึกอบรม 89.47 3.56 

 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลด้านความพงึพอใจต่อแบบจ าลองการฝึกอบรม 
ทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
         การประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้นวตักรรม ผูว้ิจยัประเมินความพึงพอใจ โดยพัฒนา
แบบประเมินความพึงพอใจท่ีสร้างข้ึนโดยการวิเคราะห์ความพึงพอใจของหัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามของสถานีต ารวจท่ีเป็นกลุ่มทดลองฝึกอบรม ซ่ึงครอบคลุมประเด็น การวิเคราะห์ขอ้มูล
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เก่ียวกบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมต่อแบบจ าลองฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้น
เทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม ในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ใน 9 ดา้น โดยมีการ
ตั้งค  าถามซ่ึงเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert Rating Scale) และ
แบ่งระดบัตามลกัษณะการจดัฝึกอบรมเทคนิคยทุธวธีิปัจจุบนั ไว ้5 ระดบั 
 ระดบัพึงพอใจมากท่ีสุด       ให ้  5   คะแนน 
 ระดบัพึงพอใจมาก        ให ้  4   คะแนน 
 ระดบัพึงพอใจปานกลาง       ให ้  3   คะแนน 
 ระดบัพึงพอใจนอ้ย        ให ้  2   คะแนน 
 ระดบัพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด    ให ้  1   คะแนน 
เกณฑก์ารแปลความหมาย เพื่อจดัระดบัคะแนนเฉล่ีย ในช่วงคะแนนดงัต่อไปน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 แปลความวา่ มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 แปลความวา่ มีความพึงพอใจมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 แปลความวา่ มีความพึงพอใจปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 แปลความวา่ มีความพึงพอใจนอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 แปลความวา่ มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 มีความพึงพอใจโดยใน
ภาพรวมทั้งหมดอยูใ่นระดบัมาก  (X = 4.44 ) และมีความพึงพอใจในทุกๆ ดา้นในระดบัมากถึงมาก
ท่ีสุด  โดยมีความพึงพอใจสูงสุดในระดบัมากท่ีสุดในดา้นวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม (X = 4.51 ) 
รองลงมาคือ ดา้นเน้ือหาหลกัสูตรท่ีแบ่งเป็น 5 หน่วยสมรรถนะ (X = 4.50 )   

ส าหรับประเด็นยอ่ยในความพึงพอใจของแต่ละดา้น ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจใน
ระดบัมากถึงมากท่ีสุดทุกประเด็นยอ่ย   โดยมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุดท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ  
การประเมินกระบวนการในขณะฝึกอบรม  (X = 4.68 ) รองลงมาในระดบัมากท่ีสุดเรียงตามล าดบั คือ    
การประเมินก่อนและหลงัฝึกอบรม (X = 4.61 )  พิจารณาจากเน้ือหาและวิธีการฝึกระยะเวลาฝึกควรมี
ระยะเวลา 12 สัปดาห์  หรือ 3 เดือน (X = 4.60 )  การประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ความเขา้ใจหลงั
ฝึกอบรม 4.59       หน่วยการควบคุม หน่วยการใชอุ้ปกรณ์และอาวุธ (X =  4.57 )  วิทยากร (ครูฝึกแม่
ไก่หลกัสูตรยุทธวิธีประจ า สภ.)   และการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะโดยหัวหน้าสถานีหรือ

หวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม  (X = 4.55 )    (ดูตารางท่ี 4.27) 
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ตารางที ่4.27  ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการฝึกอบรมตามแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะ ด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัด
ต ารวจภูธรภาค 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย 

S.D. 
เกณฑ์
การ
ประเมิน 

5 4 3 2 1  

1.ด้านเ น้ือหาหลัก สูตรแบ่ง เ ป็น 5 หน่วย
สมรรถนะท่านมีคิดพึงพอใจระดบัใด 

     4.50 
  

           1.1 การเขา้หา 147 171 0 0 0 4.46 0.50 มาก 
           1.2 การควบคุม 181 137 0 0 0 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
           1.3 การคน้ 159 151 8 0 0 4.47 0.55 มาก 
           1.4 การป้องกนัตวั 142 173 3 0 0 4.44 0.52 มาก 
           1.5 การใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ 191 117 10 0 0 4.57 0.56 มากท่ีสุด 
2.ดา้นวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม      4.51   
           2.1 เพื่อให้ผูรั้บการฝึกอบรมมีความรู้
ความเขา้ใจในรูปแบบและเน้ือหาการปฏิบติัการ
ทางยทุธวธีิเผชิญเหตุใน การเตรียมสภาพ
ร่างกาย การเขา้หา  การควบคุม  การคน้  การ
ป้องกนัตวัและการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุปืน
อยา่งถูกตอ้ง 

170 141 7 0 0 4.51 0.54 มากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 4.27  (ต่อ) 
/ 

 

รายการประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย 

S.D. 
เกณฑ์
การ
ประเมิน 

5 4 3 2 1  

3.ดา้นวธีิการอบรม  3  รูปแบบ      4.46   
3.1 รูปแบบฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ 30% 156 159 3 0 0 4.48 0.52 มาก 
3.2 รูปแบบฝึกอบรมแบบผา่น VDO  
conference 10%  

169 138 11 0 0 4.05 0.57 
 

มาก 

3.3 รูปแบบฝึกอบรมดว้ยตนเองผา่นส่ือ
ประสม 60% 

148 153 17 0 0 4.41 0.59 
 

มาก 

4.ดา้นผูจ้ดัการฝึกอบรมหรือวทิยากร       4.41   
4.1 หน่วยงานท่ีจดัฝึกอบรม(ภ.จว.ล าปาง) 104 207 7 0 0 4.31 0.51 มาก 

4.2 ครูฝึก(ผูว้จิยั) 121 192 5 0 0 4.36 0.51 มาก 
4.3 วทิยากร (ครูฝึกแม่ไก่หลกัสูตรยทุธวธีิ
ประจ า สภ.) 

185 122 11 0 0 4.55 0.56 มากท่ีสุด 

5.ดา้นเอกสารการอบรม        4.41   

5.1 คู่มือการฝึกอบรม 113 205 0 0 0 4.36 0.48 มาก 
5.2 ส่ือส่ิงพิมพ:์เน้ือหาหลกัสูตรในการฝึก 122 191 5 0 0 4.37 0.51 มาก 

6.ดา้นโสตทศันูปกรณ์       4.38   
6.1 รูปแบบ GIN VDO  คอนเฟอร์เร้นซ์ 108 204 6 0 0 4.32 0.51 มาก 
6.2 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ซ่ึงเป็นสถานีปลายทาง
ประจ า สภ. 

120 187 11 0 0 4.34 
 

0.54 มาก 

6.3 เคร่ืองโน๊ตบุค๊  มือถือแบบสมาร์ทโฟน  
ของผูรั้บการฝึกเอง 

135 181 2 0 0 4.42 
 

0.51 มาก 

6.4 ส่ือโสตทศัน์ (AV media) คลิปส่ือหลกั 141 175 2 0 0 4.44 0.51 มาก 

6.5 ส่ือสังคมคลิป Footage หรือส่ือเสริม 137 173 8 0 0 4.41 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.27  (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย 

S.D. 
เกณฑ์
การ
ประเมิน 

5 4 3 2 1  

7.ดา้นการประเมินผล       4.41   
7.1 การประเมินก่อนและหลงัฝึกอบรม 196 119 3 0 0 4.61 0.51 มากท่ีสุด 
7.2 การประเมินกระบวนการในขณะฝึกอบรม 218 98 2 0 0 4.68 0.48 มากท่ีสุด 
7.3 การประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ความ
เขา้ใจหลงัฝึกอบรม 

191 125 2 0 0 4.59 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด 

7.4 การประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะโดย
หวัหนา้สถานีหรือหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปราม 

182 128 8 0 0 4.55 
 

0.55 
 

มากท่ีสุด 

7.5 การประเมินความพึงพอใจ 111 207 0 0 0 4.35 0.48 มาก 
7.6 การประเมินโดยแบบทดสอบวดัเจตคติ
หลงัฝึกอบรม 

93 218 7 0 0 4.27 
 

0.49 
 

มาก 

8.ดา้นสถานท่ีอบรม        4.36   
8.1 สถานท่ีฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ ณ ภ.จว.
ล าปาง 

112 202 4 0 0 4.34 
 

0.50 
 

มาก 

8.2 สถานท่ีฝึกอบรมดว้ยตนเอง ณ สถานี
ต ารวจ หรือท่ีท างาน 

121 185 12 0 0 4.34 
 

0.55 
 

มาก 

 8.3 สถานท่ีฝึกอบรมผา่นรูปแบบ VDO  
conference ไปยงัท่ีตั้งของผูรั้บการฝึก 

137 167 14 0 0 4.39 
 

0.57 
 

มาก 

9.ดา้นระยะเวลาในการฝึกอบรม        4.43   
 9.1  หลกัสูตรน้ีควรใชเ้วลาในการฝึกทั้งส้ิน 
30 ชัว่โมง 

141 168 9 0 0 4.42 
 

0.55 
 

มาก 

 9.2 พิจารณาจากเน้ือหาและวธีิการฝึก
ระยะเวลาฝึกควรมีระยะเวลา  1  สัปดาห์        
( 6 วนั) ในฝึกอบรมแบบต่อเน่ืองกนั 

115 194 9 0 0 4.33 
 

0.53 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.27  (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉล่ีย 

S.D. 
เกณฑ์
การ
ประเมิน 

5 4 3 2 1  

9.3 พิจารณาจากเน้ือหาและวิธีการฝึก
ระยะเวลาฝึกควรมีระยะเวลา  8 สัปดาห์          
( 2 เดือน) 

123 184 11 0 0 4.35 
 

0.55 
 

มาก 

 9.4 พิจารณาจากเน้ือหาและวธีิการฝึก
ระยะเวลาฝึกควรมีระยะเวลา 12 สัปดาห์            
( 3 เดือน)  

207 101 10 0 0 4.60 
 

0.55 
 

มากท่ีสุด 

รวม      4.44 0.53  
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บทที ่5 
ต้นแบบช้ินงาน 

 
              ในบทน้ีผูว้จิยันาํเสนอแบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ
(Tactical Competency-based Distance Training Model -TCDTM)  ซ่ึงเป็นตน้แบบช้ินงานท่ีไดจ้ากการ 
ศึกษาองคค์วามรู้ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 
โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์แบบจาํลองหรือแบบจาํลอง(Model) รวมทั้งทดสอบและรับรองโดย
ผูเ้ช่ียวชาญในทุกองคป์ระกอบยอ่ย  และโดยใชแ้นวคิดระบบ (System Appoarch) ซ่ึงสามารถจดักลุ่มของ
องคป์ระกอบให้อยูใ่นแบบจาํลององคป์ระกอบของ  CIPOF  Model  นอกจากน้ี การวิจยัน้ียงัไดพ้ฒันาชุด
ฝึกอบรมทางไกล (Distance Training Package)โดยใชส่ื้อโสตทศัน์ (Audio-Visual Media) เป็นส่ือหลกั และ
ใชส่ื้อส่ิงพิมพ ์(Print Media) ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิ : การฝึกอบรมสาํหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม 159สถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5  
และคู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ (การนาํแบบจาํลองท่ีพฒันาข้ึนน้ีไปใช)้  
ตลอดจนส่ือสังคมในรูปของคลิปสั้นทัว่ไป(Footage) ซ่ึงเป็นตวัอยา่งกรณีศึกษา (Case Study) ทั้งในส่วนท่ีดี
และไม่ดี  และส่ือบุคคล (Personel Media) ซ่ึงไดแ้ก่ครูฝึกหรือวทิยากรเพื่อจดัใหมี้การปฏิสัมพนัธ์กบัผูรั้บ
การฝึกอบรมผา่นระบบ Tele-conference  หรือระบบวีดีโอคอนเฟอเร้นซ์ภาครัฐ (GIN Video Conference 
System) ดว้ยภาพและเสียง หรือส่ือสารขอ้ความดว้ยการแชท (Chat) ใน Application Line ดว้ย  และในส่วน
ของการฝึกอบรมเทคนิคท่ีซบัซอ้นไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้หรือแบบดั้งเดิม(Tradinational 
Training)  ไวส่้วนหน่ึง  เพื่อใหผู้รั้บการฝึกอบรมซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึงหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานี
ตาํรวจตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 ท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้เพิ่มพนูสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิใหไ้ดม้ากและสมบูรณ์ท่ีสุด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี   

1. บทน า   

   การพฒันาสมรรถนะของเจ้าหน้าท่ีตาํรวจเป็นปัจจัยสําคัญในการนําไปสู่การพฒันา
องค์การ ซ่ึงการฝึกอบรมถือเป็นกระบวนการพฒันาสมรรถนะท่ีสําคัญวิธีการหน่ึงท่ีช่วยปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใหมี้สมรรถนะตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด  ในขณะท่ีเทคโนโลยีทางการ
ส่ือสารไดเ้ขา้มามีบทบาทในการพฒันาประเทศในทุกมิติ และสามารถใชเ้ทคโนโลยีทางการส่ือสารทางไกล
ใหค้วามรู้ข้ึนมาได ้ แบบจาํลองการฝึกอบรมของเจา้หนา้ท่ีตาํรวจในปัจจุบนัจึงจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งนาํเอา
เทคโนโลยทีางการส่ือสารมาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกอบรม เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายของสํานกังานตาํรวจ
แห่งชาติท่ีเนน้การพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นสาํคญั   การฝึกอบรมสามารถทาํไดห้ลากหลายวิธี   หลายแบบ  
และแบบจาํลองท่ีให้ผูท่ี้ตอ้งการศึกษาเรียนรู้หรือฝึกอบรมได้รับการฝึกเป็นจาํนวนมาก เป็นการเพิ่มโอกาส
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ฝึกศึกษาหาความรู้หรือทกัษะต่างๆ ไดต้ลอดเวลา ควบคู่กบัการทาํงานในหนา้ท่ีประจาํท่ีเหมาะกบัสภาพของ
สังคมปัจจุบนัก็คือ  แบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกล ซ่ึงเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้
ควบคู่ไปกับการทาํงานและการดํารงชีวิตในปัจจุบนัได้ด้วยตนเอง  โดยไม่ต้องเข้ารับการฝึกอบรมท่ี
หอ้งฝึกอบรมตามปกติ    การฝึกอบรมทางไกลจึงเป็นการขยายโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมซ่ึงอยูห่่างไกล
และต่างท่ีกันสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้เท่าเทียมกับการฝึกอบรมในแบบเผชิญหน้าโดยสามารถมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัครูฝึกหรือวิทยากรไดด้ว้ยการใช้เทคโนโลยีทางการส่ือสารและคอมพิวเตอร์ซ่ึงเสมือนการ
เขา้มาฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้กนั 

        จากการวิเคราะห์หนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีตาํรวจพบวา่ เน้ือหาหลกัสูตรการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับเจา้หนา้ท่ีตาํรวจฝ่ายป้องกนัปราบปรามของสถานีตาํรวจประกอบดว้ย 5 หน่วย
สมรรถนะได้แก่   การเข้าหา    การควบคุม  การค้น  การป้องกันตัว และการใช้อุปกรณ์และอาวุธ  
นอกจากน้ียงัมีทกัษะสาํคญัอีก 3 ทกัษะท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นทุกหน่วยสมรรถนะไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนท่ีเป็น
ส่วนโคง้หรือวงกลม   ทกัษะการล๊อคหรือหักขอ้ต่อของร่างกาย  และทกัษะการลม้และทาํให้ลม้ลงกบัพื้น   
และโดยผลจากการสํารวจความตอ้งการก็พบว่า  หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีตาํรวจมีความ
ตอ้งการในดา้นการพฒันาดา้นเน้ือหาหลกัสูตรอิงสมรรถนะจาก 5 หน่วยน้ีมากท่ีสุด   ส่วนหน่วยงานตน้
สังกดัของผูรั้บการฝึกอบรมไม่ว่าจะเป็น ตาํรวจภูธรภาค 5 หรือตาํรวจภูธรจงัหวดัต่างๆ   ยงัคงมีความ
ตอ้งการเช่นเดียวกนักับผูท่ี้จะเขา้รับการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธี คือ ให้มีการพฒันาด้านเน้ือหาอิง
สมรรถนะ นอกจากน้ีขอ้มูลจากการสํารวจพบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความตอ้งการท่ีจะฝึกดว้ยตนเอง ณ 
สถานท่ีทาํงานในระดบัมาก ตามแนวทางของการฝึกอบรมทางไกลท่ีเนน้ศกัยภาพให้ผูเ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมใชต้นเองเป็นศูนยก์ลางของกลางเรียนรู้     

 

2. องค์ประกอบของ Distance Training Model องิสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ 

 2.1  ลกัษะของแบบจ าลอง  

       แบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 หากพิจารณาในแนวคิดเชิงระบบแลว้มีความจาํเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีตอ้งมีระบบอ่ืนๆ มาสัมพนัธ์กบัแบบจาํลองระบบการฝึกอบรม ท่ีสาํคญัอยู ่7  ระบบดงัต่อไปน้ี คือ 

(1) ระบบพฒันาหลกัสูตร มี  7  ขั้นตอน ดงัน้ี  ขั้นท่ี 1 วเิคราะห์ภารกิจขององคก์ร ขั้นท่ี 2  
กาํหนดความสามารถมาตรฐานและสมรรถนะท่ีตอ้งการ   ขั้นท่ี 3 กาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ขั้นท่ี 4  
กาํหนดโครงสร้างของหลกัสูตร  ขั้นท่ี 5 กาํหนดรายละเอียดและเน้ือหาสาระของหลกัสูตร  ขั้นท่ี 6 ประเมิน
หลกัสูตร และขั้นท่ี 7  ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 

(2) ระบบพฒันาชุดฝึกอบรม มี 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 ศึกษาองคค์วามรู้ของหลกัสูตร 
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การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี  ขั้นท่ี 2 วิเคราะห์เน้ือหา   ขั้นท่ี 3 วางแผนการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี  ขั้นท่ี 4  ดําเนินการผลิดชุดฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี  ขั้นท่ี 5 ทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยุทธวิธี  ขั้นท่ี 6 ปรับปรุงชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ขั้นท่ี 7 ประเมินชุดส่ือ
ประสมและขั้นท่ี 8  นาํชุดฝึกอบรมไปใชจ้ริง 

(3) ระบบจดัการฝึกอบรม มี 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1  ศึกษาและวเิคราะห์สภาพการณ์และ 
ปัญหา  ขั้นท่ี 2  สมรรถนะและความสามารถท่ีจะตอ้งฝึกอบรมทางไกลดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ขั้นท่ี 3 
พฒันาการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ขั้นท่ี 4  จดัและดาํเนินการฝึกอบรม  ขั้นท่ี 5 การนาํเสนอ/ถ่ายทอด
เน้ือหาสาระและประสบการณ์ ขั้นท่ี 6 ประเมินการฝึกอบรม 

(4) ระบบดาํเนินการฝึกอบรม มี 6 ขั้นตอน คือ  ขั้นท่ี 1 ขั้นลงทะเบียน ปฐมนิเทศและแลก 
เปล่ียนประสบการณ์เดิม  ขั้นท่ี 2  การฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้(ดั้งเดิม) ขั้นท่ี 3  ขั้นฝึกอบรมทางไกลโดย
อาศยัส่ือประสมดว้ยตนเองโดยส่ือโสตทศัน์แบบวดีีโอเป็นส่ือหลกั ส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ือสังคมเป็นส่ือเสริม  
ขั้นท่ี 4 ขั้นตอนติดตามกาํกบัควบคุมระหวา่งฝึกอบรมโดยหวัหนา้สถานีตาํรวจ ขั้นท่ี 5 ขั้นตอนฝึกอบรม
ทบทวนบทเรียนผา่นแบบจาํลองวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์  ปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอดบทเรียน และ ขั้นท่ี 6 ขั้น
ประเมินสมรรถนะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
  (5) ระบบการบริการการฝึกอบรม มี 4 ขั้นตอน  คือ  ขั้นท่ี 1 สํารวจความตอ้งการวสัดุ
อุปกรณ์ในการฝึกอบรม    ขั้นท่ี 2  ดาํเนินการจดัหา    ขั้นท่ี  3  จดัส่งให้ผูรั้บการฝึกอบรม  และขั้นท่ี 4 ให้
คาํแนะนาํและติดตามการใชอุ้ปกรณ์ต่างๆ ระหวา่งฝึกอบรม 
  (6) ระบบการกาํกบัติดตามควบคุม มี 4 ขั้นตอน  คือ  ขั้นท่ี 1 สํารวจพนัธกิจ ระเบียบ
ตลอดจนขอ้กาํหนดหรือขอ้สั่งการของหน่วยงาน ขั้นท่ี 2  ออกแบบการรายงานให้หน่วยจดัฝึกอบรมทราบ
ตามห้วงเวลาท่ีกาํหนด  ขั้นท่ี 3  กาํหนดบทบาทหน้าท่ีของหัวหน้าสถานีตาํรวจในการกาํกบัติดตามการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ  ขั้นท่ี 4 สรุปผลการติดตามตรวจสอบกาํกบัการฝึกอบรม       
  (7)  ระบบการประเมินผล มี  7 ขั้นตอน  คือ ขั้นท่ี 1  กาํหนดกรอบแนวคิดในการประเมิน
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ขั้นท่ี 2  กาํหนดแนวทางและเกณฑ์ในการประเมิน
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี ขั้นท่ี 3 สร้าง/จดัหาเคร่ืองมือการประเมินการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ขั้นท่ี 4  รวบรวมขอ้มูล  ขั้นท่ี 5 วิเคราะห์ขอ้มูล  ขั้นท่ี 6  
สรุปผลการประเมินการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ และขั้นท่ี 7 ปรับปรุงแกไ้ข 
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              ระบบดาํเนินการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
  
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 

         ภาพท่ี 5.1   ระบบยอ่ยท่ีสัมพนัธ์กบัแบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ  

  2.2 องค์ประกอบของแบบจ าลอง : Competency-based Distance Training ด้านเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

   องคป์ระกอบของแบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับ
หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 ได้แก่  ปรัชญา  ปณิธาน  นโยบาย  
เป้าหมาย   วตัถุประสงค์  สภาพแวดลอ้ม  บุคลากรในแบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้น
เทคนิคยุทธวิธีสําหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5  อาคารสถานท่ี
และห้องฝึกอบรม  อุปกรณ์และอาวุธท่ีใช้ในการฝึกอบรม  โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  และ
งบประมาณ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

แบบจ ำลองฝึกอบรม

ด้วยตนเอง 60% 
แบบจ าลองฝึกอบรม

ผ่าน VDO 

Conference     

10% 
แบบจ าลองฝึกอบรม

แบบเผชิญหนา้ 30% 

ระบบพัฒนา

หลักสูตร/มาตรฐาน

สมรรถนะ 3 ด้าน 
 

ระบบการจดัการ

ฝึกอบรม 

ระบบพัฒนาชดุ

ฝึกอบรมสื่อประสม

โดย AV media 

เป็นสื่อหลัก 

ระบบติดตาม

ก ากับควบคุม

การฝึกอบรม 

ระบบการ

ให้บริการการ

ฝึกอบรม 

ระบบการ

ประเมินผล 
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  2.2.1 ปรัชญา  ปรัชญาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกัดตาํรวจภูธรภาค 5  “ฝึกให้เหมือนจริง และเมื่อ
ปฏิบัติงานจริงท าให้เหมือนฝึก” 
  2.2.2 ปณิธาน  ปณิธานในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกัดตาํรวจภูธรภาค 5  มุ่งขยายโอกาสให้หัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามของสถานีตาํรวจรักความก้าวหน้าอย่างทัว่ถึง โดยยึดหลกัการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และศึกษาเรียนรู้ควบคู่กบัการทาํงาน เพื่อพฒันาสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีให้อยู่ในระดบัมาตรฐาน
เดียวกนั โดยใช้ส่ือประสมเป็นชุดฝึกอบรมท่ีเอ้ือให้หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
สามารถศึกษาเรียนรู้ฝึกปฏิบติัไดโ้ดยไม่ตอ้งเขา้ชั้นเรียนหรือห้องฝึกอบรมปกติ 
  2.2.3 นโยบาย  นโยบายในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5  มุ่งเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์
ดว้ยวธีิการฝึกอบรมทางไกล 
  2.2.4 เป้าหมาย  เป้าหมายในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกัดตาํรวจภูธรภาค 5 มุ่งเน้นให้หัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามของสถานีตาํรวจได้รับการฝึกอบรมทั่วถึงโดยมีมาตรฐานสมรรถนะเดียวกัน เพื่อให้การ
ปฏิบติัการทางดา้นยทุธวธีิของเจา้หนา้ท่ีตาํรวจมีความปลอดภยัและไม่ละเมิดกฎหมาย 
  2.2.5 วตัถุประสงค์  1) เพื่อให้หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรมเรียนรู้
ดว้ยตนเองควบคู่ไปกบัการทาํงาน    2) เพื่อให้หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรมมี
แบบจาํลองการฝึกอบรมหลากหลายทั้งการฝึกอบรมด้วยตนเอง การฝึกอบรมแบบเผชิญหน้าและการ
ฝึกอบรมผา่นระบบวีดีโอคอนเฟอร์เร้นซ์ อนัเป็นการเพิ่มช่องทางปฏิสัมพนัธ์ไดม้ากยิ่งข้ึน  และ 3) เพื่อให้
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรมสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการทาํงานของตนเองได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2.6 สภาพแวดล้อม   สภาพแวดล้อมการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค
ยุทธวิธีสําหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจ ในบริบทของตาํรวจภูธรภาค 5 ปัจจุบนัไม่ไดมี้
ความยุ่งยากซับซ้อนไม่ว่าสภาพแวดลอ้มห้องฝึกอบรมกรณีส่ือบุคคลแบบเผชิญหน้าหรือแบบผ่านวีดีโอ
คอนเฟอร์เร้นซ์ซ่ึงสามารถใช้สถานท่ีทาํงานในระดบัตาํรวจภูธรจงัหวดั  และระดบัสถานีตาํรวจต่างๆ ได้
ทนัที  และไม่วา่จะเป็นการฝึกดว้ยตนเอง  หรือฝึกอบรมผา่นระบบ GIN VDO. Conference  แต่อยา่งไรก็ดี 
จึงควรกาํหนดสภาพแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์เพื่อให้การฝึกอบรมนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน  
   2.2.7 บุคลากรในแบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับ
หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5  ประกอบไปดว้ย  (1) ผูจ้ดัการ
ฝึกอบรมซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีดาํเนินการในดา้นวิชาการ  ดา้นพฒันาหลกัสูตร ดา้นบริหารการฝึกอบรม  ดา้น
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ส่ือเทคโนโลยีการฝึกอบรมและดา้นวิจยัประเมินผล     (2) วิทยากรหรือครูฝึกจะมีบทบาทในดา้นของการ
พฒันาวธีิการสอนหรือการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์  (3) ผูรั้บการฝึกอบรมจะมีบทบาทในการฝึกอบรม
ดว้ยตนเองเป็นศูนยก์ลางและเรียนรู้ด้วยการปฏิบติัตามกระบวนการ ขั้นตอนของแบบจาํลองฯ  และ (4) 
หวัหนา้สถานีตาํรวจจะมีบทบาทและหนา้ท่ีในการกาํกบัติดตาและควบคุมระหวา่งการฝึกอบรม     
   2.2.8 อาคารสถานท่ีและหอ้งฝึกอบรม  ประกอบดว้ย  ลานฝึก  ห้องฝึกซ่ึงสามารถปรับจาก
หอ้งทาํงานได ้ แบบจาํลองเครือข่ายโทรคมนาคมแบบวีดีโอคอนเฟอร์เร้นซ์  อาคารฝึกอบรมแม่ข่ายและลูก
ข่ายโดยใชส้ถานีตาํรวจเป็นลูกข่าย   จดัหอ้งฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้แบบตวัย ู 
   2.2.9 อุปกรณ์และอาวธุท่ีใชใ้นการฝึกอบรม  ประกอบดว้ย อุปกรณ์ประจาํกายซ่ึงเจา้หนา้ท่ี
ตาํรวจมีความจาํเป็นตอ้งมีไวป้ระจาํตวัอยูแ่ลว้สามารถนาํมาใชใ้นการฝึกอบรมไดต้ลอดเวลาในขณะปฏิบติั
หนา้ท่ี ไดแ้ก่  กุญแจมือ  ไฟฉาย   กระบอง และอาวุธปืนพกสั้น  และอุปกรณ์ประจาํหน่วย ไดแ้ก่  เหล็กยนั
เก่ียวผูมี้อาการจิตประสาท และ ไมค้ ํ้ายนัข้ึนทางด่ิง   ตลอดจนอุปกรณ์ในการเปิดใช้ส่ือต่างๆ ไม่ว่า  เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ แฮนด้ีไดรฟ์ โทรศพัทส์มาร์ทโฟน เป็นตน้ 
   2.2.10 โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  ใชร่้วมกบัอาคารสถานท่ีทาํงานได ้ไม่วา่จะ
เป็นหน่วยงานระดบัตาํรวจภูธรภาค 5  หน่วยงานระดบัตาํรวจภูธรจงัหวดั  หรือหน่วยงานระดบัสถานีตาํรวจ 
   2.2.11 งบประมาณ  สามารถใชง้บประมาณปกติในดา้นการฝึกอบรมของหน่วยงานได ้
หรือจะดาํเนินการในรูปโครงการฝึกอบรมเพื่อของบประมาณสนบัสนุนเพิ่มเติมจากแหล่งงบประมาณอ่ืนๆ 
ได ้

 อยา่งไรก็ดี  อาจสรุปแบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะเทคนิคยทุธวธีิสาํหรับ 
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 ประกอบดว้ย   

1. บริบทการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ไดแ้ก่ ปรัชญา ปณิธาน  
นโยบาย  เป้าหมาย   สภาพแวดลอ้ม  บุคลากรในแบบจาํลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิสาํหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5  อาคารสถานท่ีและ
หอ้งฝึกอบรม  อุปกรณ์และอาวธุท่ีใชใ้นการฝึกอบรม  โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  และ
งบประมาณ 

2. หลกัการและเหตุผล 
3. วตัถุประสงค ์
4. เน้ือหาหลกัสูตร 
5. ชุดฝึกอบรม(ส่ือประสม) 
6. กระบวนการฝึกอบรมมี 6 ขั้นตอน 

      6.1 ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรม ปฐมนิเทศและแลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม 
       6.2 ขั้นฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ ณ ศูนยฝึ์กอบรม 
       6.3 ขั้นฝึกอบรมดว้ยตนเอง ณ สถานีตาํรวจ  
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       6.4 ขั้นติดตามกาํกบัควบคุมระหวา่งฝึกอบรม 
       6.5 ขั้นฝึกทบทวนผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์ ปัจฉิมนิเทศและสรุปถอด
บทเรียน 
       6.6 ขั้นประเมินสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

 
          นอกจากน้ีหากจะวเิคราะห์องคป์ระกอบโดยใชก้รอบแนวคิดเชิงระบบก็ไดแ้บบจาํลอง

องคป์ระกอบของการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิสาํหรับหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 ดงัภาพต่อไปน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพท่ี 5.2  แบบจาํลององคป์ระกอบของการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ    
                 สาํหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 

  2.3 ขั้นตอนของการพฒันา Distance Training Moel ประกอบด้วย   7   ขั้นตอน    

ขั้นที ่1.0   ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทาง 
ยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5    
  การศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะถือวา่  เป็นส่วนท่ี
สาํคญัหลกัของการจดัทาํแผนการฝึกอบรม ทั้งน้ี เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของกลุ่ม 
เป้าหมาย ทาํใหท้ราบสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะเขา้รับการฝึก อบรม 
(Demand Side)  และนาํขอ้มูลมาวางแผนการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะต่อไป โดยมีขั้นตอนยอ่ย 4 

Input 

- เนือ้หาหลกัสูตรองิสมรรถนะ 
- ชุดฝึกอบรม(ส่ือประสม) 
- ผู้จัดการฝึกอบรม 

- วทิยากรหรือครูฝึก 
- ผู้รับการฝึกอบรม 
- หัวหน้าสถานีต ารวจ 

- การจัดการและให้บริการ
ฝึกอบรม 

Process 

- การฝึกอบรมโดยครูฝึกหรือ   
วทิยากรแบบเผชิญหน้า 
- การฝึกอบรมด้วยตนเองโดย
ชุดฝึกอบรม 
- การฝึกอบรมผ่านระบบ VDO 
Conference 

- การก ากบัควบคุมการฝึกอบรม 
  

Output 

- การประเมินผลการฝึกอบรม 

- การวัดทดสอบสมรรถนะด้าน
ความรู้ 

- การวัดทดสอบสมรรถนะด้าน
ทักษะ 

- การวัดทดสอบสมรรถนะด้าน  
          ทัศนคติ 

Feedback 
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ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 วเิคราะห์ภารกิจขององคก์ร (Functional Analysis)ขั้นท่ี 2 กาํหนดความสามารถ 
มาตรฐานและสมรรถนะท่ีตอ้งการ (Competency Standard)   ขั้นท่ี 3 ศึกษาความ สามารถท่ีมีอยูจ่ริง   ขั้นท่ี 4  
กาํหนดความสามารถท่ีจาํเป็นในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวิธีสาํหรับหวัหนา้งาน
ป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 

ขั้นที ่2.0  ก าหนดกรอบแนวคิดและวตัถุประสงค์การฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้าน 
เทคนิคยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5   
   ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนการกาํหนดกรอบแนวคิดในการฝึกอบรม (Conceptual Framework) 
วตัถุประสงค ์ แบบจาํลองการฝึกอบรม  วธีิการ  ส่ือท่ีใช ้ และการประเมินเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีสําหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกัด
ตาํรวจภูธรภาค 5  หลงัจากไดศึ้กษาองคค์วามรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ 

   ขั้นที่ 3.0 พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับ
หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5    
   เป็นการจดัเน้ือหาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรม  ทั้งน้ี มุ่งพฒันา
ความรู้ ความเขา้ใจ ประสบการณ์ และทกัษะความชาํนาญท่ีจาํเป็น เพื่อใหเ้หมาะสมต่องานในหนา้ท่ีโดยตรง
ในดา้นเทคนิคยทุธวธีิสาํหรับสาํหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5  
อนัเป็นการเพิ่มพูนสมรรถนะไดอ้ย่างแทจ้ริง ซ่ึงเป็นการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ ( Competency – based 
Training)  ซ่ึงมีการเน้นการฝึกปฏิบติัเพิ่มพูนทกัษะ นอกเหนือจากการมีสมรรถนะด้านความรู้ ขั้นตอน
พฒันาหลักสูตรมี  5 ขั้นตอนย่อย ได้แก่  ขั้นท่ี 1 กาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ขั้นท่ี 2  กาํหนด
โครงสร้างของหลกัสูตร  ขั้นท่ี 3 กาํหนดรายละเอียดและเน้ือหาสาระของหลกัสูตรอิงสมรรถนะ  ขั้นท่ี 4 
ประเมินหลกัสูตร และขั้นท่ี 5  ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร 

   ขั้นที่ 4.0  ผลิตชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5   
   การผลิตชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับหวัหน้างานป้องกนั
ปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกัดตาํรวจภูธรภาค 5  มี 8 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นท่ี 1 ศึกษาองค์ความรู้และ
ธรรมชาติของหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี  ขั้นท่ี 2 วิเคราะห์เน้ือหา   ขั้น
ท่ี 3 วางแผนการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี  ขั้นท่ี 4  ดาํเนินการผลิตชุดฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี  ขั้นท่ี 5 ทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคยุทธวิธี  ขั้นท่ี 6 ปรับปรุงชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธี ขั้นท่ี 7 ประเมิน
ชุดส่ือประสมและขั้นท่ี 8  นาํชุดฝึกอบรมไปใชจ้ริง ซ่ึงชุดฝึกอบรมท่ีไดพ้ฒันาผลิตข้ึนมาน้ีไดแ้ก่  ส่ือโสต
ทศัน์ (Audio-visual Media) ในรูปโมดูลในหน่วยความจาํสาํรองของคอมพิวเตอร์ (Frash Drive) หรือปรากฎ
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ใน SD Card เป็นส่ือหลกั  และส่ือส่ิงพิมพท่ี์ประกอบไปดว้ยเน้ือหาสมรรถนะทางดา้นยุทธวิธี และคู่มือการ
นาํแบบจาํลองฯ ไปใช้   ส่ือสังคม (Footage)  ตลอดจนส่ือปฏิสัมพนัธ์โดยครูฝึกแบบเผชิญหน้าหรือผ่าน
แบบจาํลองวดีีโอคอนเฟอร์เร้นต ์(VDO. Conference) เป็นส่ือเสริม  
   ขั้นที่ 5.0 ด าเนินการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5   
   การดาํเนินการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีสําหรับหัวหน้างาน
ป้องกันปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกัดตาํรวจภูธรภาค 5 มี 6 ขั้นตอน คือ  ขั้นท่ี 1 ขั้นลงทะเบียน 
ปฐมนิเทศและแลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม ขั้นท่ี 2 ขั้นตอนการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้(ดั้งเดิม) ขั้นท่ี 3  
ขั้นฝึกอบรมทางไกลโดยอาศยัส่ือประสมดว้ยตนเองโดยส่ือโสตทศัน์แบบวดีีโอเป็นส่ือหลกั และส่ือส่ิงพิมพ์
และส่ือสังคมเป็นส่ือเสริม  ขั้นท่ี 4 ขั้นตอนการกาํกบัควบคุมและรายงานผลการฝึกอบรมโดยหวัหนา้สถานี
ตาํรวจ ขั้นท่ี 5 ฝึกอบรมทบทวนบทเรียนผา่น VDO Conference  ปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอดบทเรียน  และ ขั้นท่ี 6 ขั้น
ประเมินผลการฝึกอบรม    

    ขั้นที่ 6.0 ติดตามก ากับควบคุมการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  
   การกาํกบัติดตามควบคุมการฝึกอบรม มี 4 ขั้นตอน  คือ  ขั้นท่ี 1 สํารวจพนัธกิจ ระเบียบ
ตลอดจนขอ้กาํหนดหรือขอ้สั่งการของหน่วยงาน ขั้นท่ี 2  ออกแบบการรายงานให้หน่วยจดัฝึกอบรมทราบ
ตามห้วงเวลาท่ีกาํหนด  ขั้นท่ี 3  กาํหนดบทบาทหน้าท่ีของหัวหน้าสถานีตาํรวจในการกาํกบัติดตามการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ   ขั้นท่ี 4 สรุปผลการติดตามตรวจสอบกาํกบัการฝึกอบรม 

   ขั้นที่ 7.0 ประเมินการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้า
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
   การประเมินผลการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวิธีสําหรับหัวหนา้งาน
ป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจในสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5 มี  7 ขั้นตอน  คือ ขั้นท่ี 1  กาํหนดกรอบแนวคิด
ในการประเมินการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ขั้นท่ี 2  กาํหนดแนวทางและเกณฑ์ใน
การประเมินการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ขั้นท่ี 3 สร้าง/จดัหาเคร่ืองมือการประเมิน
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ขั้นท่ี 4  รวบรวมขอ้มูล  ขั้นท่ี 5 วิเคราะห์ขอ้มูล  ขั้นท่ี 
6  สรุปผลการประเมินการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ และขั้นท่ี 7 ปรับปรุงแกไ้ข 
   นอกจากน้ีในแต่ละขั้นตอนของการฝึกอบรมตามแบบจาํลองฯ จะประกอบดว้ยกิจกรรม
การฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ไดแ้ก่  e-mail,  chat ผา่น application Line ,การส่งส่ือ AV media ส่ือ
สังคม Footage , การนิเทศติดตามการฝึกอบรมผา่นแบบจาํลองวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์   และกิจกรรมใน
หอ้งฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  ไดแ้ก่ การใหส้นบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกอบรม   การบรรยาย  การสาธิต  
การฝึกปฏิบติั  การจาํลองสถานการณ์หรือบทบาทสมมุติ เป็นตน้ 
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             ภาพท่ี 5.3   แบบจาํลองขั้นตอนการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิสาํหรับ 
                              หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีตาํรวจสังกดัตาํรวจภูธรภาค 5    
 
ท่ีมา : ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาเอก มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, “การพฒันาระบบการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะดา้นเทคนิคทางยุทธวิธีสําหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีตาํรวจสังกดัตาํรวจภูธร
ภาค 5” วรีะวธุ ชยัชนะมงคล (2561) 

1.0   ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับ
หัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

2.0  ก าหนดกรอบแนวคดิและวตัถุประสงค์การฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิ
ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานตี ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

3.0 พฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างาน
ป้องกนัปราบปรามสถานตี ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

4.0  ผลติชุดฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกนั
ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

5.0 ด าเนินการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับหัวหน้างานป้องกนั
ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

6.0 การตดิตามก ากบัควบคุมการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับหัวหน้า
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

7.0 ประเมนิการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับหัวหน้า   
               งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

 

ส าเร็จการฝึกอบรม 
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3.  ต้นแบบช้ินงานอนัเป็นนวตักรรม Tactical Competency-based Distance Training Model  
     ประกอบไปด้วย 3  ส่วน 

 3.1  เนือ้หาหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกล (Distance Training Model) องิสมรราถนะด้านเทคนิค
ยุทธวธีิ ซ่ึงประกอบดว้ย  5   หน่วยสมรรถนะท่ีใชใ้นการฝึกอบรม รายละเอียดปรากฏตามผนวก  ง 
 3.2  คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ซ่ึงประกอบไปดว้ย  บทบาทและ
หนา้ท่ี  ตลอดจนแนวทางการปฏิบติัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรมน้ีทุกส่วน อนัไดแ้ก่   ผูจ้ดัการการ
ฝึกอบรม     ครูฝึกหรือวทิยากร   ผูรั้บการฝึกอบรม และหวัหนา้สถานีตาํรวจ     รายละเอียดปรากฏตาม
ผนวก จ 

 3.3  ชุดฝึกอบรม ซ่ึงประกอบไปดว้ย ส่ือประสม โดยมีส่ือหลกั เป็น ส่ือโสตทศัน์ (AV Media) ท่ี
จดัเก็บอยูใ่นหน่วยความจาํแผน่บนัทึกความจาํ (CD) หรือการ์ดบนัทึกความจาํ (SD  Card) แนบรายงานการ
วจิยัหรือปรากฎในผนวก ฉ 

  3.3.1  ส่ือหลกั ซ่ึงเป็นส่ือโสตทศัน์ (Audio-Visual Media) ประกอบดว้ย ไฟลโ์ปรแกรม
เพาเวอร์พอ๊ย ช่ือ   “ระบบการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะ”        ไปเช่ือม (Link) ไปยงัขอ้มูลต่างๆ จาํนวน   
271 ไฟล ์ ซ่ึงมีการแบ่งเป็น 5 หน่วยสมรรถนะ 

3.3.2  ส่ือเสริม    ท่ีออกแบบดว้ยซ่ึงใชเ้ปิดเขา้ชมและฝึกหดัเรียนรู้ไดจ้าก  ส่ือส่ิงพิมพ ์   
(Print Media)  ส่ือสังคมทัว่ไป (Footage)  ซ่ึงรวมถึงส่ือบุคคล (Personel Media) ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมแบบ
เผชิญหนา้ หรือผา่นระบบ GIN VDO. Coference 

 รายละเอยีดปรากฏตามผนวก ง , จ  และ ฉ  (แยกเล่ม) 
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                                                       บทที ่6 

สรุปการวจิัย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

       การวจิยัเร่ือง  การพฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวิธี : 
การฝึกอบรมส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 น้ี 
เป็นการวิจยัและพฒันา (R&D)  เพื่อใหไ้ดแ้บบจ าลองท่ีเป็นตน้แบบช้ินงาน ซ่ึงเป็น ชุดฝึกอบรมท่ี
ประกอบไปดว้ย  เน้ือหาหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกลฯ  คู่มือการฝึกอบรมทางไกลฯ คู่มือการใช้
ส่ือโสตทศัน์ และส่ือโสตทศัน์ท่ีมีทั้งส่ือหลกัและส่ือเสริม (รายละเอียดปรากฏตามผนวกแยกเล่ม
แนบประกอบรายงานการวจิยัน้ี) ส าหรับต ารวจภูธรภาค 5 น าไปทดลองใชจ้ดัฝึกอบรมใหก้บั
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจในสังกดั อนัเป็นการเพิ่มพูนสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิแก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามวตัถุประสงคข์องโครงการวจิยัแลว้  ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงขอสรุปการ
วจิยั  อภิปราย และขอ้เสนอแนะไวด้งัต่อไปน้ี  

 

1. สรุปการวจิัย 

 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพือ่พฒันารูปแบบหรือแบบจ าลอง (Model) การฝึกอบรมทางไกลอิง

สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5  

  1.1.2 เพือ่ทดลองใช้และประเมินผลการใช้แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดั

ต ารวจภูธรภาค 5 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย  ผูว้จิยัก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 2  ระยะ 

              1.2.1 ระยะที ่1 การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค 
ยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5     

   ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการฝึกอบรมและความ 
              ต้องการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยทุธวิธีส าหรับหัวหน้างาน   

              ป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนยอ่ย 
             1) การวเิคราะห์เอกสารท่ีเป็นแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ี เก่ียวขอ้ง 
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           2) การศึกษาสภาพปัจจุบนั   ปัญหาและความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

(1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ หวัหนา้งานป้องกนั 
ปราบปรามสถานีต ารวจใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบนท่ีมีจ านวนทั้งหมด 1,353 คน  เลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยสุ่มแบบหลายขั้นตอนจ านวน 318 คน      

(2)  เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมลู  ไดแ้ก่  แบบสอบถาม  5  ตอน 
     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
     ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัของการฝึกอบรมยทุธวธีิ  
     ตอนท่ี 3 ปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยทุธวธีิ  

     ตอนท่ี 4  ความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

     ตอนท่ี 5 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เป็นค าถามปลายเปิด  
      (3) การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  ผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน มีคะแนนความ
ตรงเชิง เน้ือหาระหวา่ง 0.8 ถึง 1.00   ขอ้ค าถามทุกตอนมีความตรงเชิงเน้ือหา  และน าไปทดลองใช้
กบัหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 40 คน ไดค้่าแบบทดสอบความ
เท่ียงเท่ากบั 0.84  ถือไดว้า่ แบบสอบถามมีประสิทธิภาพ 

(4) การเกบ็รวบรวมข้อมลู ส่งแบบสอบถามโดยทางไปรษณีย ์
อีเลกทรอนิกส์ต ารวจภูธรภาค 5  (E-cop System) จ านวน  318 ชุด คดัเฉพาะท่ีสมบูรณ์และเสริม 
เพิ่มเติมกรณีท่ีแบบสอบถามไดคื้นไม่ครบใหไ้ดจ้  านวน 300  ชุด 
      (5)  การวิเคราะห์ข้อมลู  ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 300 ชุด ไดน้ าไป
วเิคราะห์ดว้ยสถิติตามลกัษณะขอ้มูลดงัน้ี   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถ่ี           
 (Frequency) ร้อยล่ะ    (Percentage) และการพรรณนา (Descriptive )  ส่วนความคิดเห็นต่อภาพ
ปัจจุบนั  ปัญหา และความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ
ใชค้่าเฉล่ีย (Mean)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวเิคราะห์เน้ือหา (Content  analysis) 
             3) ศึกษาความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรมโดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth Interview)  เลือกเจาะจง ไดแ้ก่ หวัหนา้หน่วยงานต ารวจ  20  คนระดบัภูธรจงัหวดั
หรือหวัหนา้สถานีใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis)  
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       ขั้นตอนที ่ 2  การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค

ยทุธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  แบ่งเป็น  7
ขั้นตอนยอ่ย  
         1) ศึกษาองค์ความรู้หรือเนือ้หาสาระเก่ียวกับต้นแบบชิ้นงาน  โดยการ
สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฏีท่ีศึกษาร่วมกบัเน้ือหาสาระขอ้เทจ็จริงเชิงประจกัษ ์สภาพปัจจุบนั  
ปัญหาและความตอ้งการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิท่ีไดจ้าก
การวจิยัในระยะท่ี 1  

            2) พัฒนากรอบแนวคิดต้นแบบชิ้นงาน   ซ่ึงประกอบไปดว้ย  (1)  องค ์ประกอบ
ของปัจจยัส่วนท่ีน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่  บริบทการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ  
เน้ือหาหลกัสูตร   ชุดฝึกอบรม(ส่ือประสม) บุคลากรในการฝึกอบรม(ผูจ้ดัการฝึก  วทิยากรหรือครู
ฝึก และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม) การจดัการฝึกอบรมและการใหบ้ริการการฝึกอบรม (2) องคป์ระกอบ
ดา้นกระบวนการ (Process)  ไดแ้ก่  การด าเนินการฝึกอบรม  6  ขั้นตอน คือ (2.1)ลงทะเบียน
ฝึกอบรม/ปฐมนิเทศและแลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม (2.2) ฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  (2.3) 
ฝึกอบรมโดยส่ือประสม  ณ สถานีต ารวจ (2.4) ก ากบัควบคุมการฝึกอบรมโดยหวัหนา้สถานีต ารวจ  
(2.5) ทบทวนบทเรียนผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์    และ (2.6) ปัจฉิมนิเทศ/สรุปถอดบทเรียน
และวดัผลสมรรถนะ   และ (3) องคป์ระกอบดา้นการประเมินผลการฝึกอบรม (Output) ไดแ้ก่ 
ประสิทธิภาพของแบบจ าลองฯ  สมรรถนะก่อนและหลงัการฝึกอบรม และความพึงพอใจหลงัการ
ฝึกอบรม    

            3) ระดมความเห็นผู้ เช่ียวชาญ  น าร่างแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะฯ ใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 11 คน พิจารณาความเหมาะ สม และความเป็นไปได ้โดยจดั
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion)  ณ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และผูว้จิยั
ไดรั้บค าแนะน ามาปรับปรุงแกไ้ขร่างแบบจ าลองใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  
              4) ร่างต้นแบบชิ้นงาน   โดยผา่นขั้นตอนการด าเนินการสร้างอยา่งเป็นระบบ 3 
ดา้น คือ  1) สมรรถนะดา้นพุทธิพิสัยไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจ  5 หน่วยสมรรถนะดงัน้ี  การ
เคล่ือนท่ีเขา้หา การควบคุม  การคน้  การป้องกนัตวั และการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ  2) สมรรถนะ 
ดา้นทกัษะพิสัยไดแ้ก่  ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบส่วนโคง้หรือวงกลม  ทกัษะการจบัควบคุม
หรือหกัขอ้ต่อของร่างกาย และทกัษะการลม้และท าใหล้ม้และท าใหผู้อ่ื้นลม้ลงกบัพื้น   และ  3) 
สมรรถนะดา้นเจตพิสัย ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ(มัน่ใจ)ในการปฏิบติัตามเทคนิคยทุธวธีิวา่สามารถท า
ไดแ้ละปลอดภยั  และความตระหนกัถึงคุณค่าประโยชน์ของเทคนิคยทุธวธีิ    
         ขั้นตอนน้ีเป็นการพฒันาตน้แบบช้ินงานโดยการออกแบบช้ินงาน (Design and 
develop the Prototype) และเขียนรายละเอียดนวตักรรม (Write the Details of the Prototype) 3 ส่วน  
ไดแ้ก่    
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         (1) บทน า ท่ีประกอบดว้ย   ขอ้มูลพื้นฐาน  วตัถุประสงคข์องการพฒันา
ตน้แบบช้ินงาน   ขั้นตอนการพฒันาตน้แบบช้ินงาน    และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการ
ฝึกอบรมทางไกลดา้นเทคนิคยทุธวธีิ   

         (2) รายละเอียดองค์ประกอบของแบบจ าลองฯ  3  องค์ประกอบ  (1) องค ์

ประกอบดา้นปัจจยัส่ิงท่ีน าเขา้ (Input)   (2) องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ (Process) และ (3) 
องคป์ระกอบดา้นผลผลิต (Output)   

        (3)  การน าแบบจ าลองไปใช้ ซ่ึงประกอบดว้ย  (1) เง่ือนไขการน าไปใช ้ 
(2) มาตรการและวธีิการน าแบบจ าลองไปใช ้และ (3) การประเมินแบบจ าลอง 
               5) รับรองต้นแบบชิ้นงาน    ผูว้จิยัไดน้ าตน้แบบช้ินงานมารับรองโดย การจัด
ประชุมสนทนากลุ่มโดยผู้ เช่ียวชาญ จ านวน  5 คน ณ หอ้งประชุมต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง เพื่อ
พิจารณารับรองตน้แบบช้ินงาน  

                6) ทดสอบต้นแบบชิ้นงาน น าตน้แบบช้ินงานท่ีไดรั้บรองแลว้ท าการทดสอบ 
ดว้ยการประเมินประสิทธิภาพ แบบเด่ียว ( 1:1 ) จ านวน  3 คน และ แบบกลุ่ม( 1:10 )  จ  านวน  10 
คน  ทดสอบประสิทธิภาพของกระบวนการ และผลลพัธ์ (E1/E2) โดยก าหนดเกณฑป์ระสิทธิภาพ
ชุดฝึกอบรมไวท่ี้ 80/80  

        7) ตรวจสอบรับรองต้นแบบชิ้นงานจากความเห็นผู้ เช่ียวชาญคร้ังท่ีสอง โดย
จัดการประชุมสนทนากลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญ (Group Discussion) จ านวน 8 คน ณ ห้องประชุมคณะ
ต ารวจศาสตร์ชั้น 1 (หอ้ง E- learning)  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

       1.2.2 ระยะที่ 2    การทดลองและประเมินผลแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง

สมรรถนะด้านเทคนิคทาง ยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 

        1) การทดลองใช้แบบจ าลอง 
                 (1)  กลุ่มตัวอย่าง  คือ  หวัหนา้งานป้องกนัการปราบปรามสถานีต ารวจใน 
8  จงัหวดั ภาคเหนือตอนบน  จ านวน 318 คน จาก 159 สถานี ๆ ละ 2 คน ท่ีสมคัรใจและหวัหนา้
สถานีต ารวจส่งเขา้รับการฝึกอบรม 

(2)  เคร่ืองมือท่ีใช้  
       ก) เคร่ืองมือในการทดลอง คือ  แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล ฯ  

ซ่ึงประกอบดว้ยการฝึกอบรม 5  หน่วยสมรรถนะไดแ้ก่   หน่วยท่ี 1  การเขา้หา หน่วยท่ี 2 การ
ควบคุม หน่วยท่ี 3 การคน้  หน่วยท่ี 4  การป้องกนัตวั  และหน่วยท่ี 5 การใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ ซ่ึงมี
องคป์ระกอบ  3 ส่วน ไดแ้ก่   (1) องคป์ระกอบดา้นปัจจยัส่ิงท่ีน าเขา้ (Input)  (2) องคป์ระกอบดา้น
กระบวนการ (Process)  และ (3) องคป์ระกอบดา้นผลผลิต (Output) 
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         ข) เคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมลู  
    (ก) แบบทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม 
    (ข) แบบประเมินประสิทธิภาพกระบวนการทักษะในการปฏิบัติ 
    (ค) แบบสอบถามความพึงพอใจ 

                (3) การด าเนินการทดลอง มีขั้นตอนดงัน้ี 
    ก.  ขั้นลงทะเบียน ช้ีแจงรายละเอียดโครงสร้างเน้ือหา หลกัสูตร แผนการ

ฝึกอบรม วตัถุประสงค ์รูปแบบ  วธีิการฝึกอบรม การปฏิสัมพนัธ์ การประเมินผล แก่ผูเ้ขา้รับการ

อบรมในขั้นตอนปฐมนิเทศและใหผู้เ้ขา้รับการฝึกไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในวนัท่ี 

25-26  มิถุนายน 2562 

  ข.  ท าการประเมินผูเ้ขา้รับการอบรมก่อนการฝึกอบรม (Pre – Test)    

  ค.  จดัการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้   9 ชัว่โมง  โดยเฉพาะท าการฝึก  

อบรมเพิ่มพนูทกัษะท่ีซบัซอ้น พร้อมกบัแนะน าใหค้วามรู้และแนวทางการปฏิบติัในการฝึกอบรม

ดว้ยตนเองจากส่ือประสมหรือชุดฝึกอบรมท่ีจดัเตรียมไวใ้ห้ในวนัท่ี 26-27 มิถุนายน 2562  

  ง.  ใหผู้รั้บการอบรมเขา้ศึกษาชุดฝึกอบรมดว้ยตนเองเป็นเวลา 8 สัปดาห์   

(จ านวน 18  ชัว่โมง) ณ สถานีต ารวจของตนเอง ภายใตก้ารก ากบัควบคุมของหวัหนา้สถานีต ารวจ  

และการรายงานในรูปแบบราชการโดยใช ้ line App. ซ่ึงผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกคนจะเขา้เป็น

สมาชิกของกลุ่ม line  โดยมีการการส่งส่ือหรือชุดฝึกอบรมทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์  พร้อม

กบัการติดตามการรายงานการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเพื่อใหผู้จ้ดัการฝึกอบรมหรือ

วทิยากรไดรั้บทราบ หรือไดมี้การส่ือสารอ่ืนๆ ระหวา่งผูจ้ดัการฝึกอบรม วทิยากรหรือครูฝึก เพื่อให้

มีการปฏิสัมพนัธ์ไดม้ากยิง่ข้ึน ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 ถึงวนัท่ี 28 สิงหาคม 2562  

  จ.  จดัการฝึกอบรมผา่น VDO conference  กบัวทิยากร ครูฝึก หรือ 

ผูจ้ดัการฝึกอบรม เพื่อการปฏิสัมพนัธ์ทบทวนหรือตอบขอ้สงสัยในการฝึกอบรมต่างๆ รวมทั้งส้ิน

เป็นเวลา 3 ชัว่โมงหรืออยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ในวนัท่ี 29 สิงหาคม 2562 

  ฉ.  หวัหนา้สถานีต ารวจหรือรองหวัหนา้สถานีเป็นผูก้  ากบั  ติดตาม และ 

ประเมินทกัษะในกระบวนการฝึกอบรมดว้ยตนเองของผูรั้บการฝึกอบรม โดยการสังเกตพฤติกรรม

ของผูรั้บการฝึกอบรมของแต่ละสถานีต ารวจดว้ยตนเอง ในการฝึกอบรมในแต่ละสัปดาห์ทั้ง 159 

สถานีต ารวจ เพื่อก ากบัควบคุม การฝึกอบรมทางไกลของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีอยูใ่นสังกดัของตน

อยา่งเป็นรูปแบบพร้อมรายงานตามแบบประเมินใหผู้จ้ดัการฝึกอบรมทราบทุกสัปดาห์   

         2) การประเมินผลการฝึกอบรมตามแบบจ าลองฯ  เป็นการประเมินสมรรถนะของ

ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 3 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควธีิการในการเคล่ือนท่ี
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เขา้หา     การควบคุม   การคน้  การป้องกนัตวั  และการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ   (2) ดา้นทกัษะในการ

ปฏิบติัอนัไดแ้ก่  ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบส่วนโคง้หรือวงกลม  ทกัษะการจบัควบคุมขอ้

ต่อของร่างกาย และทกัษะการท าใหล้ม้ลงกบัพื้นเพื่อควบคุม   และ (3) ดา้นความพึงพอใจของผูรั้บ

การฝึกอบรมหลงัจากไดรั้บการฝึกอบรม โดยการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัใชค้่าความถ่ี (Frequency)  

ค่าร้อยละ (Percentage)  การพรรณนา (Descriptive)  ค่าเฉล่ีย (Mean)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviance)   การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และการทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่ม

สัมพนัธ์กนั (Dependent Sample t-test)  

 1.3 สรุปผลการวจัิย   

1.3.1  สภาพปัจจุบัน ปัญหาการฝึกอบรม และความต้องการแบบจ าลองการ 
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานี

ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  
  สภาพปัจจุบนัพบวา่ ต ารวจภูธรภาค 5     ยงัไม่มีการจดัรูปแบบหรือแบบจ าลอง

ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิใหห้วัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานี
ต ารวจในสังกดั โดยหน่วยจดัฝึกและผูรั้บการฝึกเขา้ใจวา่ตอ้งฝึกท่ีศูนยฝึ์กอบรมเท่านั้นและสถานี
ต ารวจส่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยมากซ ้ าเป็นคนเดิมๆ ท่ีส่งมาประจ าไม่กระจายทัว่ถึง  ปัญหา
เน่ืองจากหน่วยจดัฝึกอบรมขาดการศึกษาความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
และไม่ไดมี้การก าหนดมาตรฐานสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวธีิไวก่้อนการฝึกอบรม   ท าใหก้าร
ฝึกอบรมทางยทุธวธีิไม่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และเม่ือตอ้งไปปฏิบติัหนา้ท่ีจริงจึงไม่มี
สมรรถนะหรือทกัษะในการใชก้ าลงัต่อผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้าย    และหวัหนา้งานป้องกนั
ปราบปรามของสถานีต ารวจมีความตอ้งการใหมี้แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะหรือ
เสริมสร้างสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิอยูใ่นระดบัมาก และตอ้งการแบบจ าลองการฝึกท่ีมี
มาตรฐานสากล ทั้ง เน้ือหาและชุดฝึกอบรมอิงสมรรถนะท่ีมีระดบัค่าเฉล่ียคะแนนมากท่ีสุด
ตามล าดบั  

1.3.2  การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิค 
ทางยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  
   จากผลการวจิยัพบวา่ แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ท่ีไดพ้ฒันา
และผูเ้ช่ียวชาญไดรั้บรองวา่เหมาะสมท่ีน าไปใชป้ระกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 3  ส่วน ดงัน้ี 
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    1) องค์ประกอบด้านปัจจัยส่ิงท่ีน าเข้า (Input) ไดแ้ก่   (1.1) บริบทการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิท่ีประกอบไปดว้ย  ปรัชญา  ปณิธาน  นโยบาย  
เป้าหมาย  และสภาพแวดลอ้ม (1.2) วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม  (1.3)   เน้ือหาหลกัสูตรท่ีใชใ้น
การฝึกอบรมทางไกล  5 หน่วยสมรรถนะ ใชเ้วลาฝึกอบรม 30 ชัว่โมง โดยมีแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมแบบผสม  3 รูปแบบ คือ การฝึกอบรมดว้ยตนเอง ณ สถานีต ารวจ 18  ชัว่โมง  การ
ฝึกอบรมแบบผา่นระบบวีดีโอคอนเฟอร์เร้นซ์  3  ชัว่โมง และการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  9  
ชัว่โมง (1.4) ชุดฝึกอบรมทางไกลซ่ึงประกอบไปดว้ย ส่ือโสตทศัน์ )Audio-Visual Media) ในรูป
ของวดีีทศัน์ซ่ึงอธิบายถึงเน้ือหาสาระในการฝึกอบรมทางไกลและแนวทางในการฝึกอบรมทางไกล 
เป็นส่ือหลกั  และส่ือส่ิงพิมพ ์ ส่ือสังคมคลิปสั้นๆทัว่ไป (Footage)   ส่ือบุคคลแบบเผชิญหนา้โดยครู
ฝึกหรือวทิยากร  และส่ือบุคคลปฏิสัมพนัธ์แบบผา่นระบบ VDO Conference เป็นส่ือเสริม  (1.5)  
บุคลากรในแบบจ าลองฯ ประกอบไปดว้ย   ผูจ้ดัการฝึกอบรมทางไกล  วทิยากรหรือครูฝึก    ผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมทางไกล และหวัหนา้สถานีต ารวจ  (1.6) การจดัการฝึกอบรมทางไกลประกอบดว้ย  6  
ขั้นตอนยอ่ย คือ ขั้นท่ี 1  ศึกษาและวเิคราะห์สภาพการณ์และปัญหา  ขั้นท่ี 2  สมรรถนะและ
ความสามารถท่ีจะตอ้งฝึกอบรมทางไกลดา้นเทคนิคยทุธวิธี ขั้นท่ี 3 พฒันาการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะ ขั้นท่ี 4  จดัและด าเนินการฝึกอบรม  ขั้นท่ี 5 การน าเสนอถ่ายทอดเน้ือหาสาระและ
ประสบการณ์  ขั้นท่ี 6 ประเมินการฝึกอบรม และ  (1.7) การใหบ้ริการการฝึกอบรม ซ่ึงประกอบดว้ย 
อาคารสถานท่ีและหอ้งฝึกอบรม อุปกรณ์และอาวธุท่ีใชใ้นการฝึกอบรม โครงสร้างพื้นฐานและ
สาธารณูปโภค งบประมาณ และการใหบ้ริการทางขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  

   2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process)   ประกอบดว้ยการด าเนินการ
ฝึกอบรมทางไกลอยา่งเป็นระบบ มี  6 ขั้นตอนยอ่ย คือ   ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรมปฐมนิเทศและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม   ขั้นการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ (ดั้งเดิม)  ขั้นฝึกอบรมโดยส่ือ
ประสม  (ส่ือโสตทศัน์แบบวีดีโอเป็นส่ือหลกั   และ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือสังคมแบบคลิปสั้นทัว่ไปเป็นส่ือ
เสริม)    ขั้นทบทวนบทเรียนผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์   ขั้นก ากบัควบคุมการฝึกอบรม และ  
ขั้นปัจฉิมนิเทศสรุปถอดบทเรียน โดยใหส้ัดส่วนของการฝึกอบรม ณ สถานีต ารวจดว้ยตนเองมาก
ท่ีสุดร้อยละ 60  ของระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด ส่วนการฝึกอบรมผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์
เร้นซ์ และการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้มีสัดส่วนร้อยละ 10  และร้อยละ 30  ตามล าดบั  

  3) องค์ประกอบด้านผลผลิต (Output) ไดแ้ก่  การประเมินผลการฝึกอบรม
ซ่ึงประกอบไปดว้ย   การประเมินประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมโดยเปรียบเทียบทกัษะในกระบวนการ
ปฏิบติักบัผลลพัธ์จากการปฏิบติั (E1/E2)    การวดัสมรรถนะดา้นพุทธิพิสัยก่อนและหลงัการ
ฝึกอบรม (Pre&Post-test)  และ  การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม(เจตพิสัย)   

  นอกจากน้ีพบวา่  แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิค
ยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  วเิคราะห์เป็น
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ระบบยอ่ยได ้ 7 ระบบ ไดแ้ก่   (1) ระบบพฒันาหลกัสูตร  (2) ระบบผลิตชุดฝึกอบรม (3) ระบบ
จดัการฝึก (4) ระบบด าเนินการฝึก (5) ระบบก ากบัควบคุมการฝึก  (6) ระบบบริการการฝึก  และ (7) 
ระบบประเมินผลการฝึก (วรีะวธุ ชยัชนะมงคล, 2561) 

 การทดสอบประสิทธิภาพกระบวนการฝึกปฏิบติัและผลลพัธ์จากการฝึกปฏิบติัตาม
แบบจ าลองฯ เป็นไปตามเกณฑ ์80/80   และแบบจ าลองฯ ไดรั้บการตรวจสอบและรับรองโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คนในคร้ังแรกก่อนการทดสอบแบบจ าลองและรับรองโดยผูเ้ช่ียวชาญอีก 8 คนในคร้ัง
ท่ีสองหลงัจากทดสอบแบบจ าลองไปแลว้วา่ สมบูรณ์และเหมาะสมในการน ามาใชฝึ้กอบรมเพื่อ
เพิ่มพนูสมรรถนะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 

     1.3.3  การทดลองใช้และประเมินผลการใช้แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิง
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดั

ต ารวจภูธรภาค 5  
จากผลการวจิยัพบวา่   
1) แบบจ าลองมีประสิทธิภาพในด้านกระบวนการ(ทักษะการปฏิบัติ) และผลลัพธ์

จากการปฏิบัติ (E1/E2) เป็นไปตามเกณฑ์ 80/80  
   2) ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีสมรรถนะหลังการฝึกอบรมตามแบบจ าลองสูงขึน้กว่า
ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

3) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อแบบจ าลองการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ 
ด้านเทคนิคยทุธวิธีท่ีพัฒนาขึน้นีใ้นระดับมากถึงมากท่ีสุด  

  
 2. อภิปรายผล 

 จากการด าเนินการวจิยัและพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล (Distance Training 
Model) อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจใน
สังกดัต ารวจภูธรภาค 5 มีประเด็นท่ีสมควรอภิปรายดงัน้ี 

2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลองิ
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5  

2.1.1 สภาพปัจจุบันของการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธี  
 การฝึกอบรมดา้นยทุธวธีิในปัจจุบนัเป็นการฝึกแบบภาพกวา้งๆ  ไม่ไดมุ้่งเนน้เน้ือหาหวัขอ้
ท่ีอิงสมรรถนะหรือเสริมสร้งสมรรถนะเฉพาะ หรือก าหนดคุณสมบติัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมวา่จะ
ฝึกอบรมใหก้บัเจา้หนา้ท่ีต ารวจฝ่ายใด  ในระดบัใด  ดว้ยเทคนิควธีิการฝึกเช่นใด    ดงันั้น ในแต่ล่ะ
ปีหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  จึงไม่ไดรั้บโอกาสเขา้รับการ
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ฝึกอบรมทางยทุธวธีิในดา้นการเผชิญเหตุและการใชก้ าลงัเขา้ตอบสนองเหตุ ทั้งน้ี เน่ืองจากสถานี
ต ารวจจะส่งเจา้หนา้ท่ีต ารวจระดบัอ่ืนๆ ไปเขา้รับการฝึกอบรมและมกัจะส่งคนเดิมๆ ซ ้ าไปเขา้รับ
การฝึกอบรมหลายๆ คร้ัง   จึงท าใหก้ารฝึกอบรมทางยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม
ของสถานีต ารวจเป็นไปอยา่งไม่ทัว่ถึงหรือต่อเน่ือง  ประกอบกบัดว้ยเหตุท่ีหน่วยจดัฝึกอบรมไม่ได้
มีการวเิคราะห์หนา้ท่ีและก าหนดเกณฑม์าตรฐานสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิไวใ้นหลกัสูตรการ
ฝึกอบรมยทุธวธีิในระดบัสถานีต ารวจ  ดงันั้น หลกัสูตรการฝึกอบรมแบบเดิมจึงไม่มีลกัษณะของ
การเป็นการฝึกอบรมอิงสมรรถนะท่ีเป็นแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลแต่อยา่งใด  สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของบญัชา วชิยานุวติั (2549) ท่ีวจิยัเร่ือง  การพฒันารูปแบบมาตรฐานอาชีพ      เพื่อ
ประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทย  เพื่อพฒันาจดัท ามาตรฐานอาชีพ (Occupational Standards) และรูปแบบ 
พบวา่  เน้ือหาและหวัขอ้การฝึกอบรมอิงสมรรถนะแต่ละคร้ังจะตอ้งสั้น กระชบั เป็นรูปธรรม ผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมเขา้ใจไดโ้ดยง่ายและสามารถน าเอาไปใชไ้ดจ้ริง      

2.1.2  ปัญหาของการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธี  

 ปัญหาหลกัท่ีส าคญัท่ีมีค่าคะแนนความคิดเห็นสูงสุดท่ีไดจ้ากการศึกษาภาคสนามพบวา่  
หลกัสูตรการฝึกอบรมทางยุทธวธีิแต่เดิมหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามไม่ไดท้  าการส ารวจความ
ตอ้งการก่อนการพฒันาหลกัสูตรหรือก่อนการฝึกอบรม  ซ่ึงไม่เป็นไปตามขั้นตอนของการพฒันา
รูปแบบหรือแบบจ าลองการจดัการฝึกอบรม ท่ีเนน้ใหมี้การศึกษาความตอ้งการการฝึกอบรมก่อนไม่
วา่เป็นความตอ้งการของหน่วยงาน ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมหรือวทิยากรซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ วชัฤทธ์ิ เอกนิพิฐสริ (2554) ท่ีวจิยัเร่ือง  การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมความสามารถส าหรับ
พนกังานฝ่ายผลิตในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนตป์ระเภทป๊ัมข้ึนรูป  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
พฒันารูปแบบการฝึกอบรมความสามารถ ส าหรับพนกังานฝ่ายผลิตในอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วน
ยานยนต ์ประเภทป๊ัมข้ึนรูปโดยใชเ้ทคนิคการแปลงหนา้ท่ีทางคุณภาพ (Quality Function 
Deployment: QFD) ผลวจิยัพบวา่ ขั้นตอนหลกัของการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ คือ 
การส ารวจความตอ้งการของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกอบรม ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางเดียวกบั การ
จดัรูปแบบการฝึกอบรมท่ี  การจดัรูปแบบการฝึกอบรมท่ี ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ (2536) ได ้ระบุใหมี้
ขั้นตอนการศึกษาความตอ้งการของครูฝึกและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ก่อนเขา้สู่ขั้นตอนการฝึกอบรม 
เพื่อท าใหท้ราบถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงในองคป์ระกอบต่างๆ ของการฝึกอบรม และเพื่อใหค้วาม
ตอ้งการสอดคลอ้งตอ้งกนักบัเน้ือหาหลกัสูตรท่ีจะน ามาฝึกอบรม  
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                   2.1.3  ความต้องการของหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามต่อแบบจ าลองการ

ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 

    หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจท่ีตอบแบบสอบถามมีค่าประเมินระดบั
ความเห็นคะแนนสูงมากท่ีสุดไดแ้ก่  ความตอ้งการดา้นหลกัสูตรท่ีสามารถเพิ่มสมรรถนะผูเ้ขา้รับ
การฝึกไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงผูว้ิจยัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรม 5 หน่วยสมรรถนะไดแ้ก่  การเขา้หา  การ
ควบคุม  การคน้  การป้องกนัตวั และการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ  ซ่ึงเป็นหวัขอ้ท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
สามารถเขา้ใจไดโ้ดยง่าย ไม่สับสนและสามารถน าไปฝึกดว้ยตนเอง และน าวธีิการท่ีไดจ้ากการฝึก
ไปปฏิบติังานในหนา้ท่ีหวัหนา้สายตรวจไดโ้ดยทนัที  โดยเน้ือหาหลกัสูตรและหวัขอ้การฝึกอบรมท่ี
พฒันาข้ึนมาน้ี  ถือวา่เป็นการก าหนดใหผู้รั้บการฝึกอบรมเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้หรือการ
ฝึกอบรม (Trainee-centered Training)  เนน้การฝึกอบรมแบบผสมผสานดว้ยส่ือประสมและการฝึก
ปฏิบติั (Performance-oriented Training) หรือการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติั (Learning by Doing) ดว้ย
ตนเองอยา่งแทจ้ริงดว้ย  ส่วนเหตุผลท่ีตอ้งการ คือ ครูฝึกไม่ตอ้งไปหาผูรั้บการฝึกโดยตรง แต่ผูรั้บ
การฝึกอบรมก็สามารถสร้างผลงานไดเ้หมือนกบัครูฝึกมาสอนหรือฝึกอบรมให้โดยตรง สอดคลอ้ง
กบัวาสนา ทวทีรัพยก์ุล (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการสอนแบบเนน้ประสบการณ์ 
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่โรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่  ครูและนกัเรียนตอ้งการรูปแบบ
การสอนหลกัสูตรแบบเนน้ประสบการณ์น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่โรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด (วรีะวธุ ชยัชนะมงคล, 2561)     

2.2  การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ ส าหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

  ผูว้จิยัไดพ้ฒันาแบบจ าลองข้ึน โดยมีองคป์ระกอบ  3 ส่วนดงัน้ี 
       1) ส่วนปัจจยัน าเขา้(Input) ประกอบดว้ย 
   (1) บริบทการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยุทธวธีิ ไดแ้ก่    

ปรัชญา  ปณิธาน  นโยบาย  เป้าหมาย  และสภาพแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นิคม  ทา
แดง และคณะ (2545)  ไดน้ าเสนอขอ้เสนอเชิงนโยบายการจดัการศึกษาทางไกลส าหรับประเทศไทย 
8 ดา้น  คือ  ดา้นปรัชญา  ปณิธาน และวสิัยทศัน์   ดา้นรูปแบบการศึกษาและการบริหาร  ดา้น
หลกัสูตร  ดา้นจดัการเรียนการสอน  ดา้นโครงสร้างส่ือ  ดา้นบริการสนบัสนุนการศึกษา ดน้
ประเมินการศึกษา และดา้นการประกนัคุณภาพ.   รวมถึง ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์(2558) ท่ีไดเ้สนอ
องคป์ระกอบการจดัการศึกษาไทยในอนาคตครอบคลุมถึงอุดมการณ์  คุณลกัษณะผูส้ าเร็จการศึกษา
หรือบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ หลกัสูตร  รูปแบบการเรียนการสอน เทคโนโลยแีละส่ือสารการศึกษา   
สภาพแวดลอ้มการศึกษา  การประเมิน และการประกนัคุณภาพ 
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  (2) วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม  เป็นการเพิ่มพนูสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น 
คือ พุทธิพิสัย  ทกัษะพสิัย และเจตพิสัย สอดคลอ้งกบัความสามารถของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในการใช้
เทคนิคยทุธวธีิโดยเฉพาะในแบบต่างๆ เพื่อป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตามแนวทางทฤษฏีการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom’s Taxonology, 1956) และ 
Anderson และ Krathwohl (Bloom's Taxonamy Revised, 2001) ท่ีมีจุดมุ่งหมายของการศึกษา 3 
ดา้น )พุทธิพิสัย ทกัษะพิสยั และเจตพิสัย(   

  (3)   เน้ือหาหลกัสูตรท่ีใชใ้นการฝึกอบรมทางไกล  5 หน่วยสมรรถนะ ใช้
เวลาฝึกอบรม 30 ชัว่โมง โดยมีแบบจ าลองการฝึกอบรมแบบผสม  3 รูปแบบ คือ การฝึกอบรมดว้ย
ตนเอง ณ สถานีต ารวจ 18  ชัว่โมง  การฝึกอบรมแบบผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์  3  ชัว่โมง 
และการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  9  ชัว่โมง ทั้งน้ี เป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีของการฝึกอบรม
ทางไกลท่ีเพิ่มโอกาสและขยายการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยใหผู้รั้บการฝึกเป็นศูนยก์ลางของการ
ฝึกอบรมอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งผลวจิยัของ สุมาลี  สังขศ์รี และคณะ (2549) ท่ีพบวา่แนวทางการ
พฒันาการศึกษาทางไกลของไทยโดยเฉพาะอยา่งยิง่ส าหรับมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ในดา้น
นโยบาย ควรเนน้ปรัชญาการศึกษาตลอดชีวติ และเปิดโอกาสแก่ผูด้ว้ยโอกาส  ดา้นการบริหาร
จดัการควรบริหารรูปคณะกรรมการและมีหน่วยงานเฉพาะท่ีจ าเป็น  ดา้นหลกัสูตร ควรมีหลกัสูตร
ระยะสั้นเพื่อสนองกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและมีหลกัสูตรนานาชาติ   ดา้นการเรียนการ
สอนและส่ือ ควรใชป้ระโยชน์จากส่ือคอมพิวเตอร์ในการส่งเสริมการติดต่อระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน
มากข้ึน  ดา้นการวดัและประเมินผลควรมีการประเมินทั้งระหวา่งภาคและปลายภาค  ดา้นบริการ
สนบัสนุนการศึกษา ควรมีศูนยก์ารศึกษากระจายทุกพื้นท่ี เพื่อใหน้กัศึกษาติดต่อกบัอาจารยแ์ละ
มหาวทิยาลยัไดส้ะดวกรวดเร็ว และไม่เสียค่าใชจ่้าย   และสอดคลอ้งกบัอรุณรุ่ง โยธสิงห์(2559) ท่ี
ไดว้จิยัเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมตามแนว คิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา  โดย
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและศึกษาผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนระดบั
ประถมศึกษา  ผลการวจิยัสรุปไดว้า่หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีสร้างข้ึนมี 11 องค ์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ท่ีมา
และความส าคญั 2) แนวคิดพื้นฐาน 3) หลกัการของหลกัสูตร 4) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 5) 
สมรรถนะท่ีพึงประสงคด์า้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 6) โครงสร้างหลกัสูตร 7) เน้ือหา
สาระและประสบการณ์ 8) วธีิการฝึกอบรม 9) ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 10) การวดัและประเมินผลการ
อบรม และ 11) แนวทางการใชห้ลกัสูตร ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม พบวา่ หลงัการ
ฝึกอบรมครูมีสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นความรู้และเจตคติสูงกวา่ก่อน
การฝึกอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผลการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะอยูใ่นระดบั
ดี และความพึงพอใจของครูผูอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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  (4) ชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ซ่ึงประกอบ 
ไปดว้ย ส่ือโสตทศัน์ (Audio-Visual Media) ในรูปของวีดีทศัน์ซ่ึงอธิบายถึงเน้ือหาสาระในการ
ฝึกอบรมทางไกลและแนวทางในการฝึกอบรมทางไกล เป็นส่ือหลกั  และส่ือส่ิงพิมพ ์ ส่ือสังคมคลิป
สั้นๆทัว่ไป (Footage)   ส่ือบุคคลแบบเผชิญหนา้โดยครูฝึกหรือวทิยากร  และส่ือบุคคลปฏิสัมพนัธ์
แบบผา่นระบบบบ VDO Conference เป็นส่ือเสริม   ซ่ึงเป็นไปตามทฤษฎีการเรียนรู้ในการฝึกอบรม
ท่ีจ าเป็นตอ้งใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีประสบการณ์และสัมผสัดว้ยประสาทต่างๆ ของทางร่างกาย
ใหม้ากท่ีสุด ไม่วา่ประสาททางตา   หู  หรือการสัมผสัร่างกาย นอกจากน้ียงัมีวธีิการลองปฏิบติัหรือ
ฝึกสอนกนัเอง ณ สถานีต ารวจซ่ึงจะเกิดการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั  ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์
(2536) ท่ีไดใ้หค้วามหมาย  แบบจ าลองการสอนทางไกลเป็นแบบจ าลองท่ีผูส้อนและผูเ้รียนอยูไ่กล
กนั  ถ่ายทอดเน้ือหาสาระโดยใชส่ื้อประสม  คือ  ส่ือส่ิงพิมพ ์ วทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ ส่ือ
โสตทศัน์ และการสอนเสริมใหผู้เ้รียนท่ีอยูต่่างถ่ินต่างท่ีไดศึ้กษาหาความรู้ดว้ยตนเอง   ซ่ึงเป็นการ
ฝึกอบรมทางไกลท่ีใชส่ื้อโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั   และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของทรัชเลอร์ท่ีกล่าววา่ 
การรับรู้ของส่ือโสตทศัน์ดว้ยกระบวนการรับสารสนเทศจากส่ิงแวดลอ้มรอบตวั คนเราใชป้ระสาท
สัมผสัทั้ง 5 เพื่อรับสารและก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ การส่ือสารขอ้มูลจากผูส้อนไปยงัผูเ้รียนจึงควรใช้
ส่ือท่ีผูเ้รียนสามารถรับรู้ไดด้ว้ยตาและหูทั้งน้ีนอกจากส่ือโสตทศัน์จะมีความส าคญัในการรับรู้ดา้น
ประสาทสัมผสัแลว้ ยงัมีความเก่ียวขอ้งกบัการจ า การรับรู้ของบุคคลและในการเรียนของผูเ้รียนอีก
ดว้ย ในการเรียนการสอนนั้นผูส้อนยอ่มตระหนกัดีวา่ ยิง่ใหผู้เ้รียนมีการรับรู้ดว้ยประสาทสัมผสั
หลายช่องทางจะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดม้ากยิง่ข้ึน     และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กิดานนัท ์
มลิทอง ภาควชิาโสตทศันศึกษา ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของส่ือการสอน
ไวว้า่ "ส่ือโสตทศัน์ชนิดใดก็ตามไม่วา่จะเป็น เทปบนัทึกเสียง สไลด์ วทิย ุโทรทศัน์ วดีีทศัน์ ภาพน่ิง
แผนภูมิ ฯลฯ ซ่ึงบรรจุเน้ือหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นวสัดุทางกายภาพท่ีน ามาใชใ้น
เทคโนโลยกีารศึกษาคือส่ิงท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือหรือช่องทางส าหรับท าใหก้ารสอนของผูส้อนส่งไปถึง
ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีผูส้อนวางไวเ้ป็นอยา่งดี"         
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาวจิยัของ  

    ก) สุวณีา  เกนทะนะศิล (2545) เร่ือง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรม
ทางไกลผา่นจอภาพแบบโทรทศัน์ปฏิสัมพนัธ์เป็นส่ือหลกั ประกอบดว้ยขั้นตอน 6 ขั้นตอน คือ (1) 
ศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรมทางไกล (2) ก าหนดกรอบแนวคิดและวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม
ทางไกล (3 )พฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมทางไกล   (4) ผลิตชุดฝึกอบรมทางไกล  (5) ด าเนินการ
ฝึกอบรมทางไกล และ (6) ประเมินการฝึกอบรมทางไกลในรูปแบบ “ITT-PLAN”   

  ข) สิทธิชยั บุษหมัน่ (2556) เร่ือง การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมบนเวบ็
เพื่อพฒันาสมรรถนะหลกัของบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม โดยผลการวจิยัพบวา่ การ
พฒันาทรัพยากรบุคคลโดยใชส้มรรถนะหลกัเป็นพื้นฐานมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาองคก์ร
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เน่ืองจากสมรรถนะหลกัจะช่วยใหอ้งคก์รไดบุ้คลากรท่ีสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และไดผ้ลการปฏิบติังานตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รมหาวทิยาลยัราชภฏั
มหาสารคามโดยมีองคป์ระกอบ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมเคร่ืองมือและ
เอกสารประกอบ  ผูป้ระเมินสมรรถนะหลกัและผูรั้บการประเมินสมรรถนะหลกั  ดา้นกระบวนการ 
ไดแ้ก่ การก าหนดสมรรถนะหลกั การประเมินสมรรถนะหลกัโดยเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้การ
สร้างและพฒันาเคร่ืองมือการฝึกอบรมดว้ยเวบ็ฝึกอบรม การเก็บรวบรวมและ การวิเคราะห์ขอ้มูล   
ดา้นผลผลิตประกอบดว้ยขอ้มูลผลการประเมินสมรรถนะหลกั   ดา้นขอ้มูลป้อนกลบั ประกอบดว้ย 
ขอ้มูลป้อนกลบัส าหรับผูรั้บการประเมิน และขอ้มูลป้อนกลบัส าหรับองคก์ร  และดา้นภาพแวดลอ้ม 
ประกอบดว้ย  รูปแบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและบรรยากาศการปฏิบติังาน ในส่วนเวบ็ฝึกอบรม 
ประกอบดว้ย 6 หน่วยระยะเวลาการฝึกอบรม 2 เดือน 

  (5)  บุคลากรในแบบจ าลองฯ ประกอบไปดว้ย   ผูจ้ดัการฝึกอบรมทางไกล 
 วทิยากรหรือครูฝึก ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทางไกล และหวัหนา้สถานีต ารวจ สอดคลอ้งกบั   รุจิรา  
เรือนเหมย (2558) ไดว้จิยัเร่ือง  การศึกษาองคป์ระกอบของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลเพื่อ
พฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกนัดารชายแดนทิศตะวนัตกของประเทศ
ไทย     ผลการวจิยั พบวา่  องคป์ระกอบของกรอบแนวคิดแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลเพื่อ
พฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูในถ่ินพื้นท่ีสูงและทุรกนัดารชายแดนทิศตะวนัตกของประเทศ 
มี 6 องคป์ระกอบ คือ 1)  วตัถุประสงคก์ารอบรม 2) ผูด้  าเนินการฝึกอบรม 3) ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
4) หลกัสูตรหรือแผนการฝึกอบรม 5) กระบวนการฝึกอบรม   และ 6) การวดัและประเมินผล  

  (6) การจดัการฝึกอบรมทางไกลประกอบดว้ย  6  ขั้นตอนยอ่ย คือ ขั้นท่ี 1  
ศึกษาและวเิคราะห์สภาพการณ์และปัญหา  ขั้นท่ี 2  สมรรถนะและความสามารถท่ีจะตอ้งฝึกอบรม
ทางไกลดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ขั้นท่ี 3 พฒันาการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ ขั้นท่ี 4  จดัและ
ด าเนินการฝึกอบรม  ขั้นท่ี 5 การน าเสนอ /ถ่ายทอดเน้ือหาสาระและประสบการณ์  ขั้นท่ี 6 ประเมิน
การฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัการจดัแบบจ าลองการฝึกอบรมในแนวคิดของ ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์และ
คณะ (2536) ท่ีผูว้จิยัไดน้ ามาประยกุตด์ดัแปลง 

    (7) การใหบ้ริการการฝึกอบรม ซ่ึงประกอบดว้ย อาคารสถานท่ีและ
หอ้งฝึกอบรม อุปกรณ์และอาวธุท่ีใชใ้นการฝึกอบรม โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
งบประมาณ และการใหบ้ริการทางขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  
   2) ส่วนกระบวนการ (Process)   ประกอบดว้ยการด าเนินการฝึกอบรมทางไกล
อยา่งเป็นรูปแบบ มี 6 ขั้นตอนยอ่ย คือ    
    (1) ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรมปฐมนิเทศและแลกเปล่ียนประสบการณ์เดิม    

   (2) ขั้นการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ (ดั้งเดิม)  
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   (3) ขั้นฝึกอบรมโดยส่ือประสม (ส่ือโสตทศัน์แบบวดีีโอเป็นส่ือหลกั   
และ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือสังคมแบบคลิปสั้นทัว่ไปเป็นส่ือเสริม)     

    (4) ขั้นก ากบัควบคุมการฝึกอบรม  
   (5) ขั้นทบทวนบทเรียนผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์    
  (6) ขั้นปัจฉิมนิเทศและสรุปถอดบทเรียน 
โดยใหส้ัดส่วนของการฝึกอบรม ณ สถานีต ารวจดว้ยตนเองมากท่ีสุดร้อยละ 60  ของระยะ 

เวลาการฝึกอบรมทั้งหมด ส่วนการฝึกอบรมผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์ และการฝึกอบรมแบบ
เผชิญหนา้มีสัดส่วนร้อยละ 10  และร้อยละ 30  ตามล าดบั  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อรุณรุ่ง    
โยธสิงห์ (2559) วจิยัเร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมตามแนว คิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา  โดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาและศึกษาผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนระดบั
ประถมศึกษา    

  3) ส่วนผลผลิต (Output) ไดแ้ก่  การประเมินผลการฝึกอบรมซ่ึงประกอบไปดว้ย    
    1) การประเมินประสิทธิภาพแบบจ าลองการฝึกอบรมโดยเปรียบเทียบ

ทกัษะในกระบวนการปฏิบติักบัผลลพัธ์จากการปฏิบติั     
    2) การวดัสมรรถนะก่อนและหลงัฝึกอบรม   

      3) การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
ซ่ึงจากผลการวจิยัพบวา่   
1) แบบจ าลองมีประสิทธิภาพในด้านกระบวนการ(ทักษะการปฏิบัติ) และผลลัพธ์

จากการปฏิบัติ (E1/E2) เป็นไปตามเกณฑ์ 80/80  
   2) ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีสมรรถนะหลังการฝึกอบรมตามแบบจ าลองสูงขึน้กว่า
ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

3) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อแบบจ าลองการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ 
ด้านเทคนิคยทุธวิธีท่ีพัฒนาขึน้นีใ้นระดับมาก  

สอดคลอ้ง อรุณรุ่ง    โยธสิงห์ (2559) วจิยัเร่ือง  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมตามแนว คิด
การเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา   ซ่ึงใชก้ารประเมินทั้ง 3 แบบ ผลการประเมินพบวา่ หลงัการฝึกอบรม
โดยเรียนรู้แบบผสมผสาน   ครูมีสมรรถนะ ดา้นความรู้และเจตคติสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติและสมรรถนะดา้นทกัษะอยูใ่นระดบัดี 
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2.3 การทดลองใช้แบบจ าลองและประเมินแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะ
ด้านเทคนิคยุทธวธีิ ส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5   

  2.3.1 ผลการทดสอบประสิทธิภาพแบบจ าลองฯ   ทั้ง 5 หน่วยสมรรถนะโดยมีค่า
ประสิทธิภาพ  E1/E2   ดงัน้ี 

   หน่วยท่ี  1    การเขา้หา    80.42/85.65 
   หน่วยท่ี  2    การควบคุม    82.17/85.49 
   หน่วยท่ี  3    การคน้    85.86/87.47 
   หน่วยท่ี  4    การป้องกนัตวั   83.13/85.60 
   หน่วยท่ี  5    การใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ  82.65/87.50 

และเม่ือรวมทั้ง 5 สมรรถนะมีค่าประสิทธิภาพ  E1/E2 =  86.45/86.34  ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด
ไว ้(80/80)  แบบจ าลองฯ จึงมีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์และสมรรถนะดา้นทกัษะในแต่ล่ะหน่วย 
(E1) ท่ีสามารถท ากิจกรรมการฝึกระหวา่งฝึกอบรมไดรั้บการประเมินเกินกวา่ร้อยล่ะ 80  ทุกหน่วย 
ทั้งน้ี เป็นเพราะผูว้จิยัไดส้ร้างชุดฝึกอบรมข้ึนตามหลกัการ  ขั้นตอน และผา่นการประเมิน คุณภาพ
ตั้งแต่กระบวนการพฒันาเน้ือหา ออกแบบชุดฝึกอบรม และการผลิตชุดฝึกอบรม สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ กนกศรี  จาดเงิน (2558) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมสาธารณสุขผา่น
เวบ็เพื่อพฒันาทกัษะการประเมินผูป่้วยจิตเภทและความผิดปกติทางอารมณ์ ส าหรับเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขชุมชน  กระทรวงสาธารณะสุข แลว้พบวา่ รูปแบบมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด
ไว ้ E1/E2 =  80/80  โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนทกัษะในการประเมินผูป่้วยคิดเป็นร้อยละ 82.78 สูงกวา่
เกณฑท่ี์ตั้งไวท่ี้ร้อยละ 80  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรากร  บุญปถมัภ ์(2557)  ท่ีศึกษาการ
พฒันารูปแบบการศึกษาทางไกลบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส าหรับนกัศึกษารูปแบบทวภิาคีของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยพบวา่ประสิทธิภาพของส่ือการเรียนการสอนทางไกล
บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้คือ E1/E2 =  90/90   

 2.3.2  สมรรถนะจากการฝึกอบรมของหัวหน้างานป้องกันปราบปรามทีฝึ่กอบรม
ด้วยแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยทุธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกนั

ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  ท้ัง 5 หน่วยสมรรถนะ  พบวา่  หวัหนา้งาน
ป้องกนัปราบปรามท่ีเขา้รับการฝึกอบรมตามแบบจ าลองฯ มีผลสัมฤทธ์ิทางการฝึกอบรมหลงัจาก
ไดรั้บการฝึกอบรมแลว้สูงกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยมีคะแนน
เฉล่ียก่อนฝึกอบรมท่ี   35.28  คะแนน  และคะแนนเฉล่ียหลงัผา่นการฝึกอบรมท่ี  41.50 คะแนน 
จากคะแนนเตม็ 50 คะแนน แสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเขา้ใจในเน้ือหาท่ีไดฝึ้กอบรมตาม
แบบจ าลองน้ีซ่ึงเป็นสมรรถนะดา้นพุทธิพิสัย   ส่งผลท าใหห้วัหนา้งานป้องกนัปราบปรามมีคะแนน
ทดสอบหลงัฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนการเขา้รับการฝึกอบรม  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภิตา  สุวฒุ
โฑ (2558) ท่ีพฒันาโมดูลการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะ ตามแนวทางมาตรฐานอาชีพนกัเทคโนโลยี
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การศึกษาทางการแพทย ์ดา้นงานออกแบบส่ิงพิมพ ์โดยทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ 1 ภาค
การศึกษา พบวา่ผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียนรู้จากโมดูลการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะท่ีพฒันาข้ึนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนผา่นเกณฑ์ร้อยละ และมีความคิดเห็นต่อโมดูลการเรียนรู้ฯ ในระดบัดี  

  2.3.3 ความพงึพอใจของหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม  ท่ีมี
ต่อแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ หลงัผา่นการฝึกอบรมมีความ
พึงพอใจต่อดา้นเน้ือหาหลกัสูตรท่ีแบ่งเป็น 5 หน่วยสมรรถนะ อยูใ่นระดบัมาก  หากพิจารณาความ
พึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีมีต่อแบบจ าลองฯ เป็นรายหวัขอ้พบวา่ทุกขอ้มีคุณภาพอยูใ่น
ระดบัมาก  เวน้แต่ขอ้ท่ีมีความพึงพอใจต่อเน้ือหาหวัขอ้การควบคุมมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุด 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของกรมต ารวจแห่งนครลอสแอลเจลลีส (1996)  ซ่ึงพฒันาโปรแกรมการ
ควบคุมและจบัรูปตวัซี  (LAPD Bulletin,Arrest & Control Program) อนัเป็นการใชก้ าลงัควบคุม
โดยปราศจากอาวธุ  แต่เป็นการท าใหล้ม้ลงกบัพื้นแลว้ควบคุม (Take down and Ground Control) 
และสอดคลอ้งกบั Robert K. Koga  และ William L. Pelkey, Ph.D. (2002) ท่ีไดจ้ดัท าคู่มือการ
ปฏิบติัใหก้บัเจา้หนา้ท่ีบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีช่ือวา่ ก าลงัควบคุม  (Controlling Force, Koga Method)  
นอกจากน้ี ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามหลกัสูตรดงักล่าวมีความพึงพอใจต่อวตัถุประสงคข์องการ
ฝึกอบรมตามแบบจ าลองฯ ในระดบัมาก โดยเฉพาะวตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้รั้บการฝึกอบรมมีเจตคติ
ในการใชเ้ทคนิคยทุธวธีิไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  มีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองท่ีจะ
รักษาความสงบและความปลอดภยัของสังคมมีค่าเฉล่ียในระดบัสูงสุด  

  ส าหรับการสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อวธีิการอบรมของแบบจ าลองมี  3  
รูปแบบ คือ รูปแบบฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ 10% รูปแบบฝึกอบรมแบบผา่น VDO  conference 
30% และรูปแบบฝึกอบรมดว้ยตนเองผา่นส่ือประสม 60%  อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ  อรุณรุ่ง โยธสิงห์ (2559) ท่ีพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการประเมินท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนระดบั
ประถมศึกษาและพบวา่ หลงัการฝึกอบรมครูมีสมรรถนะดา้นความรู้และเจตคติสูงกวา่ก่อนการ
ฝึกอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติและผลการประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะอยูใ่นระดบัดีและความ
พึงพอใจของครูผูอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  โดยสรุปภาพรวมความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามแบบจ าลองการ
ฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามสถานี
ต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  มีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดใน
ระดบัมากท่ีสุดในดา้นเน้ือหาหลกัสูตรในหน่วยสมรรถนะเทคนิคการควบคุม และมีระดบัมาก  3 
ล าดบัถดัมา คือ เทคนิคการเขา้ เทคนิคการคน้และเทคนิคการป้องกนัตวั  ตามล าดบั สอด คลอ้งกบั  
บญัชา วชิยานุวติั ท่ีกล่าววา่  หลกัสูตรการฝึกอบรมอิงสมรรถนะจะตอ้งมีเน้ือหาของหลกัสูตรท่ีสั้น  
เขา้ใจง่าย และสามารถน ามาปฏิบติัไดม้ากกวา่เป็นทฤษฎีท่ีใชว้ธีิการฝึกอบรมโดยการบรรยายจาก
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วทิยากรอยา่งเดียว   นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัจิตวทิยาในการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ท่ี  ผูใ้หญ่จะเรียนรู้
ไดดี้ก็แต่เฉพาะส่ิงท่ีผูใ้หญ่สนใจ หรือส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีของผูใ้หญ่นั้นเอง และท่ีส าคญั
ตอ้งเป็นส่ิงท่ีสามารถน ามาใชใ้นการปฏิบติังานในหนา้ท่ีจริง เท่านั้น 

3. ข้อเสนอแนะ 

 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  

  3.1.1 การน าแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล (Distance Training Model) อิง
สมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดั

ต ารวจภูธรภาค 5 ควรค านึงถงึเงื่อนไขการน าไปใช้   ประกอบดว้ย ความพร้อมของหน่วยงาน และ
บุคลากรท่ีรับผดิชอบในการฝึกอบรมตาม   แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะฯ ทั้งยงั
จะตอ้งมีการส ารวจกลุ่มเป้าหมาย และก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรมท่ีชดัเจนก่อน แต่
อยา่งไรก็ดี อาจมีการปรับเปล่ียนบา้งแต่ไม่มากนกัในการน าไปใชจ้ริงในบางองคป์ระกอบของ
แบบจ าลอง เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม ตามสภาพความเป็นจริง หรือสภาพการณ์ของช่วงเวลาน า
แบบจ าลองไปใช ้
    3.1.2 ควรน าแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี
ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ไปใช้ร่วมกบัการฝึก

ประจ าสัปดาห์ของสถานีต ารวจ ซ่ึงตอ้งปฏิบติัการฝึกในทุกสัปดาห์อยูแ่ลว้ เพราะจะท าให้
แบบจ าลองฯ ด าเนินการไปอยา่งต่อเน่ืองทุกสัปดาห์ และหากครบ 8 สัปดาห์หวัหนา้สถานีต ารวจก็
สามารถสรุปรายงานเสนอหวัขอ้การฝึกและการประเมินทกัษะในการฝึกใหก้บัหน่วยจดัฝึกอบรมซ่ึง
ไดแ้ก่ ต ารวจภูธรจงัหวดั หรือต ารวจภูธรภาคท่ีสถานีต ารวจนั้นๆ อยูใ่นสังกดัได ้ อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน และเป็นการเตรียมความพร้อมดา้นร่างกายและเทคนิคต่างๆ ต่อไป 
  3.1.3 การฝึกอบรมโดยส่ือประสมหรือชุดฝึกอบรม  หัวหน้างานป้องกนั
ปราบปรามของสถานีต ารวจซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้นของสถานี ควรทีจ่ะน าเทคนิคต่างๆ ทีไ่ด้

เรียนรู้มาจากแบบจ าลองฯ ไปถ่ายทอด บอกสอน หรือสรุปถอดบทเรียนให้กบัผู้ใต้บังคับบัญชา ใน
สถานีซ่ึงเป็นระดบัชั้นประทวน  โดยสามารถใชเ้วลาในช่วงการอบรมปล่อยแถวสายตรวจในทุกๆ 
ผลดัท่ีสามารถท าได ้ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อเจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจ และเป็นประโยชน์ต่อตวั
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามดว้ยในการทบทวน ลองปฏิบติัดว้ยตนเอง และเป็นการเรียนรู้เสริม
โดยตนเองเป็นผูค้รูผูส้อนไปในตวัซ่ึงจะท าใหก้ารเรียนรู้เทคนิคต่างๆ ตามแบบจ าลองไดม้ากยิง่ข้ึน
เกิดความช านาญหรือทกัษะข้ึน  
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  3.1.4 ก่อนการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้า

งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ครูฝึกยทุธวิธีประจ าสถานีต ารวจ
ควรจัดให้มีการปฐมนิเทศผู้เข้ารับการฝึกแบบเผชิญหน้าหรือแบบออนไลน์อีกคร้ัง  เพื่อเป็นการ
แนะน าวธีิการเรียนผา่นแบบจ าลองฯ และเพื่อสร้างความเป็นกนัเองระหวา่งครูฝึกกบัผูเ้ขา้รับการฝึก 
และระหวา่งผูเ้ขา้รับการฝึกดว้ยกนัเองซ่ึงอยูส่ถานีต ารวจเดียวกนั  อนัจะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมหรือแบบกลุ่ม  สร้างแรงกระตุน้ และความมัน่ใจใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม อีกทั้ง
ยงัเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกถามค าถามและขอ้สงสัยต่างๆ ท่ีมีต่อการฝึกผา่นแบบจ าลอง 
   3.1.5 ในการฝึกอบรมหรือการเรียนการสอนด้วยแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคยทุธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดั

ต ารวจภูธรภาค 5 สถานีต ารวจทีน่ าแบบจ าลองฯ ไปใช้ ต้องจัดให้มีเคร่ืองคอมพวิเตอร์ส าหรับผู้เข้า
รับการฝึกแต่ละคนทีเ่ช่ือมต่อแบบจ าลองอินเตอร์เน็ต เน่ืองจากแบบจ าลองฯออกแบบมาเพื่อการ
เรียนการสอนออนไลน์ดว้ย โดยเฉพาะการติดต่อดว้ยระบบ GIN VDO. Conference และ Line 
Application 
   3.1.6 ครูฝึกหรือวิทยากรหรือหัวหน้าสถานีหรือหน่วยจัดฝึกซ่ึงเป็นผู้อ านวยความ

สะดวกในการใช้แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้า
งานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  ควรมีปฏิสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบัผู้

เข้ารับการฝึก  มอบหมายกิจกรรมเสริมท่ีน่าสนใจ และทนัสมยัในปริมาณท่ีเหมาะสม ตอบค าถาม 
ใหค้  าปรึกษา และใหค้วามช่วยเหลือผูเ้ขา้รับการฝึกอยา่งทนัท่วงที ทั้งน้ี เพื่อเป็นการเสริมแรง และ
กระตุน้ความสนใจของผูเ้ขา้รับการฝึกในแบบจ าลองฯ และเป็นการสร้างก าลงัใจใหผู้เ้ขา้รับการฝึก
วา่ ตนไม่ถูกทอดทิ้ง 

  3.1.7 ต ารวจภูธรภาคอ่ืนนอกเหนือจากต ารวจภูธรภาค 5 สามารถน าองค์ประกอบ 
ของแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยทุธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนั

ปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  ไปประยกุต์ใช้ได้ ทั้งน้ี  การประยกุตใ์ชห้รือ
ออกแบบจะตอ้งค านึงถึง ผูเ้ขา้รับการฝึก  เน้ือหาอิงสมรรถนะท่ีตอ้งการถ่ายทอดในแบบจ าลองฯ   
บริบทในการฝึกอบรม  และทรัพยากร เป็นส าคญั 

 3.1.8 การพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยทุธวิธี

ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 ทีพ่ฒันาขึ้นในคร้ังน้ี 
สามารถน าไปใช้กบัการฝึกอบรมได้ ดงันั้น ส านกังานต ารวจแห่งชาติควรจะมีการน าแบบจ าลองการ
เรียนการสอนทางไกล อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของ
สถานีต ารวจไปใชเ้ป็นหลกัสูตรการฝึกอบรมของส านกังานต ารวจแห่งชาติต่อไป  
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 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป     

  3.2.1   แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกล (Distance Training Model) อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคยุทธวิธีส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามสถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้พฒันาแบบจ าลองไปแล้ว   ควรทีจ่ะได้ท าการวิจัยในกลุ่มของเจ้าหน้าทีต่ ารวจ
ระดับอ่ืนๆ  ไดแ้ก่  ระดบั   เจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจ   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายป้องกนัปราบปรามอ่ืนๆ ดว้ย 

  3.2.2 ควรมีการพฒันาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลในหน้าทีด้่านอ่ืนๆ ด้วย 
นอกเหนือจากการป้องกนัปราบปราม   เช่น แบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลแบบการประชุม
ทางไกลดา้นการสืบสวนสอบสวน  ดา้นจราจรหรือดา้นอ่ืนๆ  ท่ีเห็นวา่เหมาะสมต่อไป 

 3.2.3 ควรทีจ่ะได้มีการวิจัยในส่วนทีเ่ป็นเน้ือหาหรือแบบจ าลองวิธีการในด้านอ่ืนๆ 

ของสถานีต ารวจด้วย  ทั้งน้ี เพื่อใหเ้น้ือหาหลกัสูตรของดา้นอ่ืนๆ ไดรั้บการพฒันาไปดว้ยพร้อมๆ 
กบัฝ่ายป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจซ่ึงจะท าใหก้ารวจิยัครอบคลุมทุกๆ ดา้น  หรือทุกงานใน
ภารกิจของสถานีต ารวจ 
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(รอง ผกก.ป. หรือ  สวป.  หรือ รอง สวป. สถานีต ารวจละ 2 คน กรอกแลว้ส่ง ภ.5 ใน 10 พ.ค.62) 

ค าช้ีแจง 
  1. การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการฝึกอบรม
ทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจ สังกดั
ต ารวจภูธรภาค 5  โดยส านกังานต ารวจแห่งชาติ และสภาวจิยัแห่งชาติ ไดใ้หอ้นุมติัโครงการฯ ให้ด าเนินการ
วจิยัและท าการฝึกอบรมทุกสถานีต ารวจในสังกดั ภ.5 ปีงบประมาณ 2562 

2.โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการแสดงความคิดเห็น 

       การฝึกอบรมทางไกล หมายถึง การเรียนรู้ผา่นชุดฝึกอบรมซ่ึงประกอบดว้ยส่ือประสมไดแ้ก่ 
ส่ือโสตทศันวสัดุ ส่ือเอกสารส่ิงพิมพ ์ส่ือกิจกรรมการปฏิบติั และส่ือกิจกรรมระหวา่งบุคคล มีการ
ประเมินผลการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ และจดัส่งส่ือชุดการเรียนไปยงัผูรั้บการอบรมดว้ยวธีิการ
ต่างๆ อีกทั้ง เป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองแบบอิสระ โดยการมี
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้รับการอบรมและวทิยากร  มีลกัษณะตรงขา้มกบัการฝึกอบรมในหอ้งเรียน  
เหมาะสมกบัผูท่ี้ไม่สามารถหยดุงานเพื่อไปศึกษาเพิ่มเติม อาศยัอยูใ่นชนบทห่างไกล มีภารกิจหนา้ท่ี
รับผดิชอบมากหรือมีงบประมาณในการศึกษาอยูจ่  ากดั 
    การฝึกอบรมทางไกลโดยใช้ส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั หมายถึง  การน าส่ือวดีีทศัน์ผา่นระบบ

คอมพิวเตอร์/อินเตอร์เน็ตทั้งแบบ on line และ off line  และผา่นระบบ tele-conference ไปยงัผูรั้บการ

ฝึกอบรมเพื่อน าส่ือดงักล่าวมาใชใ้นการพฒันาความรู้เป็นรายบุคคลหรือการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยผูเ้รียน

จะตอ้งศึกษาเน้ือหาท่ีออกแบบไวซ่ึ้งแสดงผลผา่นจอภาพ เน้ือหาท่ีแสดงจะอยูใ่นรูปของตวัอกัษรกราฟิก  

ภาพเคล่ือนไหวและเสียง ซ่ึงผูเ้รียนสามารถเลือกเร่ืองท่ีจะเรียนได ้สามารถเลือกเวลาท่ีจะเรียนได้ 

   หัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจ หมายถึง  เจา้หนา้ท่ีต ารวจชั้นสัญญาบตัร
ท่ีมีต าแหน่ง  รองผูก้  ากบัการป้องกนัปราบปราม สารวตัรป้องกนัปราบปราม และรองสารวตัรป้องกนั
ปราบปรามทุกคน ซ่ึงมียศตั้งแต่ ร้อยต ารวจตรีจนถึงพนัต ารวจโท โดยเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีหนา้ท่ี
รับผดิชอบงานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจและมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นต ารวจสายตรวจ  
        3. แบบสอบถามแบ่งชุดน้ีแบ่งออกเป็น 5 ตอนดงัน้ี 
       ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัในการจดัฝึกอบรมดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 



   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมดา้นเทคนิคยุทธวธีิท่ีพบในปัจจุบนั  
              ตอนท่ี 4 ความตอ้งการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ  
    ตอนท่ี 5 ค าถามปลายเปิดและขอ้เสนอแนะ 
                   4. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ดว้ยความเป็นจริง ขอ้มูลความคิดเห็นและขอ้เทจ็จริงท่ีไดรั้บ
จากการตอบแบบสอบถามชุดน้ี เป็นขอ้มูลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการวิจยั                                             
 
ตอนที ่1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  โปรดกรอกขอ้ความและท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องหนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 1. ยศ  ช่ือ สกุล  ต าแหน่ง  และสถานีต ารวจของผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………… 

………………………………………………………………………………………… 
2. ช่ือบัญชี หมายเลขบัญชี และช่ือธนาคารของผู้ตอบแบบสอบถามเพือ่รับค่าตอบแทน 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
3. อายุ    ………   ปี 
4 . ระดับการศึกษา  [ ] ต ่ากวา่ปริญญาตรี     [ ] ระดบัปริญญาตรี   [ ]  ปริญญาโท    [ ] ปริญญาเอก 

  5. อายุราชการ …………….  ปี   
6. ท่านมีอุปกรณ์ต่อไปน้ีหรือไม่  
  [ ] คอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊  [ ] คอมพิวเตอร์โน๊ตบุค๊   [ ]   iPad/Tablet 
  [ ] โทรศพัทท่ี์เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตได ้ เช่น  iPhone/SmartPhone 
7. จ านวนชัว่โมงท่ีท่านใชค้อมพิวเตอร์ต่อวนั 
  [ ] ไม่ใชเ้ลย  [ ] ใช1้-2 ชัว่โมง [ ] ใช ้3-4 ชัว่โมง [ ] ใช ้ 5-6 ชัว่โมง [ ] ใช ้7 ชัว่โมงข้ึนไป 
8. ท่านใชค้อมพิวเตอร์หรืออินเทอร์เน็ตหรือไม่ ถา้ใชใ้ชใ้นสถานท่ีใด 
  [ ] ไม่ใช ้ [ ] ใช ้  [ ] ท่ีบา้น   [ ] ท่ีท างาน   [ ] ท่ีอ่ืนๆ ระบุ............................................... 
9. ในการใชอิ้นเทอร์เน๊ตท่านมีการส่งและส่งขอ้มูลภาพ/เสียงหรือขอ้ความเป็นส่ือผา่นระบบ
แอพพลิเคชัน่ไลน์ (line) ไปยงัสถานท่ีท างาน หน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนๆหรือไม่ 
   [ ] ไม่ใช ้  [ ] ใช ้  [ ]  แบบ line App.     [ ] แอบพลิเคชัน่อ่ืนๆ(โปรด ระบุ) ..................... 
10. สถานท่ีท างานของท่านมีอินเทอร์เน็ตหรือไม่ และถา้มีมีความเร็วในระดบัใด 
   [ ] ไม่มี    [ ] มี    [ ] ชา้มาก    [ ] ปานกลาง    [ ] เร็วมาก 
11. ท่านตอ้งการฝึกอบรม ณ สถานท่ีใด 
      [ ] ณ ศูนยฝึ์กอบรม   [ ] ณ สถานีต ารวจท่ีตนสังกดั   [ ]  ณ สถานท่ีอ่ืนๆ ระบุ...................... 

โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องหลงัขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 



ตอนที ่2 ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัในการจดัฝึกอบรมเทคนิคยทุธวธีิในปัจจุบนั  เป็น   มาตรวดั 5 ระดบั
ไดแ้ก่ 5=มากท่ีสุด 4=มาก  3=ปานกลาง 2=นอ้ย 1=นอ้ยท่ีสุด   

ท่านคิดวา่การจดัฝึกอบรมเทคนิคยทุธวธีิปัจจุบนัมีการด าเนินการในลกัษณะต่อไปน้ีในระดบัใด 

ประเด็นสภาพปัจจุบนั 
ระดบัความเป็นจริง 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.เน้ือหาเทคนิคยทุธวธีิท่ีใชฝึ้กอบรมยงัไม่ไดแ้ยกประเภท
ลกัษณะใหช้ดัเจน 

     

2.หวัขอ้และเน้ือหาในการฝึกมีมากแต่ไม่ไดจ้ดัใหมี้การฝึก
อยา่งเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน   

 
   

3. ยทุธวธีิ 6 หลกัสูตรในคู่มือการฝึกประจ าสถานี ท่ีให้
สถานีฝึกอบรมดว้ยตนเองในทางปฏิบติัท าไดย้าก  

 
   

4.ในรอบปีขา้พเจา้ไม่ไดเ้ขา้รับการฝึกยทุธวธีิ ณ ศูนย์
ฝึกอบรม  ภ.5  

 
   

5.แต่ละปีหน่วยจดัฝึกอบรมมีหลกัสูตรอบรมเทคนิค
ยทุธวธีินอ้ยเม่ือเทียบหลกัสูตรอ่ืนๆ  

 
   

6. ระยะเวลาในการฝึกอบรม ณ ศูนยฝึ์กอบรมในหลกัสูตร
ยทุธวธีิ มีประมาณ 2 – 3 วนัไม่เพียงพอกบัเน้ือหา  

 
   

7. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยมากซ ้ าคนเดิมหรือถูกส่งมาฝึก 
การฝึกยทุธวธีิจึงไม่กระจายทัว่ถึง  

 
   

8.หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามมีภาระหนา้ท่ีมากท าให้
ไม่สามารถเขา้ฝึกยทุธวธีิท่ีศนูยฝึ์กได ้  

 
   

9. สถานท่ีฝึกอบรมเทคนิคยทุธวธีิ หน่วยจดัฝึกมกัเขา้ใจวา่
ตอ้งฝึกท่ีศูนยฝึ์กอบรมเท่านั้น   

 
   

10. สัดส่วนการฝึกอบรมจะฝึกแบบเผชิญหนา้ในห้อง
มากกวา่ท่ีจะฝึกนอกหอ้งฝึกอบรม 

     

 
 
 
 



ตอนที ่3 ความคิดเห็นต่อปัญหาการฝึกอบรมดา้นเทคนิคยุทธวธีิท่ีพบในปัจจุบนั(แบบผชิญหนา้/แบบชั้น
เรียน)    เป็นมาตรวดั 5  ระดบัไดแ้ก่ 5=มากท่ีสุด 4=มาก 3=ปานกลาง 2=นอ้ย 1=นอ้ยท่ีสุด 
           ท่านคิดวา่ปัญหาการฝึกอบรมเทคนิคยทุธวธีิปัจจุบนัตามประเด็นต่อไปน้ีอยูใ่นระดบัใด 

ประเด็นปัญหา 
ระดบัความเป็นจริง 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.หน่วยจดัฝึกอบรมขาดการส ารวจความตอ้งการของผูเ้ขา้ฝึก      
2.หน่วยจดัฝึกอบรมขาดการก าหนดสมรรถนะเป้าหมาย      
3.ขา้พเจา้ไม่เขา้ใจวตัถุประสงคก์ารฝึกวา่ตอ้งการใหท้กัษะใด      
4.การฝึกเผชิญหนา้ปัจจุบนัสนองตอบความตอ้งการขา้พเจา้      
5.วธีิการท่ีใชใ้นการฝึกแบบเผชิญหนา้ไม่เหมาะสม ท าใหก้าร
ฝึกไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

     

6.ส่ือท่ีใชใ้นการฝึกแบบเผชิญหนา้ไม่เหมาะสม ท าใหก้าร
ฝึกอบรมไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

     

7.เน้ือหาหลกัสูตรและกิจกรรมการฝึกอบรมไม่น่าสนใจ ท า
ใหข้า้พเจา้เบ่ือหน่าย 

     

8.ขา้พเจา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรม      
9.ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคนมีพื้นฐานความรู้แตกต่างกนั 
ท าใหส้นใจการฝึกอบรมต่างกนั 

     

10.การฝึกเนน้การบรรยายให้ความรู้มากกวา่การฝึกปฏิบติั      
11.หน่วยจดัฝึกอบรมจ ากดัจ านวนผูเ้ขา้ฝึกอบรม      
12.จ านวนวนัเวลาในการฝึกอบรมนอ้ยเกินไป จึงมีผลต่อ
ความรู้ความเขา้ใจของขา้พเจา้ 

     

13.เวลาในการฝึกอบรมยทุธวธีิดว้ยตนเองตรงกบัเวลาท่ี
ขา้พเจา้ตอ้งมีหนา้ท่ีอ่ืนดว้ย 

     

14.สถานท่ีจดัฝึกอยูไ่กลไม่สะดวกในการเดินทางไปฝึก      
15.วทิยากรการฝึกอบรมขาดการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
น าเสนอส่ือหรือเน้ือหาการฝึกอบรม 

     

16.ขา้พเจา้ไม่สามารถทบทวนค าบรรยายหรือน ามาฝึกเอง
ตามวทิยากรบรรยายหรือสาธิตไวใ้นหอ้งการฝึกอบรมได ้

     

17.หน่วยจดัฝึกขาดการติดตามผลวา่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม น า
ส่ิงท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปใชใ้นการปฏิบติัหรือไม่ 

     



ตอนที ่4 ความตอ้งการรูปแบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ เป็นมาตรวดั 5  ระดบั
ไดแ้ก่    5=มากท่ีสุด    4=มาก    3=ปานกลาง   2=นอ้ย    1=นอ้ยท่ีสุด 

          ความตอ้งการของท่านต่อการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิอยูใ่นระดบัใด 

ประเด็นความตอ้งการ 
ระดบัความตอ้งการ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. รูปแบบการฝึกอบรมทางไกลแกปั้ญหาดา้นการเดินทาง
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมท่ีตอ้งมาศูนยฝึ์กอบรมได ้

     

2. การจดัการฝึกอบรมทางไกลสามารถฝึกอบรมขณะปฏิบติั
หนา้ท่ีไปดว้ยได ้

     

3. การฝึกอบรมทางไกลท าใหล้ดงบประมาณในการฝึกอบรม
แบบเผชิญหนา้ของหน่วยงานจดัฝึกอบรม 

     

4. เพื่อใหก้ารฝึกอบรมทางไกลสามารถเพิ่มพนูสมรรถนะได้
หน่วยงานตอ้งมีการออกแบบรูปแบบการฝึกและประเมินผล 

     

5. หลกัสูตรการฝึกอบรมตอ้งสนองตอบความตอ้งการและ
แกปั้ญหาการปฏิบติังานของผูรั้บการฝึกอบรมและหน่วยได ้

     

6.  ระยะเวลาการฝึกของหลกัสูตรตอ้งเหมาะสมกบัเน้ือหา      
            ดา้นเน้ือหา/หวัขอ้การฝึกอบรม 
7. เทคนิคการเขา้หาผูต้อ้งสงสัยหรืออาชญากร      
8. เทคนิคการควบคุมตวัผูต้อ้งสงสัยหรืออาชญากร      
9. เทคนิคการคน้ตวัผูต้อ้งสงสัยหรือ อาชญากร      
10. เทคนิคการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ      
11. เทคนิคการป้องกนัตวัให้ปลอดภยั      
12. ทกัษะการเคล่ือนไหวร่างกายแบบโคง้หรือวงกลม      
13. ทกัษะการจบัควบคุมขอ้ต่อของร่างกาย      
14. ทกัษะการลม้และท าใหล้ม้ลงกบัพื้นเพื่อควบคุม      
         ดา้นส่ือท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 
15. ส่ือโสตทศัน์(Audio-Visual Media) วดีีทศัน์(ส่ือหลกั)      
16. ส่ือเสริมประเภทส่ือส่ิงพิมพ(์คู่มือและเน้ือหา)      
17.  การส่งส่ือหรือชุดฝึกอบรมโดยแอพลิเคชัน่ไลน์      
18.  การฝึกทบทวนผา่นวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์       



ตอนที ่5  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………
…..................................................................................................................…………………………............ 
                                                            ขอบขอบคุณท่ีใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
         พ.ต.อ.วีระวธุ ชยัชนะมงคล  รอง ผบก.ภ.จว.ล าปาง/ผูว้จิยั 

19. คลิปสั้นส่ือมวลชนทัว่ไป (footage)  กรณีศึกษา      
20. การพบกลุ่มผูรั้บการฝึกอบรมดว้ยกนั      
              ดา้นวธีิการฝึกอบรม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

21. เรียนรู้ฝึกอบรมจากส่ือชุดฝึกอบรมอยา่งเดียวดว้ยตนเอง      
22. เรียนรู้ฝึกอบรมจากครูฝึกอยา่งเดียว(เผชิญหนา้/ชั้นเรียน)      
23. ฝึกอบรมทั้งจากส่ือดว้ยตนเองและจากวทิยากรหรือครูฝึก
โดยใหฝึ้กอบรมจากส่ือหรือชุดฝึกอบรมมีสัดส่วนท่ีมากกวา่ 

     

            ดา้นปฏิสัมพนัธ์ 
24. ปฏิสัมพนัธ์กบัครูฝึกแบบเผชิญหนา้/แบบชั้นเรียน      
25. ปฏิสัมพนัธ์กบัครูฝึกโดยระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์      
26. ปฏิสัมพนัธ์โดยวทิยากรหรือครูฝึกโดยการส่งขอ้มูลหรือ
แชท (chat) ทางแอพลิเคชัน่ไลน์ (Line App.)  

     

27. ปฏิสัมพนัธ์ในขณะด าเนินการฝึกโดยการตรวจเยีย่ม
ติดตาม  การปฐมนิเทศ และการปัจฉิมนิเทศ 

     

         ดา้นการติดตามประเมินผล 
28. มีการประเมิน 3 ดา้น คือ พุทธพิสัย(ความรู้)  ทกัษะพิสยั
(ทกัษะ) และเจตพิสัย(ความพึงพอใจ) 

     

29. ติดตามประเมินขณะฝึกอบรมเป็นระยะโดยครูฝึก      
30.  ประเมินก่อนฝึกและหลงัการฝึกอบรม(Pre&Post-test)      
31.  วธีิการประเมินคุณภาพของผูผ้า่นการฝึกคือ  ประเมิน
จากการทดสอบ จากการรายงาน และจากการสังเกต
พฤติกรรม 

     

32. จดัใหมี้การพบกลุ่มโดยมีครูฝึกใหค้  าแนะน าคร้ังคราวใน
ระหวา่งฝึกอบรม 

     

33. จดัใหมี้การบริการดา้นการฝึกปฏิบติัในระหวา่งการฝึก      
34. จดัใหมี้การบริการตอบปัญหาเก่ียวกบัเน้ือหาการฝึก      



แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง     การพฒันา  Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ  : การฝึกอบรม    
       ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

       เพื่อความปลอดภยัสาธารณะ ณ สถานท่ีเผชิญเหตุ 
************************* 

ค าช้ีแจง 
1. การวจิยัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ  แผนบูรณาการพฒันาศกัยภาพ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวจิยัและ

นวตักรรม   ส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  (เป้าหมายที่ 1 2 และ 

3)  และ ยทุธศาสตร์ส านกังานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2555-2564 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างความเข้มแข็งใน
การบริหาร  เป้าประสงค์ : 4.4 ข้าราชการต ารวจมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่ และน าระบบ
เทคโนโลยี ซึ่งได้รับอนุมัติและจัดสรรงบประมาณ 

2.  เคร่ืองมือวิจยัน้ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อน าไปประกอบการวเิคราะห์และสังเคราะห์การพฒันา
รูปแบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคทางยทุธวธีิ ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม
ของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
 
**(ส าหรับผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวดั และผู้บังคับการ ศฝร.ภ.5 และหัวหน้าสถานีต ารวจบางสถานี)** 
 
ประเด็นในการสัมภาษณ์(กรอกตามแบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้างแล้วเสนอ ภ.5 เป็นเบือ้งต้น  ส่วนการ
สัมภาษณ์เชิงลกึผู้วจัิยจะได้ตดิต่อขอพบสัมภาษณ์โดยตรงอกีคร้ัง)  
  
ตอนที ่ 1.  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหวัหนา้หน่วยงาน..................................................................................... 
ต าแหน่ง ......................................................... 

ลกัษณะต าแหน่งหนา้ท่ี 
  O ผูบ้ริหารสถานศึกษา ....................................... 
  O หวัหนา้หน่วยงานระดบั ........................................ 
ระดบัการศึกษา        ต  ่ากวา่ปริญญาตรี        ปริญญาตรี         ปริญญาโท          ปริญญาเอก 

ประสบการณ์ท างาน ................ปี 
หมายเลขโทรศพัท ์หรือ อีเมลท่ี์สามารถติดต่อได ้............................................................................ 
ช่ือบญัชีและหมายเลขบญัชีธนาคารผูใ้หส้ัมภาษณ์............................................................................ 
..................................................................................(เพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้รายละ 2,000 บาท) 



ตอนที ่ 2.  แนวค าสัมภาษณ์(ประเด็นค าถามเกีย่วกบัโจทย์การวจัิย) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 
ประเด็นที ่1  สภาพแวดล้อมของต ารวจภูธรภาค 5 ณ ปัจจุบัน 

ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกบัจุดแข็งของการฝึกอบรมเทคนิคทางยทุธวธีิของสถานีต ารวจ  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกบัจุดอ่อนของการฝึกอบรมเทคนิคทางยทุธวธีิของสถานีต ารวจ       

.................................................................................................................................. 

........................................................................................................................................ 

ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกบัโอกาสของการฝึกอบรมเทคนิคทางยทุธวธีิของสถานีต ารวจ  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

ความเห็นในภาพรวมเก่ียวกบัปัญหา/อุปสรรคของการพฒันาการฝึกอบรมเทคนิคทางยทุธวธีิของ

สถานีต ารวจ............................................................................................................................. 

........................................................................................................................................ 

ประเด็นที ่2 กระบวนการในการจัดการฝึกอบรมเทคนิคทางยุทธวธีิของเจ้าหน้าทีต่ ารวจ ในสายงานป้องกนั
ปราบปรามโดยเฉพาะหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามประจ าสถานีต ารวจ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร  มี
ขั้นตอนด าเนินงานอะไรบ้าง
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ประเด็นที ่3  หากน ารูปแบบการฝึกอบรมทางไกล (E-learning /E-training) ด้านเทคนิคทางยุทธวธีิในการ
จัดการฝึกส าหรับหัวหน้างานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจมาใช้ทีต่ ารวจภูธรภาค 5 (ตามประเด็นที ่
2) ความเห็นของท่านต้องจัดหาหรือจัดการหรือปรับเปลีย่นรูปแบบเดิมส่วนใดหรือเพิ่มเติมอะไรบ้าง 
.....................................................................................................................................................................  
 
 ประเด็นท่ี 4  รูปแบบการฝึกอบรมทางไกล(E-learning /E-training) อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคทางยทุธวธีิ
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  ควรมีองคป์ระกอบ  หรือ
ขั้นตอนอยา่งไรบา้ง 



..........................................................................................................................................................................

...................................................... ............................................................................................... 
ประเด็นที ่5 การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมทางไกล(E-learning /E-training) ในหน้าทีก่ารจัดการฝึกอบรม
ด้านเทคนิคทางยุทธวธีิเพือ่เสริมสร้างให้ผู้รับการฝึกอบรมมีสมรรถนะ ท่านความคิดเห็นประการใด 
5.1 ดา้นปรัชญา  เป้าประสงค ์ จุดมุ่งหมาย 
... ............... ............... ............... ........................................................... ................................................  
................................................................... ............... ............... ............................................................  
5.2 ดา้นหลกัสูตรและเน้ือหา 
........................................................................................................ ............... ............... .......................  
................................................................................................................ ............... ............... ............... 
5.3 ดา้นทกัษะหรือความช านาญในการปฏิบติัของผูรั้บการฝึกอบรม 
............... ............... ...............................................................................................................................  
............................................... ............... ............... ................................................................................  
5.4 ดา้นการจดัการฝึกอบรม (ความรู้  ทกัษะ และทศันะคติ) 
............................................................................................... ............... ............... ................................  
................................................................................................................ ............... ............... ............... 
5.5 ดา้นรูปแบบหรือวธีิการฝึกอบรมหรือองคป์ระกอบ 
................................................................................................................ ............... ............... ............... 
................................................................................................................ ............... ............... ............... 
5.6 ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการฝึกอบรม
............................................................................................................... ............... ............... ................  
................................................................................................................ ............... ............... ............... 
5.7 ดา้นการพฒันาชุดฝึกอบรม(แบบฝึก) 
................................................................................................................ ............... ............... ............... 
................................................................................................................ ............... ............... ............... 
5.8 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งวทิยากรและผูรั้บการฝึกอบรม 
............... ............... ...............................................................................................................................  
............................................... ............... ............... ................................................................................  
5.9 ดา้นการตรวจสอบติดตาม ก ากบั ควบคุมการฝึกอบรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5.10 ดา้นผูจ้ดัการฝึกอบรมหรือวทิยากร 



............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
5.11 ดา้นอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5.12 ดา้นสถานท่ีฝึกอบรม 
 ............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
5.13 ดา้นงบประมาณการฝึกอบรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5.14  ดา้นนิเทศการฝึกอบรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5.15 ดา้นวดัผลและประเมินพฒันาการผูรั้บการฝึกอบรม (ความรู้  ทกัษะ และทศันะคติ) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5.16  ดา้นการประเมินระบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5.17 ดา้นอ่ืนๆ
............................................................................................................................................................. 
 
ประเด็นที ่6  ข้อเสนอแนะอื่นๆ
............................................................................................................................................................. 
..........................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
                พนัต ารวจเอก วรีะวธุ  ชยัชนะมงคล  
                                          ผูด้  าเนินการวจิยั/ผูส้ัมภาษณ์ 
 
*ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าปาง 52000  โทร. 081-6265-581 
 



โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการแสดงความคิดเห็น 
       การฝึกอบรมทางไกล หมายถึง การเรียนรู้ผา่นชุดฝึกอบรมซ่ึงประกอบดว้ยส่ือประสมไดแ้ก่ 
ส่ือโสตทศันวสัดุ ส่ือเอกสารส่ิงพิมพ ์ส่ือกิจกรรมการปฏิบติั และส่ือกิจกรรมระหวา่งบุคคล มีการ
ประเมินผลการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ และจดัส่งส่ือชุดการเรียนไปยงัผูรั้บการอบรมดว้ยวธีิการ
ต่างๆ อีกทั้ง เป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองแบบอิสระ โดยการมี
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้รับการอบรมและวทิยากร  มีลกัษณะตรงขา้มกบัการฝึกอบรมในหอ้งเรียน  
เหมาะสมกบัผูท่ี้ไม่สามารถหยดุงานเพื่อไปศึกษาเพิ่มเติม อาศยัอยูใ่นชนบทห่างไกล มีภารกิจหนา้ท่ี
รับผดิชอบมากหรือมีงบประมาณในการศึกษาอยูจ่  ากดั 
    การฝึกอบรมทางไกลโดยใช้ส่ือโสตทศัน์เป็นส่ือหลกั หมายถึง  การน าส่ือวดีีทศัน์ผา่นระบบ

คอมพิวเตอร์/อินเตอร์เน็ตทั้งแบบ on line และ off line  และผา่นระบบ teleconference ไปยงัผูรั้บการ

ฝึกอบรมเพื่อน าส่ือดงักล่าวมาใชใ้นการพฒันาความรู้เป็นรายบุคคลหรือการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยผูเ้รียน

จะตอ้งศึกษาเน้ือหาท่ีออกแบบไวซ่ึ้งแสดงผลผา่นจอภาพ เน้ือหาท่ีแสดงจะอยูใ่นรูปของตวัอกัษรกราฟิก  

ภาพเคล่ือนไหวและเสียง ซ่ึงผูเ้รียนสามารถเลือกเร่ืองท่ีจะเรียนได ้สามารถเลือกเวลาท่ีจะเรียนได้ 

   หัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจ หมายถึง  เจา้หนา้ท่ีต ารวจชั้นสัญญาบตัร
ท่ีมีต าแหน่ง  รองผูก้  ากบัการป้องกนัปราบปราม สารวตัรป้องกนัปราบปราม และรองสารวตัรป้องกนั
ปราบปรามทุกคน ซ่ึงมียศตั้งแต่ ร้อยต ารวจตรีจนถึงพนัต ารวจโท โดยเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีหนา้ท่ี
รับผดิชอบงานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจและมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นต ารวจสายตรวจ  

 
ภาพ แสดงกรอบระยะเวลาของรูปแบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะเทคนิคยทุธวธีิ  

ระบบการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ 

ฝึกอบรมด้วยตนเอง  60% 

ฝึกอบรมผ่าน VDO.Con. 10% 

ฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  30% 



   
1.0 ศึกษาและวเิคราะห์สภาพการณ์และปัญหา 

1.1 ศึกษาวเิคราะห์สภาพการณ์ 1.2 ศึกษาวเิคราะห์ปัญหา 1.3 ศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการ 
  

2.0 สมรรถนะและความสามารถท่ีจะตอ้งฝึกอบรมทางไกลดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 
2.1 ศึกษาความสามารถมาตรฐาน 2.2 ศึกษาความสามารถท่ีมีอยูจ่ริง 
2.3 ก าหนดความสามารถท่ีตอ้งฝึกอบรม 2.4 รวบรวมเน้ือหาสาระประสบการณ์ส าหรับฝึกอบรม 

 
3.0 พฒันาการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะ 

3.1 พฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม 3.2 พฒันาส่ือโสตทศัน์ (AV Media )และส่ือเสริม
อ่ืนๆ 

 
4.0 จดัและด าเนินการฝึกอบรม 

4.1 จดัห้องสถานีประชุมระบบ 
VDO conference (WEB) 

4.2 จดัวิทยากรหรือครูฝึก 
และจดัสถานท่ีฝึกเผชิญหนา้ 

4.3   จดับริการขอ้มูลและ
อุปกรณ์วสัดุในการฝึกอบรม 

4.4 การด าเนินการฝึกอบรมผ่าน
ระบบ GIN VDO conference 

4.5 การด าเนินการฝึกอบรม
แบบดั้งเดิม(เผชิญหนา้) 

4.6 การด าเนินการฝึกอบรม
ดว้ยตนเอง (Self-Training) 

 
5.0 การน าเสนอ/ถ่ายทอดเน้ือหาสาระและประสบการณ์ 

5.1 ทดสอบก่อนการฝึกอบรม 5.2 น าเขา้สู่เร่ือง 
5.3 ประกอบกิจกรรมการฝึกอบรม 5.4 สรุปเร่ือง 

5.5 ทดสอบหลงัการฝึกอบรม 
 

6.0 ประเมินการฝึกอบรม 
6.1 ประเมินก่อน 6.2 ประเมินระหวา่ง 6.3 ประเมินหลงั 

 
ภาพ  แสดงขั้นตอนการจดัระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ  แบบจ าลององค์ประกอบการด าเนินการฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิ 
 
 
 

1.   ขั้นลงทะเบียนฝึกอบรมทางไกลองิสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิส าหรับหัวหน้า
งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

2.   ขั้นปฐมนิเทศและแลกเปล่ียนประสบการณ์เดิมก่อนการฝึกอบรมทางไกลองิ
สมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวธีิ 

3.  ขั้นฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้โดยครูฝึกหรือวิทยากร 

4.    ขั้นฝึกอบรมดว้ยชุดฝึกอบรม(ส่ือประสม)  ณ สถานีต ารวจ 

5.   ขั้นฝึกอบรมทบทวนบทเรียนผา่นระบบวดีีโอคอนเฟอร์เร้นซ์ 

6.  ขั้นก ากบัควบคุมการฝึกอบรมโดยหัวหน้าสถานีต ารวจ 

7.  ขั้นปัจฉิมนิเทศและสรุปถอดบทเรียนการฝึกอบรมทางไกล 

 

ส าเร็จการฝึกอบรม 



 
 
 
 
 
              ระบบด าเนินการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
  
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพ   แสดงระบบยอ่ยในระบบการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิส าหรับ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามของสถานีต ารวจสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  

 

ระบบฝึกอบรมด้วย

ตนเอง 60% 
ระบบฝึกอบรมผ่าน 

VDO Conference     

10% 
ระบบฝึกอบรมแบบ

เผชิญหน้า 30% 

ระบบพัฒนา

หลักสูตร/มาตรฐาน

สมรรถนะ 3 ด้าน 

 

ระบบการจดัการ

ฝึกอบรม 

ระบบพัฒนาชดุ

ฝึกอบรมสื่อประสม

โดย AV media 

เป็นสื่อหลัก 

ระบบก ากบั

ควบคุมการ

ฝึกอบรม 

ระบบบริการ

การฝึกอบรม 

ระบบการ

ประเมินผล 



แบบทดสอบความรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรม (Pre & Post -  Test) 
โครงการวจิยัเร่ือง  การพฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เพื่อความปลอดภยัสาธารณะ ณ 
สถานท่ีเผชิญเหตุ 
ค าช้ีแจง   ผูจ้ดัการฝึกอบรมจะด าเนินการทดสอบความรู้และทศันคติของผูรั้บการฝึกซ่ึงไดแ้ก่ รอง 
ผกก.ป.   สวป.  หรือ หวัหนา้สายตรวจ ก่อนท่ีจะท าการฝึกอบรมตามหลกัสูตร และหลงัจากการท่ี
ไดฝึ้กอบรมแลว้เสร็จ ตามแบบทดสอบต่อไปน้ี 
ช่ือ และนามสกุล ……………….……………………..ทดสอบวนัท่ี ………………….……….. (50 ขอ้) 
 
ค าส่ัง   ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย   / (ถูก)  หลงัขอ้ความท่ีเห็นวา่ถูกตอ้ง และเคร่ืองหมาย X (ผดิ) หลงัขอ้ท่ีเห็นวา่ผดิ 
 
1. หากป้องกนัดีแลว้สามารถยนืยนัไดว้า่อาชญากรรมจะตอ้งไม่เกิดข้ึนอยา่งแน่นอน (100 %) ………… 
2. อาชญากรรมท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งใชก้ าลงัเขา้จดัการมีเพียงความผดิต่อร่างกายและเพศเท่าน้ัน………… 
3. ผูช้ายท่ีแขง็แรงกวา่หากท าร้ายผูห้ญิงแลว้ผูห้ญิงตอ้งแพ้อย่างแน่นอน ดงันั้น จึงไม่ควรต่อสู้ ป้องกนัตวั  ตอ้ง

ยนิยอมอย่างเดียว เพื่อไม่ให้ถูกท าร้ายมากข้ึน………… 
4. ขั้นตอนแรกของการป้องกนัตวัท่ีดีคือหนีออกจากการถูกท าร้ายหรือละเมิดในทนัททีี่ท าได้ เม่ือเร่ิมถูก

กระท า………… 
5. หากเจา้หนา้ท่ีต ารวจถูกท าร้ายหรือข่มขู่เพือ่ทีผู้่ต้องสงสัยจะหลบหนี ตอ้งปัดป้องต่อสู้ป้องกนัตวัทนัที

เพราะหากชา้จะไม่ทนัการ……… 
6. เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีระงบัเหตุหากผูต้อ้งสงสัยเป็นผูช้ายท่ีเป็นคนร้ายประสงคต่์อทรัพย ์เช่น สร้อยคอ แหวน 

เป็นตน้ ปกติทัว่ไปจะไม่คิดต่อสู้หรือท าร้ายเจา้หนา้ท่ี ………… 
7. ผูท่ี้ป้องกนัตวัไดดี้ คือ ผูท่ี้มีจินตนาการและสนใจท่ีจะรู้เหตุร้ายท่ีเกิดข้ึนในสังคม แลว้น ามาวเิคราะห์เสมอๆ 

จากนั้นไม่เอาตวัเองไปเก่ียวขอ้งหรือใกลเ้คียงกบัสถานท่ีและหว้งเวลาท่ีอนัตรายนั้นๆ ………… 
8. การป้องกนัตวัท่ีดีท่ีสุดคือการหลีกเล่ียงไม่ไปอยูใ่นท่ีท่ีไม่ปลอดภยั หากเจา้หนา้ท่ีจ  าเป็นตอ้งเขา้เผชิญเหตุ

ตอ้งอยูใ่นระยะและทิศทางท่ีไดเ้ปรียบเท่านั้น………… 
9. เป็นหนา้ท่ีของภาครัฐท่ีตอ้งจดัการป้องกนัต่างๆ ใหเ้ป็นระบบเพื่อท่ีจะใหมี้ความปลอดภยัในสังคมมากข้ึน 

เช่น ออกกฎหมาย   ใหข้อ้เตือนหรือหรือขอแนะน า  การตั้งคณะกรรมการจดัการ หรือจดัการใหมี้การ
ฝึกอบรม เป็นตน้  ………… 

10. เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีมีรูปร่างเล็กไม่มีความจ าเป็นตอ้งฝึกป้องกนัตวัเพราะอยา่งไงก็แพค้นร้ายท่ีมีรูปร่างใหญ่
กวา่อยูแ่ลว้ ใหฝึ้กการใชอ้าวุธปืนทดแทน………… 



11. หากตนเองอยูใ่นวกิฤตทนัทีเช่น ถูกจบัตวั  ถูกบีบคอ ถูกชก  ถูกเตะ  ถูกอาวธุมีดจ้ี  ขั้นตอนแรกของการ
ป้องกนัตวัคือ  สะบัดตัวหรือมือทีถู่กจับแล้ววิง่หนี ……………. 

12. หากคนร้ายประสงคต่์อเพศ การถ่วงเวลา แบ่งรับแบ่งสู้จะวธีิท่ีดีท่ีสุด  ซ่ึงดีกวา่การต่อสู้ในทนัที………… 
13. เม่ือประสบเหตุร้ายขั้นตอนแรกตอ้งประเมินสถานการณ์ต่างๆ โดยตั้งสติใหดี้ก่อนเสมอ………… 
14. หากฝึกอบรมดีแลว้จนเกิดความช านาญ เจา้หนา้ท่ีต ารวจจะมีความมัน่ใจในการป้องกนัตวัและเอาตวัรอดได้

หรือท าให้เหตุร้ายนั้นหนกัเป็นเบาได…้……… 
15. เทคนิคต่างๆ ท่ีน ามาใชใ้นการป้องกนัตวัจะตอ้งรอโอกาสก่อนเสมอ ………… 
16. เม่ือน าเทคนิคป้องกนัตวัมาใชแ้ลว้จะตอ้งควบคุมตวัคนร้ายโดยการจบั ยดื ล๊อกใหไ้ดด้ว้ย………… 
17. หากผูห้ญิงถูกผู้ชายเตะแลว้ ไม่มีวธีิแกไ้ขเลย เพราะผูห้ญิงร่างกายอ่อนแอกวา่………… 
18. อาวธุมีดและอาวธุปืน การป้องกนัตวัก็ใชแ้บบวธีิเดียวกนัทุกกรณี ………… 
19. หากตนเองอยูใ่นวกิฤตทนัทีเช่น ถูกจบัตวั  ถูกบีบคอ ถูกชก  ถูกเตะ  ถูกอาวธุมีดจ้ี  ขั้นตอนแรกของการ

ป้องกนัตวัคือ ทกัษะการหมุนตัวแบบเส้นโค้ง .................... 
20. การคน้ตอ้งอยูด่า้นหนา้ผูต้อ้งสงสัยเพื่อท่ีจะไดม้องเห็นไดท้ัว่ร่างกายของผูต้อ้งสงสัย ........... 
21. ผูห้ญิงไม่มีความจ าเป็นตอ้งฝึกป้องกนัตวัไวเ้พราะในท่ีสุดแลว้จะมีผูช้าย(เจา้หนา้ท่ีต ารวจ)ท่ีเป็นพระเอกขี่

ม้าขาวมาช่วยทนัทุกที  เหมือนในภาพยนตร์เลย ………… 
22. มีจุดอ่อนในร่างกายของผูต้อ้งสงสัย หากโจมตีไดอ้ยา่งตรงเป้าหมายและถูกวธีิก็ท  าใหย้บัย ั้งคนร้ายได ้…… 
23. การจบักุมคนร้ายหรือผูต้อ้งสงสัยกรณีทัว่ไป กบัการจบักุมผูชุ้มนุมในฝงูชนใชห้ลกัการและรูปแบบ 

เดียวกนั............ 
24. กลอุบายและเทคนิคต่างๆ  เจา้หนา้ท่ีต ารวจทุกคนสามารถฝึกเรียนรู้และฝึกฝนจนช านาญได…้……… 
25. การติดตามข่าวสารของบา้นเมืองในเร่ืองความรุนแรงต่อเจา้หนา้ท่ีต ารวจถือวา่เป็นการป้องกนัไปในตวั

ดว้ย………… 
26. การฝึกฝนป้องกนัตวัมีทั้งเร่ืองจิตใจและร่างกาย ทั้งน้ีไม่ตอ้งฝึกฝนสม ่าเสมอฝึกคร้ังเดียวก็พอ………… 
27. ผูรั้บการฝึกสามารถทดสอบร่างกาย (Physical Fitness Test) ก่อนการฝึกไดด้ว้ยท่าดนัพื้น (Push up  ท่าลุก

นัง่  (Sit up) และการเดินเร็ว (walking) ตามเกณฑท่ี์ก าหนดดว้ยตนเอง .......... 
28.  ผูรั้บการฝึกท่ีไม่ผา่นเกณฑท์ดสอบร่างกายจะไม่ไดรั้บการฝึกอบรมตามหลกัสูตรน้ีทุกราย .............. 
29. เม่ือเจา้หนา้ท่ีต ารวจถูกจ้ีดว้ยอาวธุมีดหรือปืน ตอ้งถือวา่เจา้หนา้ท่ีนั้นโชคร้ายไม่น่าจะมาโดนเลย............... 
30. การฝึกอบรมเทคนิคต่างๆ ทางยทุธวธีิไม่สามารถฝึกเองไดต้อ้งอาศยัครูฝึกท่ีช านาญเท่านั้นมาฝึกให.้......... 
31. รูปแบบการฝึกอบรมทางไกลดา้นเทคนิคทางยทุธวธีิ ไม่สามารถมีการจ าลองเหตุการณ์ หรือบทบาทสมมติ

ไดเ้พราะไม่มีครูฝึกควบคุมใหค้วามปลอดภยั........................... 
32. เจา้หนา้ท่ีต ารวจเม่ือเผชิญเหตุเร่ิมตน้ทุกคร้ังใหอ้ยูใ่นระยะเหลืองเพื่อความปลอดภยั............. 
33. ท่าท่ียนืแบบ F.I. stand คือท่าท่ีปลอดภยัท่ีสุดเม่ือเขา้ระงบัเหตุ...................... 



34. ก่อนการฝึกหากไม่มีเวลามากนกัก็ไม่ตอ้งท าการอบอุ่นร่างกายโดยการท ากายบริหารท่าต่างๆ เพราะจะได้
ไม่เสียเวลาในการฝึก.................. 

35. ส่ือในการฝึกอบรมทางยทุธวธีิ คือ  ส่ือบุคคลโดยการใช้ครูฝึกท่ีมีความช านาญมืออาชีพ เท่านั้น.............. 
36. หากใชส่ื้อประสมในการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะทางดา้นยทุธวธีิควรใหส่ื้อส่ิงพิมพเ์ป็นส่ือหลกั

เพราะจะไดอ่้านไดต้ลอดเวลาท่ีสงสัย............... 
37.  การเรียนรู้ดว้ยตนเองทางดา้นยทุธวธีิ  ไม่จ  าเป็นตอ้งมีการฝึกฝนอยา่งเป็นระบบเพราะ สามารถหาดูตาม

คลิป social  media หรือเรียนรู้จากเหตุการณ์จริงๆ ท่ีเกิดข้ึนก็ได ้............. 
38. การฝึกอบรมทางยทุธวธีิจนเกิดเป็นทกัษะไม่สามารถฝึกอบรมใหท้ าไดด้ว้ยตนเอง .......................... 
39. ทกัษะท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีเผชิญเหตุตอ้งมีคือ  การเคล่ือนไหวแบบส่วนโคง้หรือวงกลม.............. 
40. การควบคุมท่ีดีท่ีสุดท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจน ามาใชก้บัคนร้ายหรือผูต้อ้งสงสัย คือ  การใชศิ้ลปะมวยไทย............ 
41. การจบั  การคน้  การเขา้หาของเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งเป็นไปตามแบบฝึกเท่านั้นจึงจะไดเ้ปรียบผูต้อ้งสงสัย

ทางยทุธวธีิ ........................... 
42. หากคนร้ายถือมืดหรือดาบอยู ่เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีระงบัเหตุตอ้งรีบใชมื้อเขา้แยง่อาวธุโดยใชเ้ทคนิคหกัขอ้ต่อ

โดยทนัทีเพื่อป้องกนัไม่ใหค้นร้ายใชอ้าวธุมีดหรือดาบท าร้ายคนอ่ืน ....................... 
43. การใชอ้าวธุปืนเจา้หนา้ท่ีต ารวจสามารถใชไ้ดต้ลอดเวลาหากเห็นวา่ไม่ปลอดภยั .................. 
44. การถืออาวธุปืนสั้นหรือปืนพกของเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งเอาน้ิวเขา้โกร่งไกเตรียมลัน่ไกทุกคร้ังท่ีเผชิญเหตุ 

เพื่อสามารถยงิไดท้นัเม่ือคนร้ายจะต่อสู้เขา้ท าร้ายต ารวจหรือยงิปืนมาท่ีต ารวจ..................  
45. การตรวจอาวธุปืนใหป้ลอดภยัท าไดเ้พียงคร้ังเดียวก็เพียงพอ คือ ก่อนการฝึกการใชอ้าวุธปืนใหต้รวจอาวธุ

ทุกคร้ัง จากนั้นเม่ือฝึกก็ไม่ตอ้งตรวจอีก  ..................  
46. ปืนท่ีตรวจจนแน่ใจวา่ปลอดภยัแลว้ การถือปืนสามารถช้ีไปยงัผูใ้ดก็ได ้แมท่ี้ไม่ตอ้งการยงิตอ้งคิดวา่ ปืนมี

กระสุนอยูเ่สมอ............... 
47. การฝึกลม้ตวัไม่จ  าเป็นตอ้งฝึกบ่อยๆ เพราะในสถานการณ์ทัว่ไปขณะเผชิญเหตุไม่ไดใ้ชบ้่อยนกั ................ 
48. กฎแห่งความปลอดภยัในการเขา้หาขอ้แรก คือ  ไม่คุม้ค่าอยา่เส่ียงดีกวา่ ......................... 
49. การอบอุ่นร่างกายก่อนฝึกทุกคร้ังตอ้งมีการหกัขอ้มือของตนเองใน  5 ท่า ก่อนทุกคร้ังไป.......... 
50. เม่ือมีการจบัขอ้มือคนร้ายท่ีง่ายท่ีสุดคือการจบัแบบหกัขอ้มือหงาย  ไม่ใช่จบัแบบตวัซี ( C- grip ) ………… 

 
………………………………. 

 



แบบประเมินผูร้ับการฝึก โดย  
หน.สภ. ................................ 

ประจ าสัปดาห์ที่ .............  
(โครงการนี้ประเมินสัปดาละ 8 ครั้ง ครั้งละสัปดาห์) 

 

แบบประเมินกระบวนการหรือพฤติกรรมต่อเนื่อง 

โครงการวิจัยการพัฒนา Distance Training Model อิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างาน
ป้องกันปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 เพื่อความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เผชิญเหตุ 

 

ยศ ชื่อ - สกุล …………................................................…….….. ต าแหน่ง..................................................... 
สภ./สังกัด.............................................................................. รับการประเมินวันที่ ……...............…........... 

 

ค าชี้แจง : หัวหน้าสถานีต ารวจ สังเกตพฤติกรรม ตรวจสอบ ผู้รับการฝึกอบรมประกอบกิจกรรมในการ
ฝึกอบรมแล้วให้คะแนน 
การประเมินใช้แบบอิงเกณฑ์ (ผ่านกับไม่ผ่าน) โดยดูเกณฑ์ซึ่งเป็นมาตรฐานจากเอกสารคู่มือเนื้อหาหลักสูตร 
โดยให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
   ไม่ผ่านระดับต่ าสุดฝีกใหม่   1 
   ไม่ผ่านต้องแก้ไข (ที่ผิด)   2 
   ปานกลาง (พอใช)้   3 
   ดี     4 
   ดีเยี่ยม     5 
 

หน่วยที่ ........................................................... หัวข้อย่อย...................................................................................  
ระยะเวลา ....................................................... นาที หรือ ชั่วโมง (ไม่ควรน้อยกว่า 2 ชม.ต่อสัปดาห์) 
ค าชี้แจง  ประเมินทุกหัวเรื่องต้องดูพฤติกรรมในองค์ประกอบต่อไปนี้ (แล้วให้คะแนนหน้าข้อตามระดับคะแนน 
5 ระดับข้างต้นโดยเขียนหมายเลขคะแนนดังกล่าวหน้าข้อค าถามดังต่อไปนี้) 
[...............] 1. มีความรู้และเข้าใจหลักพื้นฐานของท่าทางที่ปฏิบัติเป็นอย่างดี 
[................]  2. มีวิจารณญาณในการเลือกใช้ท่าทางในการปฏิบัติ อุปกรณ์และอาวุธ ได้ถูกต้องกับเหตุการณ์
หรือความรุนแรงของสถานการณ์ 
[................]  3. มีการใช้ทักษะเบื้องต้นในการปฏิบัติ (การเคลื่อนไหวเป็นส่วนโค้ง การหักข้อต่อของร่างกาย และการล้ม
หรือท าให้ล้ม) ในหน่วยนี้ 
[................]  4. การปฏิบัติด้วยท่าทางที่ถูกต้องตามที่ก าหนดทุกขั้นตอนครบถ้วนต่อเนื่องในเวลาเหมาะสมโดยผู้รับการฝึก
ต้องอยู่ในท่าที่สมดุลตลอดเวลาการปฏิบัติ 
[...............] 5. การปฏิบัติมีความปลอดภัยทุกขั้นตอน (ทักษะการควบคุมทั่วไปและควบคุมร่างกาย) 
[...............] 6. การใช้ก าลังเป็นไปตามหลักพื้นฐานการใช้ก าลังและอาวุธส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้กฎหมาย  
[................] 7. การใช้อุปกรณ์และอาวุธเป็นไปตามหลักพื้นฐานการใช้ก าลังและอาวุธส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้กฎหมาย  
[...............] 8. ระยะที่เข้าหาถูกต้อง ท าให้การควบคุม การค้น หรือการป้องกันตัวมีประสิทธิภาพขึ้น    
[...............] 9. ทิศทาง ต้องไม่อยู่ในช่องอันตราย (สามเหลี่ยมด้านหน้า) ต้องอยู่ด้านข้างหรือข้างหลังเสมอ 
[...............] 10. เวลาการปฏิบัติถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน ไม่ช้าเกินไป หรือเร็วจนเกินไป 

 



 

 

- 2 - 
 

ผู้รับการประเมิน     หัวหน้างานป้องกันปราบปรามจ านวน 2 คนในสถานีที่ตนเองรับผิดชอบ 
วิธีการประเมิน       โดยการสังเกต   การให้ปฏิบัติ  บทบาทสมมุติ และ การจ าลองสถานการณ์ 
ระยะเวลาประเมิน   ประเมินกิจกรรมที่ก าหนดไว้ต่อเนื่องในขณะฝึกอบรม 
 

1. ประเมินหน่วยที่ 1    การเขา้หา    

2. ประเมินหน่วยที่ 2    การควบคุม    

3. ประเมินหน่วยที่ 3    การค้น  

4. ประเมินหน่วยที่ 4    การใช้อาวธุและอุปกรณ์ 

5. ประเมินหน่วยที่ 5    การป้องกันตัว    

6. ประเมินทุกหน่วย   แบบบูรณาการ 
 

บันทึกหัวข้อเรื่องและรายละเอียดที่ผู้รับการประเมินต้องกลับไปฝึกใหม่ 
 ............................................................................................................................. .................................. 
 ........................................................................................................................................... .................... 
 ............................................................................................................. .................................................. 
 ............................................................................................................................. .................................. 
 ............................................................................................................................. .................................. 
 ............................................................................................................................. .................................. 
 ............................................................................................... ................................................................ 
 
 เนื่องจากเป็นการวัดสมรรถนะในการปฏิบัติ ผลของการวัดจะมีลักษณะเป็นการวัดว่าท าได้หรือไม่ได้ท าถูก
หรือไม่ถูก และผ่านเกณฑ์หรือไม่ผ่านเกณฑ์เท่านั้น หากไม่ผ่านหรือปฏิบัติไม่ถูกต้องตามรูปแบบ ขั้นตอนหรือ
รายละเอียดอ่ืนๆ   หัวหน้าสถานีต ารวจก็จะบันทึกและแจ้งให้หัวหน้างานป้องกันปราบปรามหรือผู้รับการฝึก    
ไปท าการฝึกอบรมเรียนรู้ใหม่ หรือให้ทดสอบโดยการปฏิบัติหรือท าให้ดูอีกครั้งก็ได้ตามที่หัวหน้าสถานีต ารวจเห็นสมควร 
 



  

 แบบทดสอบประสิทธิภาพของผลลพัธ์ (E2) 
 

ค าช้ีแจง : วทิยากรหรือครูฝึกจดัใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดต้อบค าถามหลงัจากท่ีไดท้  าการฝึกอบรม
ตามระบบฯ โดยชุดฝึกอบรมหรือส่ือการฝึกท่ีจดัไวใ้หแ้ลว้   
 

ช่ือผูรั้บการทดสอบ   (พ.ต.ท.-ร.ต.ต.)…………………........................................ 
วนัท่ีทดสอบ ......................………………………….. 

งานวจิยัเร่ือง  การพฒันา  Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ : การฝึกอบรม 
ส าหรับหวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 

********************************** 

แบบทดสอบความรู้หน่วยสมรรถนะการเข้าหา 
 
การทดสอบหน่วยที ่1  การเข้าหา ไดแ้ก่  กฎ 6 ขอ้ในการเขา้  การเตรียมสภาพร่างกาย ทิศทางและ
ระยะในการเคล่ือนท่ีเขา้หา การเผชิญหนา้และคุม้กนั การเคล่ือนท่ีเขา้ในอาคารและกฎแห่งความ
ปลอดภยัในการเผชิญเหตุ 
 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้รับการฝึก ใหอ่้านขอ้ความต่อไปน้ีในแต่ละขอ้โดยละเอียดแลว้ กา เคร่ืองหมาย /  
ถา้เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีถูกตอ้งหรือเห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  และให ้กา เคร่ืองหมาย X     
ถา้เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีผดิหรือไม่เห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  
............. 1) การเตรียมสภาพร่างกายทัว่ไปไดแ้ก่ ดา้นการสูบฉีดโลหิต(เส้นเลือดเล้ียงหวัใจ)        
ดา้นกลา้มเน้ือ และดา้นการยืดหยุน่ร่างกาย ไม่เก่ียวขอ้งกบัเทคนิคยทุธวธีิการเขา้หาแต่อยา่งใด 
............. 2) การฝึกยทุธวธีิจะฝึกท่ีไหนก็ได ้ไม่มีความจ าเป็นตอ้งฝึกท่ีโรงฝึกหรือสถานท่ีจดัใหฝึ้ก
เท่านั้น 
............. 3) หลกัการในการเขา้หาท่ีไดรั้บการฝึกเป็นกรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจเขา้หาคนร้ายหรือผูต้อ้ง
สงสัยเท่านั้น ไม่เก่ียวกบัการท่ีเจา้หนา้ท่ีตอ้งเขา้หาคนบา้คนเมาท่ีตอ้งอาศยัวธีิการและรูปแบบท่ี
ต่างกนั 
............. 4) กฎในการเขา้หามี 6 ขอ้ท่ีตอ้งตระหนกัรู้ระวงัตลอดเวลา คือ มือของผูต้อ้งสงสัย  อาวธุท่ี
อาจหยบิหรือซ่อนไว ้ เพื่อนหรือผูท่ี้จะมาช่วยผูต้อ้งสงสัย  เส้นทางการหลบหนี  การก าบงั/อ าพราง 
และถา้ไม่คุม้อยา่เส่ียงเขา้หา 



............. 5)  ก่อนการฝึกยทุธวธีิทุกคร้ังตอ้งมีการอบอุ่นร่างกายหรือ warm up ซ่ึงไดแ้ก่ การกาย
บริหารร่างกาย (ยดืหยุน่และการหกัขอ้ต่อ(ขอ้มือ) เท่านั้นและใชเ้วลาประมาณ 5-10 นาทีก็เพียงพอ
เพื่อไม่ใหเ้สียเวลาในการฝึก 
............. 6) มาตรฐานในการเดิน 4 กิโลเมตรไม่เกิน 60 นาที ส่วนทหารหรือต ารวจประมาณ 7 
กิโลเมตรต่อชัว่โมง 
............. 7)   มาตรฐานของกลา้มเน้ือดูไดจ้าก การดนัพื้น กบัการลุกนัง่ 
............. 8)  มาตรฐานการทดสอบการดนัพื้นส าหรับผูท่ี้มีอาย ุ50-59 ปีอยูใ่นเกณฑดี์ถึงดีมากตอ้งได ้
12 คร้ังข้ึนไปในเวลา 30 วนิาที 
............. 9) มาตรฐานการทดสอบการลุกนัง่ส าหรับผูท่ี้มีอาย ุ50-59 ปีอยูใ่นเกณฑดี์ถึงดีมากตอ้งได ้
10 คร้ังข้ึนไปในเวลา 30 วนิาที 
............. 10) มาตรฐานการยดืหยุน่ร่างกายดูไดจ้ากค่าดชันีมวลร่างกาย(ไม่ใหอ้ว้น) โดยใชสู้ตร 
น ้าหนกั(กิโลกรัม)หารดว้ยความสูงของร่างกายยกก าลงัสอง(เมตร2) 
............. 11) ดชันีมวลกายปกติ(เหมาะสม)จะอยูท่ี่ 18.5-24.9 (น ้าหนกั(กิโลกรัม)หารดว้ยความสูง
ของร่างกายยกก าลงัสอง(เมตร2) ) 
............. 12) การเตรียมโดยบริหารร่างกายก่อนฝึกทุกคร้ังจะมี 4 อยา่งคือ การอบอุ่นร่างกายโดยการ
ยดืหยุน่ดว้ยท่ากายบริหารต่างๆ  การบริหารขอ้มือโดยการหกัขอ้ต่อใน 5 ท่า และการบริหารโดย
การเคล่ือนท่ีแบบเส้นโคง้หรือวงกลม  และการบริหารโดยการลม้ 
............. 13) เจา้หนา้ท่ีต ารวจหากเขา้หาผูต้อ้งสงสัยจะตอ้งเขา้ขา้งหนา้ถา้เป็นไปไดก่้อนเพื่อเห็นมือ
และอากปักิริยาของผูต้อ้งสงสัยไดง่้าย 
............. 14) ขอ้หา้มในกรณีท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจเขา้ผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้ายในระยะประชิดท่ีวา่ หา้ม
เขา้ขา้งหนา้ในบริเวณสามเหล่ียมอนัตราย เป็นขอ้หา้มท่ีไม่เด็ดขาดเพราะบา้งคร้ังเจา้หนา้ท่ี
จ  าเป็นตอ้งเขา้ขา้งหนา้บา้งเพื่อความสะดวกและเป็นการเขา้หาทัว่ไป เช่น ตามด่านหรือจุดตรวจ
ทัว่ไป เป็นตน้ 
............. 15) มุมท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 2 นายเขา้หาผูต้อ้งสงสัยในระยะต่างๆ ควรท ามุม 90 องศา      
โดยใชผู้ต้อ้งสงสัยเป็นจุดศูนยก์ลาง 
............. 16) หากเป็นการเขา้หาโดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 3 นาย เจา้หนา้ท่ีคุม้กนัจะอยูใ่นบริเวณเดียวกนั 
2 นาย (จุดเดียวกนั) เพื่อช่วยคุม้กนั ขณะท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจคนแรกท่ีก าลงัเขา้ปฏิบติัการ 
............. 17) ระยะในการเขา้หาแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเขียวหรือปลอดภยั   ระยะเหลืองหรือ
ระยะท่ีอยูใ่นรัศมีของอาวธุหรือมดัเท่าเข่าศอก  และระยะแดงหรือระยะประชิดท่ีกอดรัดตวักนัได ้
............. 18) ท่านยนื F.I. Stance เป็นท่ายนืท่ีดีท่ีสุดในระยะแดงหรือระยะเหลืองเพราะท าให้
ร่างกายมัน่คงไม่เสียศูนยห์รือการทรงตวัไดง่้าย 



............. 19)  ท่ายนืเตรียมพร้อม (Active Guard) ในท่าทางของเทคนิคทางยทุธวธีิ ก็คือ ท่ายนืใน
การเตรียมต่อสู้ของเทคนิคในการต่อสู้ป้องกนัตวั 
............. 20) ระยะท่ีอนัตรายท่ีสุดของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในการเขา้หาคือระยะเหลืองเพราะอาจถูกเตะ 
ถีบ ชก ไดใ้นทนัทีทนัใดในระยะน้ี 
............. 21) เม่ือจ าเป็นตอ้งอยูใ่นระยะแดงเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งมีการจบัขอ้ศอกของผูต้อ้งสงสัย  
โดยใหต้วัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งอยูใ่นดา้นขา้งหรือดา้นหลงัของผูต้อ้งสงสัยเสมอ 
 
ค าช้ีแจง : ให้กากะบาดทบัข้อย่อยทีถู่กตรงกบัค าถามในข้อต่อไปนีม้ากทีสุ่ด 
22) ขอ้ใดไม่ใช่กฎแห่งความปลอดภยัในการเผชิญเหตุ 
 (ก)  อยา่รีบร้อนแสดงตวั  (ข) ประเมินอนัตราย 
 (ค)  เผชิญหนา้และคุม้กนั  (ง) หลีกเล่ียงการประจญับานตวัต่อตวั 
 
23) กรณีตอ้งเคล่ือนท่ีข้ึนไปตามขั้นบนัได ในตวัอาคารใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจนายหน่ึงท าหนา้ท่ีคุม้กนั
ท่ีเชิงบนัไดแรกจะอยูใ่นท่า   
 (ก)  F.I. stance   (ข) เตรียมยงิปืน 
 (ค)  Active guard   (ง) เตรียมต่อสู้ป้องกนัตวั 
 
24) ขอ้ใดไม่ใช่ยทุธวธีิจู่โจมเขา้ตวัอาคารตรงช่องทางเขา้ 
 (ก)  การจู่โจมเขา้ไปในลกัษณะ “ไขวก้นั” (ข) การจู่โจมเขา้ในลกัษณะ “ตะขอ” 
(ค)  การจู่โจมเขา้ในลกัษณะ “ฟันปลา”  (ง) การจู่โจมเขา้ไปในลกัษณะผสมทั้งขอ้ (ก) กบั  ขอ้ (ข) 
 
25) ช่องอนัตรายหมายถึง 

(ก)  ช่องหนา้ต่าง  (ข) ช่องประตู     (ค)  ช่องท่ีผูอ้ยูใ่นอาคารสามารถยงิผูท่ี้จะเขา้อาคารไดโ้ดย
ไม่มีท่ีก าบงั    (ง)  ช่องระบายลมตามหลงัคาบา้น  

 
26) การแบ่งพื้นท่ีตรวจการณ์ออกเป็นส่วนๆ เรียกวา่ 
 (ก)  การผลุบโผล่หรือแวบดู  (ข) การตดัเคก้หรือสไลดพ์าย  
 (ค)  ระยะเขียวเหลือแดง      (ง) ถูกทั้งขอ้ (ก) และ (ข) 
 
27) ถา้ระหวา่งขั้นตอนการจบักุม ปรากฏมีผูค้นรอบๆ จ านวนมากหรือมีผูต้อ้งสงสัยจ านวนมาก 
 (ก)  การผลุบโผล่หรือแวบดู  (ข) การตดัเคก้หรือสไลดพ์าย  
 (ค)  ระยะเขียวเหลือแดง      (ง) ถูกทั้งขอ้ (ก) และ (ข) 



28) เทคนิคทางยทุธวธีิท่ีควรตระหนกัในการเขา้อาคาร คือ 
 (ก) 4 C’s : CONTROL, COMMUNICATION, COORDINATE, CONTAIN 
 (ข) C3I  : COMMAND, CONTROL, COMMUNICATION, INFORMATION 
 (ค) เรียกก าลงัเสริมถา้จ าเป็น เช่น SWAT, หรือสุนขัต ารวจ (K-9) 
 (ง)  ถูกทั้งขอ้ (ก) และ (ค) 
 
29) หากเขา้คน้หาผูต้อ้งสงสัยในอาคาร ท่าใดจะเป็นท่าท่ีปลอดภยัท่ีสุด 

(ก) ท่ายนืถือปืนแบบท่าตะโพกนอก (Outward Hip) 
(ข) ท่ายนืแบบวีเวอร์ (the Weaver Stance/bladed position)  
(ค) ท่าคุกเข่ายงิ (Tactical Shooting Stance) 
(ง)  ถูกทุกขอ้ 

 

แบบทดสอบความรู้หน่วยสมรรถนะการควบคุม 
 
การทดสอบหน่วยที ่2  การควบคุมตวัคนร้ายหรือผูต้อ้งสงสัย ไดแ้ก่ ความรู้พื้นฐานในการควบคุม 
การจบัควบคุมขอ้ต่อของร่างกายดว้ยท่าจบักุมรูปแบบต่างๆ การควบคุมผูชุ้มนุมในฝงูชน และ การ
หยดุและควบคุมบุคคลในยานพาหนะ 
 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้รับการฝึก ใหอ่้านขอ้ความต่อไปน้ีในแต่ละขอ้โดยละเอียดแลว้ กา เคร่ืองหมาย /  
ถา้เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีถูกตอ้งหรือเห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  และให ้กา เคร่ืองหมาย X      
ถา้เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีผดิหรือไม่เห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  
............. 1) เจา้หนา้ท่ีต ารวจจะเก่ียวขอ้งกบัการควบคุม 3 แบบ คือ  การควบคุมทัว่ไป (General 
Control) การควบคุมร่างกาย (Physical Control) และวธีิการจบักุม (Arrest Method) 
............. 2) การปรากฏกายของเจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่ใช่เป็นการควบคุมทัว่ไป 
............. 3) การใชเ้สียง(สั่งการ) ก็ไม่ใช่เป็นการควบคุมทัว่ไป 
............. 4) การใส่เคร่ืองแบบ ไม่ใช่เป็นการควบคุมทัว่ไป 
............. 5) การควบคุมร่างกาย คือ การใชรู้ปแบบการจบัหรือเทคนิคโดยเฉพาะท่ีจ ากดัใหผู้ก้า้วร้าว
นั้นเคล่ือนไหวไดใ้นเฉพาะทิศทางและมีลกัษณะท่าทางท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจก าหนดเท่านั้น  และ
ประสิทธิภาพของการควบคุมร่างกายข้ึนอยา่งยิง่อยูก่บัการใชก้ าลงัอยา่งมีประโยชน์และการท าใหผู้ ้
กา้วร้าวปฏิบติัตามดว้ยความเจบ็ปวด 
............. 6) เทคนิคท่ีน ามาใชใ้นการควบคุมบุคคลท่ีร่วมมือกบัเจา้หนา้ท่ีต ารวจ ก็คือ เทคนิคหกัขอ้
ต่อของร่างกาย (Joint  Lock  Techniques)  



 ............. 7) เทคนิคหกัขอ้ต่อของร่างกาย (Joint  Lock  Techniques) ท่ีน ามาใชเ้ป็นยทุธวธีิต ารวจก็
คือ  การหกัขอ้มือ (Wrist Locks) และการหกับิด (Twist Locks) เท่านั้น 
............. 8) การหกับิด (Twist Locks) ถือวา่เป็นการใชก้ าลงัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในระดบัสูงโดยมือ
เปล่า 
............. 10) การหกัขอ้ต่อของร่างกายไม่ตอ้งอยูภ่ายใตน้โยบายการใชก้ าลงัของส านกังานต ารวจ
แห่งชาติเพราะไม่มีอนัตรายหลงัจากปล่อยแลว้แต่อยา่งใด 
............. 11) เม่ือมีการใชก้ารล๊อกบิด (twist lock) แลว้ไม่สามารถท่ีจะปรับเป็นท่าล๊อคแขนดา้นหลงั
ได ้(Rear Arm Lock) 
............. 12) จุดท าใหผู้ต้อ้งสงสัยลม้กบัพื้น คือ จุดปลายของสามเหล่ียมท่ีมาจากท่าหกัขอ้มือแลว้
ทุ่มฟาดลง 
............. 13) เม่ือผูต้อ้งสงสัยลม้ลงใหจ้ดัใหผู้ต้อ้งสงสัย ลม้ลงในลกัษณะนอนแบบไหนก็ไดแ้ลว้ใช้
ท่าทางในการควบคุมหรือล๊อกกบัพื้นต่อไป (Ground Control) 
............. 14) จุดปลายของสามเหล่ียมท่ีมาจากท่าหกัขอ้มือแลว้ทุ่มฟาดลงท าใหล้ม้ท าไดเ้ฉพาะ
ดา้นหลงัเท่านั้น หา้มใชด้า้นหนา้โดยเด็ดขาด 
............. 15) ท่าเคล่ือนยา้ยผูบ้าดเจบ็ทางยทุธวธีิตอ้งรวบแขนติดหนา้อก(กอดอก)ใหสู้งมากท่ีสุด 
และตอ้งมีคนยกเทา้ทั้งสองขา้งดว้ย และท่ีส าคญัไม่ตอ้งมีคนคุม้กนัก็ไดเ้พราะบาดเจบ็รีบออกไป  
............. 16) การหยดุรถและควบคุมคนในรถในกรณีมีความเส่ียงสูงสุดใหอ้ยูห่่างรถ และเรียกและ
สั่งใหผู้ข้บัข่ีกบัผูโ้ดยสารออกมานอกรถเพื่อจะไดเ้ขา้จบักุมหรือควบคุมไดโ้ดยง่าย 
 
ค าช้ีแจง : ให้กากะบาดทบัข้อย่อยทีถู่กตรงกบัค าถามในข้อต่อไปนีม้ากทีสุ่ด 
17. ขอ้ใดไม่ใช่ประเด็นท่ีตอ้งตระหนกัในการหกัขอ้ต่อท่ีน ามาใชส้ าหรับควบคุม  น าพาไป หรือ
การจบักุมผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้ายของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 

(ก) สั่งการดว้ยวาจาจะตอ้งถูกน ามาใชต้ลอดเวลาของการควบคุมตวั 
(ข) ใหจ้บัอยา่นุ่มนวลเบาๆ ท่ีแขนผูต้อ้งสงสัยก่อนเพื่อให้ลดความรู้สึกตา้นดา้นอ่ืนๆ 
(ค) รู้หรือมีสติในระยะท่ีจะตีท าร้ายของผูต้อ้งสงสัยเสมอ และรู้ทิศทางท่ีอาวธุปืนของเราดว้ย 
(ง)  ไม่มีขอ้ถูก 

18. วธีิการควบคุมอ่ืนๆ หากวธีิการหกัขอ้ต่อไม่ไดผ้ล ก็คือ 
 (ก)  ใชม้วยไทยจดัการ 
 (ข)  ใหใ้ชก้ารทุ่มหรือท าใหล้ม้ 
 (ค)  ใชเ้ข่ากดท่ีชายโครงแลว้น าท่าจบักุมมาใชล้๊อก 
 (ง)  ถูกเฉพาะขอ้ (ข) และ (ค) 



19. เทคนิคการหกัขอ้ต่อจะเร่ิมตน้จากท่าจบัใด 
 (ก)  ท่าจบัขอ้มือหงายกลบั 
 (ข)  ท่าจบัขอ้มือคว  ่า 
 (ค)  ท่าจบัแบบซีกริป 
 (ง)   ท่าจบัแบบคลอ้งแขนดา้นขา้ง 
 
20. การจบัแบบซีกริปแลว้หากผูต้อ้งสงสัยดึงศอกไปขา้งหลงัใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจปรับเป็นใชท้่าล๊อ
คแบบใด 
 (ก)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock) 
 (ข)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงั (Rear Arm Lock) 
 (ค)  ท่าล๊อคแขนตรง (Arm Bar Lock) 
 (ง)  ท่าล๊อคบิดมือ (Twist Lock) 

21. การจบัแบบซีกริปแลว้หากผูต้อ้งสงสัยเกร็งแขนใหเ้หยียดตรงให้เจา้หนา้ท่ีต ารวจปรับเป็นใช้
ท่าล๊อคแบบใด 
 (ก)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock) 
 (ข)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงั (Rear Arm Lock) 
 (ค)  ท่าล๊อคแขนตรง (Arm Bar Lock) 
 (ง)  ท่าล๊อคบิดมือ (Twist Lock) 

22. การจบัแบบซีกริปแลว้หากผูต้อ้งสงสัยยกขอ้ศอกตั้งข้ึนใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจปรับเป็นใชท้่าล๊อ
คแบบใด 
 (ก)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock) 
 (ข)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงั (Rear Arm Lock) 
 (ค)  ท่าล๊อคแขนตรง (Arm Bar Lock) 
 (ง)  ท่าล๊อคบิดมือ (Twist Lock) 

23. จบัแบบซีกริปแลว้หากผูต้อ้งสงสัยยกแขนมาขา้งหนา้ตวัเองใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจปรับเป็นใช้
ท่าล๊อคแบบใด 
 (ก)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock) 
 (ข)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงั (Rear Arm Lock) 
 (ค)  ท่าล๊อคแขนตรง (Arm Bar Lock) 
 (ง)  ท่าล๊อคบิดมือ (Twist Lock) 



24. เม่ือถูกชกขณะจบัซีกริบใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจปรับเป็นใชท้่าล๊อคแบบใด 
 (ก)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock)  
 (ข)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงั (Rear Arm Lock) 
 (ค)  ท่าล๊อคแขนตรง (Strait Arm Bar Lock) โดยดนัแขนท่ีจบัข้ึนป้องกนัการชกก่อนแลว้
ฟาดลงพื้น 
 (ง)  ท่าล๊อคบิดมือ (Twist Lock) 

25. กรณีท่ีไม่สามารถจบัดว้ยท่าซีกริบ ไดเ้น่ืองจากเป็นการจู่โจมจบักุมคนร้ายส าคญัหรือผูต้อ้ง
สงสัยท่ีมีแนวโนม้ขดัขืนและท าร้าย ใหจ้บัดว้ยท่าจบัล๊อคแบบใด 
 (ก)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock) 
 (ข)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงัพร้อมหกัน้ิว (Rear Arm Lock Finger Flex) 
 (ค)  ท่าล๊อคแขนตรง (Straight Arm  Lock) 
 (ง)  ท่าล๊อคบิดมือ (Twist Lock) 

26. ภาพใดเป็นภาพการล๊อคแขนดา้นหลงัท่ีผดิ 
        (ก)  
 
          
       
       (ข) 

                     
          
 (ค) 

                
 (ง)    ไม่มีขอ้ใดท่ีผิด 



27.  ขอ้ใดเป็นวธีิการล๊อคแขนพาเคล่ือนท่ีหรือการคลอ้งแขนดา้นขา้งท่ีผิด 
 (ก) แขนท่ีคลอ้งแขนผูต้อ้งสงสัยตอ้งเป็นแขนขา้งเดียวกนัคือซา้ยกบัซา้ย หรือขวากบัขวา 
 (ข) แขนท่ีคลอ้งแขนผูต้อ้งสงสัยตอ้งไม่ใช่แขนขา้งเดียวกนักบัผูต้อ้งสงสัย คือ ซา้ยกบัขวา 
เท่านั้น 
 (ค) แขนท่ีคลอ้งแขนผูต้อ้งสงสัยตอ้งท าใหตึ้งพอสมควรเพื่อมีพลงั ไม่ควรงอท่ีไม่มีพลงั
เด็ดขาด 
 (ง) ใหก้ดลงกบัแขนผูต้อ้งสงสัยท่ีคลอ้งอยูใ่นแนวใกลท้อ้งของเจา้หนา้ท่ีต ารวจมากท่ีสุด 

28.  ขอ้ไม่ใช่แตกต่างของการควบคุมผูชุ้มนุมในฝงูชนกบัควบคุมล๊อคผูต้อ้งสงสัยทัว่ไปคือ 
 (ก) ตอ้งมีการใชโ้ล่คุม้กนัเสมอในการจบัควบคุมในฝงูชน 
 (ข) ตอ้งใชผู้จ้บักุม 2 คนข้ึนไปในการจบัควบคุมในฝงูชน 
 (ค) ท่าทางหรือรูปแบบการจบักุมเหมือนกบัการจบักุมผูต้อ้งสงสัยทุกประการ 
 (ง) เม่ือจบัควบคุมผูชุ้มนุมไดแ้ลว้ตอ้งรีบน าพาไปท่ีในวงลอ้มของก าลงัฝ่ายเราทนัที 

29. ลกัษณะการจบักุมผูชุ้มนุมในฝงูชนมีก่ีลกัษณะ 
 (ก) 2 ลกัษณะ 
 (ข) 3 ลกัษณะ 
 (ค) 4 ลกัษณะ 
 (ง)  5 ลกัษณะ 
 
30. การจบัผูห้ญิง พระ หรือคนท่ีนัง่หรือนอนอยูเ่พื่อออกจากพื้นท่ีชุมนุมท่าจบัล๊อคใดมี
ประสิทธิภาพและดูสุภาพมากท่ีสุด 
 (ก)  ท่าคลอ้งแขนดา้นขา้ง (Hammer Lock หรือ Running Arm Lock) 
 (ข)  ท่าบิดมือคว  ่าหรือหกัคอห่าน  (Coming Along หรือ Escort Lock)  
 (ค)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock) 
 (ง)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงั (Rear Arm Lock) 

31. ขอ้ใดไม่ใช่หลกัการจบัควบคุมตวัผูต้อ้งสงสัยท่ีชุมนุมในฝงูชน 4  ประการ  
(ก) ใชก้  าลงัอยา่งสมส่วน (Proportionality)  
(ข) ใชก้  าลงัอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย (Legality)  
(ค) ใชก้  าลงัจากเบาไปหาหนกั (Ladder Force)     
(ง) ใชก้  าลงัเฉพาะเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น (Necessity)    



32.  การหยดุรถแลว้ตอ้งก าหนดจุดท่ีตอ้งตรวจสอบของรถยนตต์อ้งสงสัยอยู ่3 จุด ขอ้ใดไม่ใช่จุดท่ี
ตอ้งก าหนด (ก) กระโปรงทา้ยรถยนต ์ 

(ข) บริเวณท่ีนัง่ดา้นหลงั  
(ค) บริเวณหลงัประตูคนขบั   
(ง) กระโปรงหนา้รถยนต์ 

33.  การควบคุมล๊อคผูข้บัข่ีหรือผูโ้ดยสารออกจากรถยนตต์อ้งใชเ้ทคนิคการล๊อคท่าใด 
 (ก)  ท่าล๊อคหมายเลข 4 (Figure four Arm Lock) 
 (ข)  ท่าล๊อคแขนดา้นหลงัพร้อมหกัน้ิว (Rear Arm Lock Finger Flex) 
 (ค)  ท่าล๊อคแขนตรง (Straight Arm  Lock) หรือ ท่าล๊อคบิดมือ (Twist Lock) 
 (ง)  ไม่มีขอ้ท่ีถูก 

 

แบบทดสอบความรู้หน่วยสมรรถนะการค้น 
แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ ของผู้รับการฝึกอบรมหวัขอ้  การค้น 
การทดสอบหน่วยที ่3  เทคนิคการคน้ตวับุคคลซ่ึงประกอบไปดว้ย  หลกัพื้นฐานการคน้ร่างกาย  
การตรวจคน้ตวับุคคลท่ายนื ท่านัง่และท่าพิงก าแพง  การคน้ตวัแบบเร่งรีบชัว่คราว และการคน้ตวั
โดยละเอียด 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้รับการฝึก ใหอ่้านขอ้ความต่อไปน้ีในแต่ละขอ้โดยละเอียดแลว้ กา เคร่ืองหมาย /  
ถา้เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีถูกตอ้งหรือเห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  และให ้กา เคร่ืองหมาย X  ถา้
เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีผดิหรือไม่เห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  
............. 1) ขั้นตอนในการจบักุมมีมากกวา่เม่ือเทียบกบัการคน้ท่ีสมบูรณ์แบบ 
............. 2) องคป์ระกอบของอนัตรายในการคน้เกิดข้ึนไดท้ั้งเจา้หนา้ท่ีต ารวจและผูต้อ้งสงสัย  
ความรุนแรงอาจเกิดข้ึนจากการเศร้าใจสะเทือนอารมณ์  การโกรธ หรืออาจมีอิทธิพลทางจิตใจ
เน่ืองจากยาเสพติดหรือเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์  
............. 3) เป้าประสงคข์องเทคนิคคน้แบบใดๆ ก็คือ เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจสามารถพบส่ิงของท่ี
ผดิกฎหมายโดยถือเร่ืองความปลอดภยัเป็นเร่ืองรอง  
............. 4) กรณีทัว่ไปความไดเ้ปรียบทางยทุธวธีิในการคน้มกัจะเกิดจากการท่ีไดใ้ส่กุญแจมือผูต้อ้ง
สงสัยแลว้ 
............. 5) เจา้หนา้ท่ีต ารวจจะตดัสินใจเลือกใชเ้ทคนิคการคน้ท่าไหนข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ของแต่
ละคน 
............. 6) ในระหวา่งการคน้ เจา้หนา้ท่ีต ารวจสามารถท่ีจะใชเ้ทคนิคการควบคุมดว้ยก็ได ้หากเป็น
การคน้ผูต้อ้งสงสัยท่ีมีอาการวปิริตหรือมึนเมาหรือมีท่าทีกา้วร้าว  



............. 7) โดยทัว่ไปแลว้การคน้แบบเร่งรีบชัว่คราวจะดีท่ีสุดในสถานการณ์ทัว่ไป ท่ีไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งจบักุมหรือควบคุมตวั ใชไ้ดดี้ส าหรับสถานการณ์การหยดุแลว้คน้ (Stop and frisk) ) ซ่ึงมี
เหตุผลในการควบคุมเหนือผูต้อ้งสงสัยในขณะเดียวกนัก็อ่อนตวัในการตอบสนองต่อการจู่โจมท า
ร้ายหรือการหลบหนีของผูต้อ้งสงสัย 
............. 8) เทคนิคการคน้ต่างๆ จะมีประสิทธิภาพถา้ผูต้อ้งสงสัยยนิยอม 
............. 9) เจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งตระหนกัและค านึงถึงการตอบสนองท่ีเป็นจริงท่ีท าไดต่้อการ
พยายามต่อสู้จู่โจมขดัขืนหรือการต่อตา้นเจา้หนา้ท่ีดว้ย 
............. 10) เจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่ตอ้งค านึงถึงขีดจ ากดัดา้นร่างกายและจิตใจของผูต้อ้งสงสัยเม่ือใหผู้ ้
ตอ้งสงสัยอยูใ่นท่าคน้ต่างๆ ท่ีก าหนดไวแ้ลว้ 
............. 11) เม่ือเจา้หนา้ท่ีต ารวจเขา้หาผูต้อ้งสงสัยเพื่อคน้ ควรท่ีจะอยูใ่นต าแหน่งท่ีไดเ้ปรียบและ
ปลอดภยั ปกติดา้นขา้งหรือหลงัของผูต้อ้งสงสัย  ออกค าสั่งท่ีชดัและดงัอยา่งมีอ านาจ  และพดูย  ้า
ค  าสั่งหลายๆ คร้ังถา้จ าเป็น 
............. 12) ในการคน้ เจา้หนา้ท่ีต ารวจควรท่ีตอ้งประพฤติปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ  หมายความวา่ 
ตอ้งท าตามแบบฝึกเหมือนๆ กนัทุกๆ คร้ัง เพื่อท่ีใหก้ารคน้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และขณะเดียวกนั
ก็ปกป้องเจา้หนา้ท่ีจากการท่ีหลงลืมไม่ไดค้น้จุดหรือพื้นท่ีส่วนใดได ้ 
............. 13) เม่ือเจา้หนา้ท่ีต ารวจคน้ จุดแรกท่ีคน้ คือ ท่ีเข็มขดัซีกดา้นท่ีมือของเจา้หนา้ท่ีจะคน้ 
เน่ืองจากผูต้อ้งสงสัยชอบซ่อนอาวธุไวท่ี้นัน่มากท่ีสุดเพราะมนัดึงออกมาง่าย 
............. 14) การล๊อกท่าบิดล๊อกแบบง่าย(Low profile twist lock control) อาจน ามาใชไ้ดใ้นทุกกรณี
ไม่วา่จะร่วมมือหรือไม่ร่วมมือในขณะท่ีสามารถใชร่้วมกบัการคน้ส่วนบนหรือส่วนล่างของร่างกาย
ไดด้ว้ย 
............. 15) ระบบการคน้จะคน้ท่ีละซีกร่างกายของผูต้อ้งสงสัยในต าแหน่ง 1-7 (ทั้งหนา้หลงัแต่ไม่
รวมส่วนล่าง) 
............. 16)บุคคลอ่ืนท่ีเป็นผูห้ญิงจะถูกคน้ตวัไดก้็แต่โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจเป็นผูม้อบหมายหรือสั่ง
การใหค้น้ตวัเท่านั้น หา้มไม่ใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจชายคน้ตวัผูต้อ้งสงสัยหญิง แต่ในทางตรงกนัขา้ม
เจา้หนา้ท่ีต ารวจหญิงสามารถคน้ตวัผูต้อ้งสงสัยชายได้ 

 
 
 
 
 
 



ค าช้ีแจง : ให้กากะบาดทบัข้อย่อยทีถู่กตรงกบัค าถามในข้อต่อไปนีม้ากทีสุ่ด 
17. ขอ้ใดไม่ใช่เหตุผลส าคญัท่ีท าไมความปลอดภยัจึงมีมากกวา่การท่ีรีบใส่กุญแจมือก่อนเป็นล าดบั
แรก 

(ก) การใส่กุญแจมือเจา้หนา้ท่ีตอ้งใช ้2 มือ คือ มือหน่ึงควบคุมผูต้อ้งสงสัยส่วนอีกมือถือ 
      กุญแจมือ ท าใหมื้อของผูต้อ้งสงสัยอิสระในการท่ีจะหยบิอาวธุท าร้ายเจา้หนา้ท่ีไดถ้า้  
      เจา้หนา้ท่ีไม่ไดค้น้ก่อน    
(ข) การใส่กุญแจมือแลว้คน้อาจท าใหเ้ป็นการจบักุมท่ีไม่ชอบไดเ้พราะการจบักุมเป็นการ 
      ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคล 
(ค) เป็นเหตุผลส าคญัทั้ง (ก) และ (ข) 
(ง)  ไม่มีขอ้ถูกเพราะควรรีบใส่กุญแจมือแลว้ค่อยคน้ทุกกรณี 

18. เหตุผลในการหยดุและคน้ตวัผูต้อ้งสงสัยท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจจะกระท าไดต้ามกฎหมาย  
(ก) ผูต้อ้งสงสัยยนิยอมใหห้ยดุและคน้ 
(ข) สถานการณ์มีเหตุอนัน่าสงสัยวา่จะมีอาวธุ(ตามขอ้เทจ็จริง) 

                           (ค) เป็นการคน้เพื่อพบส่ิงผดิกฎหมายหรือเคร่ืองมือใชท้  าผดิกฎหมายหรือส่ิงท่ีไดจ้ากการ   
                                 กระผดิกฎหมาย 

 (ง) ถูกหมดทุกขอ้ 
 
19. ขอ้ยกเวน้ท่ีไม่ตอ้งไดรั้บความยนิยอมจากผูต้อ้งสงสัย(หลกัการเหตุผลขอ้แรก)  

(ก)  ผูต้อ้งสงสัยอยูใ่นการควบคุมแลว้ในท่านอน(Takedown) และต ารวจประเมินแลว้เป็น 
      อนัตราย 
(ข)  มีความจ าเป็นเน่ืองจากตอ้งควบคุมผูก้า้วร้าวใชค้วามรุนแรงในขณะท่ีมีการต่อสู้ท าร้าย 
       กนัอยู ่

 (ค)  ถูกทั้ง (ก) และ (ข) 
 (ง)   ไม่มีขอ้ใดถูกเลย 

20. เทคนิคการคน้ทางยทุธวธีิส าหรับการฝึกน้ีมี 5 เทคนิคการคน้ ขอ้ใดไม่ใช่เทคนิคท่ีใชฝึ้ก 
(ก) การคน้แบบเร่งรีบชัว่คราว และการคน้ในท่ายนื 
(ข) การคน้ในท่านัง่คุกเข่า และการคน้ในท่าพิงก าแพง 
(ค) การคน้ในท่านอน และการคน้ในท่านัง่ราบ 
(ง) การคน้อยา่งละเอียดหลงัจากใส่กุญแจมือแลว้  

 



21. ปัจจยัท่ีส าคญัก่อนตดัสินใจใหท้่าการคน้ท่าใด คือ 
(ก) จ  านวนผูต้อ้งสงสัยท่ีเก่ียวขอ้งในเหตุการณ์ และขนาดของความรุนแรงท่ีผูต้อ้งสงสัยใช ้  
      และระดบัก าลงัในการควบคุมท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจเห็นวา่จ าเป็นเพื่อความปลอดภยั 

                           (ข) ขีดจ ากดัของอารมณ์ จิตใจและร่างกายทั้งของผูก้า้วร้าวและเจา้หนา้ท่ีต ารวจเอง 
                           (ค) ประวติัการกระท าผดิของผูต้อ้งสงสัย(ถา้รู้) และสัญชาตญาณของเจา้หนา้ท่ีต ารวจเอง 
                           (ง) ถูกทุกขอ้ 

22. ท่าตรวจคน้ท่ีใชก้นัมากท่ีสุดและเป็นมาตรการควบคุมท่ีใชก้  าลงัในระดบัต ่าหรือนอ้ย      
      (minimum control measure) 

(ก) การคน้แบบเร่งรีบชัว่คราว  
                           (ข) การคน้ในท่ายนื 
                           (ค) การคน้ในท่านัง่คุกเข่า  
                           (ง) การคน้ในท่าพิงก าแพง 

 
 
23. เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีจะท าการคน้ ไดแ้ก่ 
 (ก)  เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีเขา้เผชิญหนา้ประชิดหรือผูป้ฏิบติั 
 (ข)  เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีท าหนา้ท่ีคุม้การอาจเขา้มาช่วยคน้ได ้
 (ค)  ถูกทั้งขอ้ (ก) และ (ข) 
 (ง)  ผดิทั้งขอ้ (ก) (ข) และ (ค) 

24. ขอ้ใดไม่ใชก้ารคน้แบบเร่งรีบชัว่คราว 

(ก) เขา้ประชิดตวัผูต้อ้งสงสัยในทิศทางท่ีไดเ้ปรียบ (ดา้นขา้งหรือขา้งหลงั) 
(ข) ไม่ตอ้งสั่งหรือบอกใหผู้ต้อ้งสงสัยยกมือข้ึน 
(ค) ใชมื้อเขา้จบัควบคุมขอ้ศอกของผูต้อ้งสงสัยเพื่อหลีกเล่ียงปฏิกิริยาตอบโตข้องผูต้อ้ง

สงสัย 
(ง) เอาเทา้ของเจา้หนา้ท่ีต ารวจอยูร่ะหวา่งขาทั้งสองของผูต้อ้งสงสัย 

 

 
 
 
 



แบบทดสอบความรู้หน่วยสมรรถนะการป้องกนัตัว 
แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหวัขอ้  การป้องกนัตวั 
การทดสอบหน่วยที ่4  เทคนิคการป้องกนัตวั ไดแ้ก่ หลกัพื้นฐานการใชก้ าลงัและอาวุธ วธีิการ
ป้องกนัตวัในท่าต่างๆ การต่อสู้ป้องกนัตวัจากการถูกท าร้ายรูปแบบต่างๆ ทั้งมือเปล่าและอาวธุ และ
การจดัท่าพกัฟ้ืน 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้รับการฝึก ใหอ่้านขอ้ความต่อไปน้ีในแต่ละขอ้โดยละเอียดแลว้ กา เคร่ืองหมาย /  
ถา้เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีถูกตอ้งหรือเห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  และให ้กา เคร่ืองหมาย X  ถา้
เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีผดิหรือไม่เห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  
............. 1) การป้องกนัตวั  หมายถึง  การเตรียมพร้อมทั้งกาย ใจ การหลีกหนีจากสถานการณ์
อนัตราย หรือการต่อสู้กบัเหตุร้ายอยา่งเหมาะสม เพื่อใหต้นเองพน้ภยั 
............. 2) หลกัในการป้องกนัตวัไดน้ าหลกัการทางจิตวทิยา ภูมิปัญญาต่างๆ และทกัษะจากหลกั
วชิามวยไทย  มวยสากล  มวยปล ้า ยโูด เทควนัโด ้ ไอโอกิ  คาราเต ้ไอคิโด  ฟันดาบ และกระบ่ี 
กระบองมาผสมผสานเพื่อน าไปฝึกฝนใหช้ านาญ เม่ือถึงคราวจ าเป็นก็สามารถน ามาใชไ้ดท้นัที  
............. 3) เจา้หนา้ท่ีจึงมีสิทธิท่ีจะป้องกนัตนเองไดโ้ดยไม่ตอ้งพิจารณาให้อยูใ่นระดบัการใชก้ าลงั
ท่ีเหมาะสมต่อสถานการณ์  
............. 4) การปรากฏกายของเจา้หนา้ท่ีโดยไม่ไดท้  าอนัตรายแก่ผูใ้ดไม่ถือวา่เป็นการใชก้ าลงัแต่
อยา่งใด 
............. 5) รูปแบบการใชก้ าลงัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจแบ่งได ้3 กลุ่ม คือ 1) รูปแบบก าลงัระดบัต ่า  2) 
รูปแบบก าลงัระดบัปานกลาง   3) รูปแบบก าลงัระดบัสูง 
............. 6) รูปแบบการใชก้ าลงัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีสูงสุดอาจท าใหค้นร้ายหรือผูต้อ้งสงสัยถึงแต่
ความไดแ้ก่ไดแ้ก่  การใชร้ถชน 
............. 7) วจิารณญาณตดัสินใจใชใ้หถู้กตอ้งของเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งเป็นไปตามหลกัพื้นฐานของ
การใชก้ าลงัและอาวธุ 4 ประการดงัน้ีคือ  1)ใชก้ าลงัอยา่งสมส่วน 2) ใชก้ าลงัอยา่งถูกตอ้งตาม
กฎหมาย 3)ใชก้ าลงัแลว้ตอ้งรับผดิชอบได ้4) ใชก้ าลงัเฉพาะมีความจ าเป็น 
............. 8) ความสามารถของเจา้หนา้ท่ีต ารวจในการตดัสินใจใชก้ าลงัรูปแบบใด ดว้ยเทคนิคทาง
ยทุธวธีิใด  เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ข้ึนอยูก่บัสมรรถนะของเจา้หนา้ท่ีต ารวจเป็นหลกั 
............. 9) การใชก้ าลงัน้ียงัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าใหส้ถานการณ์ดีข้ึนหรือเลวร้ายลง อีกทั้งยงัมีผล

ต่อตวัเจา้หนา้ท่ีต ารวจโดยตรงไม่วา่ดา้นชีวติร่างกายหรือการถูกฟ้องร้องหากใชก้ าลงัแทรกแซง

หรือตอบสนองเกินกวา่เหตุ 

............. 10) การใชก้ าลงัและอาวธุของเจา้หนา้ท่ีต ารวจมีเจตนาท าร้ายแค่ใหบ้าดเจบ็(Injury Force) 

เท่านั้น ไม่ไดมี้เจตนาในการท าร้ายใหถึ้งแก่ความตาย (Deadly Force) 



............. 11) ระดบัการใชก้ าลงัและอาวธุของเจา้หนา้ท่ีต ารวจของไทย ท่ีฝึกอบรมกนัมากท่ีสุดคือ 

ระดบัการใชก้ าลงัในระดบัปานกลาง 

............. 12) การป้องกนัตวัท่ีดีท่ีสุดคือ เอาตวัเองหลีกหนีจากความเส่ียงจากการถูกท าร้ายหรือ

อนัตรายต่างๆ............. 13) เจา้หนา้ท่ีต ารวจสามารถใชก้ าลงัและอาวธุของเจา้หนา้ท่ีต ารวจไดต้าม

กฎหมาย จึงมีหนา้ท่ีในการควบคุมตวัผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้ายดว้ย  

............. 14) การป้องกนัตวัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่ตอ้งฝึก เน่ืองจากจะเกิดข้ึนโดยธรรมชาติอยูแ่ลว้ 

ใหฝึ้กอบรมเฉพาะดา้นการคน้  หรือการจบักุมควบคุมตวัก็พอ 

............. 15) แมเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจไดรั้บสิทธิการป้องกนัตวัตามกฎหมายก็ตาม แต่เจา้หนา้ท่ีต ารวจก็

ตอ้งมีหนา้ท่ีในการเขา้เผชิญเหตุดว้ยจึงมีความเส่ียงตลอดไม่สามารถยนืยนัวา่จะเป็นการป้องกนัตวั

ได ้100% 

............. 16) การป้องกนัตวั ในบางกรณีเจา้หนา้ท่ีต ารวจจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคของการต่อสู้ดว้ยซ่ึง

เรียกวา่การต่อสู้ป้องกนัตวั ซ่ึงเฉพาะการต่อสู้ป้องกนัตวัอาจแบ่งเป็น 2 ระยะคือ ระยะประชิดตวั 

และระยะไกล 

ค าช้ีแจง : ให้กากะบาดทบัข้อย่อยทีถู่กตรงกบัค าถามในข้อต่อไปนีม้ากทีสุ่ด 
17. การป้องกนัจากการถูกจบัมือ กอดรัดตวัทกัษะท่ีใชม้ากท่ีสุดคือ ทกัษะใด 

(ก) ทกัษะในการเตะ ถีบ หรือชก 
(ข) ทกัษะในการหมุนตวั หรือหมุนมือท่ีถูกจบั 
(ค) ทกัษะในการหกัขอ้ต่อ 
(ง)  ทกัษะในการลม้ตวั หรือท าใหล้ม้ 

18. เม่ือถูกคนร้ายใชมื้อซา้ยจบัขอ้มือขวา   
   (ก) ใหก้างน้ิวมือออก แลว้วาดมือขวาเป็นวงกลมออกไป 

(ข) ใหก้ าหมดัมือท่ีถูกจบัให้แน่น แลว้สะบดัออกไปในทิศทางตรงขา้มกบัผูต้อ้งสงสัย  
                           (ค) เม่ือหลุดจากการจบัแลว้ ให้หาวธีิการหกัขอ้ต่อล๊อคคนร้ายกลบัทนัที  

 (ง) ถูกหมดทุกขอ้ 

19. ทกัษะท่ีใชใ้นการป้องกนัตวัท่ีส าคญัไดแ้ก่  
(ก)  ทกัษะการเคล่ือนท่ีแบบเส้นโคง้หรือวงกลม 
(ข)  ทกัษะการลม้ตวั  

 (ค)  ทกัษะการหกัขอ้ต่อของร่างกาย 
 (ง)   ถูกทั้ง 3 ทกัษะขา้งตน้ 
 



 
 
20. เม่ือถูกจิกผมจากดา้นหลงัใหป้ฏิบติัโดยการใชท้กัษะ 
  (ก)  ทกัษะการเคล่ือนท่ีแบบเส้นโคง้หรือวงกลม 

(ข)  ทกัษะการลม้ตวั  
 (ค)  ทกัษะการหกัขอ้ต่อของร่างกาย 
 (ง)   ถูกทั้ง 3 ทกัษะขา้งตน้ 

21. ในทา้ยท่ีสุดของการป้องกนัตวัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ คือ  
(ก) เอาตวัเองหลีกหนีจากความเส่ียงจากการถูกท าร้ายหรืออนัตรายต่างๆ  
(ข) ควบคุมตวัผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้าย 
(ค) เจา้หนา้ท่ีต ารวจอาจไดรั้บบาดเจบ็บา้งแต่ไม่สาหสั 
(ง) ผูต้อ้งสงสัยอาจไดรั้บบาดเจ็บหรือตาย 

22. หลกัของการป้องกนัตวัท่ีดีท่ีสุดเป็นเบ้ืองตน้คือ 
 (ก)  การรวมกายใจเป็นหน่ึงเดียวและการใชส้ติควบคุมอารมณ์ 
 (ข)  เจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีป้องกนัตวัตอ้งจดัสมดุลของร่างกายทุกท่าทางการปฏิบติั 
 (ค)  ตอ้งท าใหผู้ต้อ้งสงสัยหรือคนร้ายอยูใ่นการเสียสมดุลของร่างกายตลอดเวลา 
 (ง)  ถูกทุกขอ้ 

23.  ทกัษะต่างๆ ในการป้องกนัตวั จะเกิดข้ึนไดจ้าก 
 (ก)  การใชต้นเองเป็นศูนยก์ลางของการฝึก และการทดสอบ ทดลองฝึกดว้ยตนเองหรือกบั 
                     คู่ฝึก 
 (ข)  การฝึกหรือท าท่าทางต่างๆ บ่อยคร้ังใหม้ากท่ีสุดจนใหเ้กิดเป็นความช านาญ 
 (ค)  ท่าทางของการบริหารร่างกายใหอ้บอุ่นก่อนฝึกเป็นการเพิ่มพนูทกัษะการป้องกนัตวั 
 (ง)  ถูกทุกขอ้ 

24. ขอ้ใดเป็นหลกัการปลดอาวธุคนร้ายหลงัจากควบคุมไดแ้ลว้  

 (ก) ตอ้งเอาอาวธุออกทางช่องวา่งหรือง่ามของน้ิวมือเท่านั้น 

 (ข) ใชท้กัษะการหมุนอาวธุเป็นเส้นโคง้เช่นเดียวกบัหมุนมือท่ีถูกจบั 

 (ค) ทั้งขอ้ (ก) และ (ข) เป็นหลกัการปลดอาวธุ 

 (ง)  ไม่มีขอ้ใดถูก 

 



25.  หากเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งต่อสู้ในระยะประชิดตวัทา้ยสุดจะเกิดเหตุการณ์ใด 

 (ก) อาจมีการบาดเจบ็ทั้งฝ่ายต ารวจหรือคนร้าย 

 (ข) จะมีการลม้ลงกบัพื้นทั้งต ารวจและคนร้าย  

 (ค)  เจา้หนา้ท่ีต ารวจควบคุมคนร้ายกบัพื้น (Ground Control) 

 (ง)  ไม่มีขอ้ถูก 

26.  ในการต่อสู้ระยะกลางหรือระยะไกลการใชอ้วยัวะของร่างกายเป็นอาวธุท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ 

(ก) หมดั เทา้เข่าศอก  

(ข) กอดรัดฟัดเหวีย่ง  

(ค) ใชก้ระบองหรือกุญแจมือร่วมดว้ย 

(ง) ใชอ้าวธุปืนพกหรือปืนสั้น 

27.  เม่ือการต่อสู้ป้องกนัตวัเสร็จส้ินแลว้และควบคุมตวัคนร้ายไดแ้ลว้ส่ิงแรกท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้ง

ปฏิบติัดงัน้ี 

 (ก) ตอ้งใชอ้าวธุหรือมือเปล่าท าร้ายต่อไปจนแน่ใจวา่ผูต้อ้งสงสัยไม่กลบัมาท าร้าย 

                    เจา้หนา้ท่ีไดอี้ก 

 (ข) รีบน าเขา้ไปควบคุมท่ีสถานีต ารวจทนัที 

 (ค) เจา้หนา้ท่ีต ารวจลดระดบัการใชก้ าลงัลงตามสถานการณ์และควบคุมอารมณ์หรือจิตใจ 

 (ง)  ตรวจดูอาการบาดเจบ็ของคนร้าย หากมีใหน้ าส่งโรงพยาบาลทนัที 

28. เม่ือเจา้หนา้ท่ีต ารวจไดป้ระสบเหตุคนหมดสติอนัดบัแรกท่ีตอ้งปฏิบติัคือ 

(ก)  การจดัท่าพกัฟ้ืนรอส่งกลบั 

(ข)  หา้มแตะตอ้งตวัผูห้มดสติโดยเด็ดขาด 

(ค)  ตรวจสอบการเตน้ของหวัใจหรือชีพขจร 

(ง)   ตรวจสอบการหายใจของผูห้มดสติ 

29.  ก่อนการจดัท่าพกัฟ้ืนเจา้หนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัการเช่นใด 

 (ก) จดัให้เส้ือผา้ของผูห้มดสติอยูใ่นสภาพหลวมไม่รัดตวั 

 (ข) หากมีหมวกนิรภยั(กนัน๊อค) ใหถ้อดออกก่อน 

 (ค) ตรวจดูช่องปากของผูห้มดสติไม่ใหมี้ส่ิงกีดขวางช่องหายใจ 

 (ง) ถูกทุกขอ้ 



30. สาเหตุท่ีตอ้งจดัท่าพกัฟ้ืน 

 (ก) ใหผู้ห้มดสติหรือผูบ้าดเจ็บไดมี้สติฟ้ืนคืนอยา่งเร็วและไม่ตอ้งเจบ็ปวดมากข้ึน 

 (ข)  ป้องกนัไม่ใหมี้การเคล่ือนยา้ยก่อนท่ีเจา้หนา้ท่ีทางดา้นการแพทยห์รือพยาบาลจะมา 

                     ช่วย 

 (ค)  ลดการตายหรือสูญเสียลงได ้

 (ง)  ถูกเฉพาะขอ้ (ก) และ (ข) 

31.  ขั้นตอนของการจดัท่าพกัฟ้ืนมีก่ีขั้นตอน 

 (ก)  2  ขั้นตอน 

 (ข)  3  ขั้นตอน 

 (ค)  4  ขั้นตอน 

 (ง)   5  ขั้นตอน 
 
 

แบบทดสอบความรู้หน่วยสมรรถนะการใช้อปุกรณ์และอาวุธ 
แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ ของผู้รับการฝึกอบรมหวัขอ้  การใช้อปุกรณ์และอาวุธ 
การทดสอบหน่วยที ่5  เทคนิคการใชอุ้ปกรณ์และอาวธุไดแ้ก่  การใชกุ้ญแจมือ การใชไ้ฟฉาย การ
ใชก้ระบอง การใชเ้หล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาท  การใชไ้มค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิง และการใช้
อาวธุปืนสั้น 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้รับการฝึก ใหอ่้านขอ้ความต่อไปน้ีในแต่ละขอ้โดยละเอียดแลว้ กา เคร่ืองหมาย /  
ถา้เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีถูกตอ้งหรือเห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  และให ้กา เคร่ืองหมาย X  ถา้
เห็นวา่เป็นขอ้ความท่ีผดิหรือไม่เห็นดว้ยตามช่องวา่งหนา้ขอ้นั้น  
............. 1) การใส่กุญแจมือเป็นขั้นตอนแรกสุดของการควบคุมตวัผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้าย 

 ............. 2) เม่ือเจอผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้าย ใหส้ั่งการดว้ยวาจาแลว้ใหมื้อกุญแจมือข้ึนมาพร้อมแจง้

เตือนผูต้อ้งสัยหรือคนร้ายให้เกิดความกลวัทนัที 

............... 3) การใชกุ้ญแจมือควรเป็นแบบห่วงโซ่จะดีท่ีสุด 

............... 4) กุญแจมือก็คือ เคร่ืองมือกกัชัว่คราว แต่ไม่ไดจ้  ากดัไม่ใหผู้ต้อ้งสงสัยเคล่ือนท่ี  แต่จ ากดั

การเคล่ือนท่ีไดอ้ยา่งง่ายๆ  จ  ากดัทางเลือกท่ีมีอยูข่องผูถู้กจบักุม  

............... 5)  การถือกุญแจมือใหถื้ออยา่งไงก็ได ้และมือใดก็ได ้

............... 6)  วธีิถือกุญแจมือท่ีถูกตอ้งตอ้งใหห่้วงขา้งล่างอยูแ่นวตรงขา้มกบัห่วงขา้งบนท่ีถืออยู ่ 

ทุกคร้ัง 



............... 7)  การใส่กุญแจมือหลงัจากล๊อคแขนดา้นหลงัคนร้ายแลว้ใหใ้ส่กุญแจมือแขนขา้ง       

ท่ีล๊อคก่อนทุกคร้ัง 

............... 8)  การใชก้ระบองตีสามารถตีหวัหรือศีรษะของผูต้อ้งสงสัยหรือคนร้ายไดเ้พื่อหยดุการท่ี

จะถูกคนร้ายเขา้ท าร้ายเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 

............... 9) เจา้หนา้ท่ีต ารวจสามารถท่ีจะตีผูต้อ้งสงสัยเพื่อป้องกนัตวัไดเ้ฉพาะในส่วนของสีเขียว

และสีเหลือง(ไม่อนัตรายหรืออนัตรายนอ้ย)เท่านั้น ทั้งน้ีเพื่อเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นเพียง     

การป้องกนัตวัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 

............. 10) เจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่จ  าเป็นตอ้งรู้จุดอนัตรายในระดบัต่างๆ ของร่างกายก่อนการ          

ใชก้ระบอง 

............. 11) การถือกระบองทางยทุธวธีิในท่าเตรียมพร้อมมีอยูด่ว้ยกนั 2 แบบ 

............. 12)  ท่าถือกระบองในท่ีแคบหรือซ่อนกระบองจะแนบกระบองปล่อยไปตามขา             

ของเจา้หนา้ท่ี 

............. 13)  ท่าถือกระบองแบบกอดอกจะใชใ้นกรณีป้องกนัจากการถูกแทงหรือชกเท่านั้น 

............. 14)  การใชไ้ฟฉายไม่ไดใ้ชบ้่อยและใชเ้ฉพาะกลางคืน เจา้หนา้ท่ีต ารวจสายตรวจผลดั

กลางวนัไม่ตอ้งเตรียมไปกบัตวัก็ได ้

............. 15) การเปิดฉายไฟจากไฟฉายทางยทุธวธีิจะใชมื้อขา้งท่ีไม่ถนดัและฉายใหห่้างจากล าตวั

ของเจา้หนา้ท่ีเพื่อป้องกน้การยงิสวนจากคนร้าย 

............. 16) เม่ือเปิดไฟฉายแลว้ควรเปิดตลอดการใชง้านทางยทุธวธีิ เพื่อตรวจการณ์ไดช้ดัเจน      

ไม่ควรปิดๆ เปิดๆ 

............. 17) ปกติการใชไ้ฟฉายจะใชร่้วมกบัอาวธุปืน หากไม่มีความจ าเป็นไม่ควรถือปืนไปดว้ยใช้

ไฟฉายไปดว้ย 

............. 18) การใชเ้หล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาท(คนบา้คนเมา) มีขอ้หา้มเด็ดขาดหา้มใช้

กระแทกเพราะจะท าใหผู้มี้อาการจิตประสาทไดรั้บอนัตราย 

............. 19) การใชเ้หล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทไม่จ  าเป็นตอ้งฝึกการใชแ้ต่อยา่งใดเพราะ

เป็นอุปกรณ์ง่ายๆ ใครๆ ก็ถือใชไ้ด ้

............. 20) การถือเหล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทใหถื้อส่วนกลางๆ เพื่อใหส้มดุลไม่หนกั 

………. 21) เหล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทเม่ือใชใ้หถื้อจบัเพียงคนเดียวเพราะถา้ 2 คนมนั

ไม่สะดวกในการใช ้



………. 22) การใชเ้หล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทในแต่ละคร้ัง  หากเป็นการใชท่ี้สมบูรณ์

แบบตอ้งใช ้2 อนัและเขา้ชาร์ทหรือกระแทกพร้อมๆ กนัตามสัญญาณท่ีตอ้งตกลงกนัไวก่้อน 

………. 23) เหล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทหากมีการแยกส่วนหรือเกลียวตอ้งประกอบ

ก่อนตอ้งใชค้วามรอบคอบหมุนเกลียวใหค้รบรอบแน่นท่ีสุดไม่ควรเร่งรีบจนเกินไป 

……….. 24) เหล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทสามารถเรียกช่ือใหง่้ายๆ วา่ ไมง่้าม ก็ได ้

……….. 25) เหล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทเป็นอุปกรณ์ประจ าสถานี ไม่ตอ้งน ามาไวท่ี้รถ

สายตรวจก็ได ้เน่ืองจากอาจกีดขวางการปฏิบติัหรือไม่มีท่ีเก็บในรถ 

………. 21) การใชเ้หล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทเป็นการใหค้วามปลอดภยัไม่ใหผู้มี้

อาการจิตประสาทเขา้ใกลใ้นระยะประชิดเจา้หนา้ท่ีต ารวจซ่ึงจะท าใหป้ลอดภยั จึงไม่จ  าเป็นตอ้งใช้

เก่ียวขาแต่อยา่งใด 

………. 22) เหล็กยนัเก่ียวผูมี้อาการทางจิตประสาทใชก้ระแทกใหใ้ชย้นัอยา่งเดียวเพราะจะเป็น  

การใชก้ าลงัเกินกวา่เหตุ 

………. 23) การใชไ้มค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิงไม่จ  าเป็นตอ้งมีการฝึกฝนการใชเ้พราะเป็นอุปกรณ์ง่ายๆ 
สามารถปีนป่ายไดอ้ยูแ่ลว้ 
……… 24)  ไมค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิงเป็นอุปกรณ์ประจ าหน่วยระดบั ภ.จว. โดยมากเป็นหน่วยพิเศษท่ีใช ้
หน่วยงานระดบั สภ. ไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชแ้ต่อยา่งใด 
……….. 25)  การฝึกใชไ้มค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิง ปกติตอ้งมีการใชเ้ชือกมดัตวัผูรั้บการฝึกดว้ย              
เพื่อความปลอดภยัจากการตกจากท่ีสูง และการฝึกควรฝึกอาคารท่ีไม่สูงมากก่อนท่ีจะฝึกอาคารท่ีสูง  ๆ
……….. 26)    การใชไ้มค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งใชร้ะบบทีม ซ่ึงอาจเป็นทีม 4 คนหรือ 
5 คนข้ึนไป  ไม่สามารถใชค้นเดียวได ้
……….. 27)  เม่ือใชไ้มค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิงไปบนอาคารสูงไดแ้ลว้ ใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีอยูบ่นอาคารสูงตอ้ง
ด าเนินการตามหลกัการทางยุทธวธีิเสมอๆ เพราะไมค้  ้ายนัข้ึนทางด่ิงเป็นเพียงอุปกรณ์ช่วยในการ
เคล่ือนท่ีเท่านั้น 
………. 28)  ก่อนการใชอ้าวุธปืนเจา้หนา้ท่ีต ารวจรู้กฎการใชอ้าวธุปืน 4 ขอ้ ซ่ึงก็คือกฎแห่งความ
ปลอดภยัคือ 1) พึงระลึกวา่อาวธุปืนทุกกระบอกมีกระสุนปืนบรรจุอยูเ่สมอและตรวจอาวธุทุกคร้ังท่ี
จบัเพื่อตรวจสอบ่ามีกระสุนปืนบรรจุอยูห่รือมีวตัถุอ่ืนใดติดคา้งอยูใ่นล ากลอ้งปืนหรือไม่       
2) ไม่ควรเล็งอาวะปืนไปในทิศทางท่ีไม่ตั้งใจจะยงิหรือท าลาย    3) น้ิวตอ้งอยูน่อกโกร่งไกปืนเสมอ
จนกวา่จะตดัสินใจจะยงิ 4) ตรวจสอบเบ้ืองหนา้ เบ้ืองหลงัเป้าหมายเสมอ และอยา่ยงิปืนไปทาง
วตัถุอ่ืนใดท่ีอาจท าให้หวั 
……….. 29) การตรวจอาวธุท าเพียงคร้ังเดียวก็พอก่อนท่ีจะท าการฝึก และท าอีกคร้ังหลงั            
การฝึกเท่านั้น  



……….. 30) หลกัการของการตรวจอาวธุปืนพกลูกโม่และปืนพกก่ีงออโตเมติกต่างกนัอยา่งส้ินเชิง   
……….. 31) การยงิปืนพกพื้นฐานมี 4 ขั้นตอน คือ  ท่าทางการยงิ   การถือปืน   การเล็ง              
และการเหน่ียวไกปืน  
……….. 32) ท่ายงิทางยทุธวธีิท่ีใชม้ากท่ีสุดส าหรับท่ายนืคือ ท่ายงิแบบวเีวอร์ (Weaver Stand)   
 ………..33)  ส่วนท่านัง่จะใชท้่าคุกเข่าสูงเป็นท่าทางยทุธวธีิ  และใหใ้ชท้่านอนยงิในกรณีตอ้งยงิ

ปะทะช่วงเวลานาน ทั้งน้ีเพื่อลดเป้าของตนเองมากท่ีสุด  

  ………..34)  การถือปืนทางยทุธวธีิ  น้ิวตอ้งเขา้โกร่งไกปืนไวก่้อนเสมอเน่ืองจากตอ้งการ       

ความรวดเร็วในการยงิ   

……….. 35) การเล็ง  ให้โฟกสัสายตาไปท่ีศูนยปื์นเป็นหลกั เพื่อจะไดเ้ห็นเป้าชดัเจนจะไดย้งิ        

ไม่พลาด   

……….. 36) การเหน่ียวไกปืนเป็นวธีิท่ีง่าย  ไม่ตอ้งมีการฝึกแต่อยา่งได ้เพราะอยา่งไงกระสุนตอ้ง

ลัน่ออกไปอยูแ่ลว้หากเพิ่มแรงบีบท่ีไกปืน  

……….. 37) การลัน่ไกควรปล่อยกระสุนลัน่ในขณะท่ีหายใจเขา้ (กลางๆ ช่วงหายใจเขา้) จะท าให้
น่ิงท่ีสุด ไม่พลาดเป้าไดง่้าย 
………..38) การชกัปืนออกจากซองใหท้ าในลกัษณะชกัชกทุกคร้ัง 
………..40)  ท่าท่ียงิในระยะประชิดหรือยงิฉบัพลนัใหใ้ชท้่ายงิจากแนวตะโพกดา้นนอก 

………..41) การใชอ้าวธุปืนใหใ้ชห้ลกัยทุธวธีิในเร่ืองก าบงัและอ าพรางดว้ยเสมอ ไม่มีความ

จ าเป็นตอ้งยนืยงิในลกัษณะเปิดเป้าของตนเอง(แบบในหนงั) 

………..42) เทคนิคการตรวจการประกอบอาวธุปืน ไม่วา่ การเคล่ือนท่ีแบบตดัเคก้(Slide Pie)    

หรือการผลุบโผล่ (Peak Quick)    จะตอ้งน ามาใชเ้สมอๆ  

………..43) การฝึกการป้องกนัจากการแยง่ปืนใชท้กัษะของการหมุนตวั และ การหกัขอ้ต่อ   

………..44) การยงิดว้ยท่านัง่หรือท่านอนจะใชท้กัษะของการลม้ตวัเป็นหลกั 

………..45)  การใชว้จิารณญาณ ยงิหรือไม่ยงิ   จะตอ้งไดรั้บการฝึกฝนทดสอบก่อนปฏิบติัหนา้ท่ี
เสมอ และมีความส าคญัยิง่กวา่การยงิปืนแม่น เน่ืองจากการใชอ้าวธุปืนของเจา้หนา้ท่ีต ารวจตอ้งอยู่
ภายใตห้ลกัพื้นฐานของการใชก้ าลงัและอาวธุ 

 



 

แบบสอบถามความพงึพอใจ 

แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในโครงการวจิัยเร่ือง การพฒันา Distance 

Training Model องิสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวธีิ : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกนั

ปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 เพือ่ความปลอดภัยสาธารณะ ณ 

สถานทีเ่ผชิญเหตุ  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามชุดน้ีประกอบดว้ย 3 หนา้ สอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ค าส่ัง  อ่านขอ้ความดงัต่อไปน้ี แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในตารางใหต้รงกบัระดบัความพึงพอใจ      

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

ระดับความพงึพอใจ 

   5 หมายถึง  พึงพอใจมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  พึงพอใจมาก 

   3 หมายถึง  พึงพอใจปานกลาง 

   2 หมายถึง  พึงพอใจนอ้ย 

   1 หมายถึง  พึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

 

รายการประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ดา้นเน้ือหาหลกัสูตร แบ่งเป็น 5 หน่วยสมรรถนะท่านมีคิด

พึงพอใจระดบัใด 
     

                 1.1 การเขา้หา      

                 1.2 การควบคุม      
                 1.3 การคน้      
                 1.4 การป้องกนัตวั      
                 1.5 การใชอุ้ปกรณ์และอาวธุ      



2. ดา้นวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม      
2.1 เพื่อใหผู้รั้บการฝึกอบรมมีความรู้ความเขา้ใจในรูปแบบและ
เน้ือหาการปฏิบติัการทางยทุธวธีิเผชิญเหตุใน การเตรียมสภาพ
ร่างกาย การเขา้หา  การควบคุม  การคน้  การป้องกนัตวัและการใช้
อุปกรณ์และอาวธุปืนอยา่งถูกตอ้ง 

     

2.2 เพื่อใหผู้รั้บการฝึกอบรมมีทกัษะในการเคล่ือนท่ีแบบเส้นโคง้
หรือวงกลม  ทกัษะการหกัขอ้ต่อต่างๆ ของร่างกาย และทกัษะการ
ลม้และท าใหล้ม้  และสามารถประยกุตใ์ชท้กัษะดงักล่าวในการ
ปฏิบติัการทางยทุธวธีิไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

2.3 เพื่อใหผู้รั้บการฝึกอบรมมีเจตคติในการใชเ้ทคนิคทางยทุธวธีิ
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์  มีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของ
ตนเองท่ีจะรักษาความสงบและความปลอดภยัของสังคม 

     

3. ดา้นวธีิการอบรม  3  รูปแบบ      
                 3.1 รูปแบบฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้  10%      
                 3.2 รูปแบบฝึกอบรมแบบผา่น VDO  conference  30%       
                 3.3 รูปแบบฝึกอบรมดว้ยตนเองผา่นส่ือประสม  60%      

4. ดา้นผูจ้ดัการฝึกอบรมหรือวิทยากร       
                4.1 หน่วยงานท่ีจดัฝึกอบรม(ภ.จว.ล าปาง)      

                4.2 ครูฝึก(ผูว้ิจยั)      
                 4.3 วทิยากร (ครูฝึกแม่ไก่หลกัสูตรยทุธวธีิประจ า สภ.)      

5. ดา้นเอกสารการอบรม        

                5.1 คู่มือการฝึกอบรม      
                5.2 ส่ือส่ิงพิมพ ์: เน้ือหาหลกัสูตรในการฝึกอบรม      

6. ดา้นโสตทศันูปกรณ์       
               6.1 ระบบ GIN VDO  คอนเฟอร์เร้นซ์      
               6.2 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ซ่ึงเป็นสถานีปลายทางประจ า สภ.      
               6.3 เคร่ืองโน๊ตบุค๊  มือถือแบบสมาร์ทโฟนของผูรั้บการฝึก
เอง 
               6.4 ส่ือโสตทศัน์ (AV media) คลิปส่ือหลกั 
                       6.5 ส่ือสังคมคลิป Footage หรือส่ือเสริม 

 

     



7. ดา้นการประเมินผล       
7.1 การประเมินก่อนและหลงัฝึกอบรม      
7.2 การประเมินกระบวนการในขณะฝึกอบรม      
7.3 การประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ความเขา้ใจหลงัฝึกอบรม      
7.4 การประเมินสมรรถนะดา้นทกัษะโดยหวัหนา้สถานีหรือ
หวัหนา้งานป้องกนัปราบปราม 

     

7.5 การประเมินความพึงพอใจ      
7.6 การประเมินโดยแบบทดสอบวดัเจตคติหลงัฝึกอบรม      

8. ดา้นสถานท่ีอบรม        
8.1 สถานท่ีฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ ณ ภ.จว.ล าปาง      
8.2 สถานท่ีฝึกอบรมดว้ยตนเอง ณ สถานีต ารวจ หรือท่ีท างาน      
8.3 สถานท่ีฝึกอบรมผา่นระบบ VDO  conference ไปยงัท่ีตั้งของผูรั้บการ
ฝึก 

     

9. ดา้นระยะเวลาในการฝึกอบรม        

9.1  หลกัสูตรน้ีควรใชเ้วลาในการฝึกทั้งส้ิน 30 ชัว่โมง      

9.2 พิจารณาจากเน้ือหาและวธีิการฝึกระยะเวลาฝึกควรมีระยะเวลา  
1  สัปดาห์( 6  วนั) ในฝึกอบรมแบบต่อเน่ืองกนั 

     

 9.3 พิจารณาจากเน้ือหาและวธีิการฝึกระยะเวลาฝึกควรมีระยะเวลา   
8 สัปดาห์ ( 2  เดือน) 

     

 9.4 พิจารณาจากเน้ือหาและวธีิการฝึกระยะเวลาฝึกควรมีระยะเวลา   
8 สัปดาห์ ( 3  เดือน)  
 

     

 

            

                                         ช่ือ   ..................................................................... ผูรั้บการฝึก/ประเมิน 
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ผนวก ข 
 

รายช่ือท่ีปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุในการวจิยั 
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                            รายช่ือทีป่รึกษาโครงการวจิัย 
 

     ท่ีปรึกษาโครงการวจิยั  2 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

1. ศาสตราจารย์  ดร. สุมาลี   สังข์ศรี    ศาสตราจารย์ ระดับ 10  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์   
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

2. ศาสตราจารย ์พลต ารวจตรี ดร. วีรพล  กุลบุตร  ศาสตราจารย ์(สัญญาบตัร 6)  คณบดีคณะ
ต ารวจศาสตร์  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดฝึกอบรมทีใ่ห้สัมภาษณ์ 
 

1. พลต ารวจตรี นนัทวทิย ์เทียมบุญธง ผูบ้งัคบัการศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรภาค 5 

2. พลต ารวจตรี ยทุธชยั พวัประเสริฐ ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัเชียงราย 
3. พลต ารวจตรี วรีชน  บุญทว ี ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง 
4. พลต ารวจตรี ธนะรัชต ์ ชุ่มสวสัด์ิ  ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัแพร่ 
5. พลต ารวจตรี มาโนช  อนนัตฤ์ทธ์ิกุล  ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัล าพนู 
6. พลต ารวจตรี อดุลย ์ ดรุณเพท  ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัพะเยา 
7. พลต ารวจตรี ปรีชา วมิลไชยจิต ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
8. พนัต ารวจเอก ไกรสิทธิ  พรหมปฏิมา ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง 
9. พนัต ารวจเอก พิศุปกรณ์ นอ้ยปักษา ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรแม่เมาะ จงัหวดัล าปาง 
10. พนัต ารวจเอก อภิรักษ ์นกัไร่  ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรสบปราบ จงัหวดัล าปาง 
11. พนัต ารวจเอก หาญชยั  รัตนกิจกรรม ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรงาว จงัหวดัล าปาง 
12. พนัต ารวจเอก ณฐพนธ์  มานพ ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรเวยีงมอก จงัหวดัล าปาง 
13. พนัต ารวจเอก ธาตรี  กุลวฒัน์  ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรแม่พริก จงัหวดัล าปาง 
14. พนัต ารวจเอก พงษ์ธรรศ  เจริญปรีชญาพงษ์  ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรเมืองปาน จงัหวดั

ล าปาง 
15. พนัต ารวจโท ถนดัชยั เครือวงั รักษาราชการแทนผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรแม่ทะ จงัหวดั

ล าปาง 
16. พนัต ารวจโท สธน  วงสกุล รักษาราชการแทนผูก้  ากบัการสถานีต ารวจภูธรเถิน จงัหวดัล าปาง 
17. พนัต ารวจโท ภิรมย์ สุทา รักษาราชการแทนผูก้  ากับการสถานีต ารวจภูธรวงัเหนือ จงัหวดั

ล าปาง 
18. พนัต ารวจโท นครศกัด์ิ ชัยชนะวงศ์ รักษาราชการแทนผูก้  ากับการสถานีต ารวจภูธรแจห่้ม 

จงัหวดัล าปาง 
19. พนัต ารวจโท สมจิตต ์ มะทะ สารวตัรหวัหนา้สถานีต ารวจภูธรร่องเคาะ จงัหวดัล าปาง 
20. พนัต ารวจโท จีระเดช จนัทร์อ่อน สารวตัรหวัหนา้สถานีต ารวจภูธรเมืองยาว จงัหวดัล าปาง 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญพจิารณาเคร่ืองมอืวจิัย(แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลกึ) 
 

  1. ศาสตราจารย ์ดร.พลต ารวจตรี จกัรพงษ ์วิวฒัน์วานิช  สถานท่ีท างาน กลุ่มงานคณาจารย ์
คณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ อ.สามพราน จ.นครปฐม  73110 วุฒิการศึกษา นิติศาสตร
ดุษฎีบณัฑิต มหาวทิยาลยัรามค าแหง ประสบการณ์หรือความช านาญ อาจารยป์ระจ าคณะต ารวจศาสตร์ /
สอนวชิากฎหมาย 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร. วาสนา  ทวีกุลทรัพย ์สถานท่ีท างาน สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎี
บณัฑิต (เทคโนโลยีการศึกษา) ประสบการณ์หรือความช านาญ อาจารยป์ระจ าวิชาเทคโนโลยีการศึกษา/
การฝึกอบรมทางไกล 
 3. พนัต ารวจเอก ดร. บณัฑิต อินทุฤทธ์ิ สถานท่ีท างาน ...ต ารวจภูธรจงัหวดัน่าน ต าบลใน
เวียง อ าเภอเมือง จังหวดัน่าน 55000 วุฒิการศึกษา ..ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ ประสบการณ์หรือความช านาญ จดัการฝึกอบรม/บริหาร/ควบคุมติดตาม/
ประเมินการฝึกยทุธวธีิของหน่วยงาน 

 4.  อ า จ า ร ย์  ด ร .  พิ สิ ฏ ฐ์   โ ค ต ร สุ โ พ ธ์ิ  ส ถ า น ท่ี ท า ง า น  คณ ะม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ถนนหว้ยแกว้ ต.สุเทพ อ.เมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50200 วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  Ph.D. 
(Philosophy)  มหาวิทยาลยัเดลี ประเทศอินเดีย ประสบการณ์หรือความช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควิชา
ปรัชญาและศาสนา/รองผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัสังคม 

  5. พนัต ารวจเอก  ดร. สมญติั ค าปาละ สถานท่ีท างาน ศูนยฝึ์กอบรม ต ารวจภูธรภาค 5 ต.ปง
ยางคก อ.ห้างฉัตร จ.ล าปาง 52190 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาประชากรศาสตร์ 
(หลกัสูตรนานาชาติ)  มหาวิทยาลยัมหิดล ประสบการณ์หรือความช านาญ การจดัการฝึกอบรม/อาจารย์
สอนวชิายทุธวธีิต ารวจ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเพือ่ก าหนดกรอบแนวคดิต้นแบบช้ินงาน 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ  11 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.จงกลบดินทร์  แสงอาสภวิริยะ อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

2. รองศ าสตร า จ า ร ย์  ด ร . ท วี ศัก ด์ิ  จิ นด า นุ รั กษ์  อ า จ า ร ย์ป ระ จ า คณะ ศึ กษ าศ าสต ร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

3. อาจารย ์ดร. ดนัยกฤต อินทุฤทธ์ิ อาจารยป์ระจ าคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก วทิยาเขตจกัรพงษภูวนารถ 

4. พลต ารวจตรี ดร. เสนิต ส าราญส ารวจกิจ ผูบ้งัคบัการต ารวจนครบาล 1 กองบญัชาการต ารวจ
นครบาล 

5. ผูช่้วยศาสตราจารย์ พนัต ารวจเอก ดร. อิทธิพล สุขยิ่ง อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์  
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

6. ผูช่้วยศาสตราจารย์ พนัต ารวจเอก พิพากษ์ เกียรติกมเลศ อาจารยป์ระจ าคณะต ารวจศาสตร์   
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

7. พนัต ารวจเอก ดร. นิติพัฒน์ กิตติรักษกุล รองผูบ้ ังคับการกองทะเบียนประวติัอาชญากร  
ส านกังานพิสูจน์หลกัฐานต ารวจ 

8. พนัต ารวจเอก ดร.สมชาย ว่องไวเมธี รองผูบ้งัคบัการกองอุทธรณ์ ส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการต ารวจ 

9. พันต ารวจโท ดร. สันติชัย  จันทะดวง  รองผู ้ก  ากับการ 4 กองบังคับการต ารวจจราจร 
กองบญัชาการต ารวจนครบาล 

10. ร้อยต ารวจโท หญิง ดร. นงเยาว ์อาทิตยานนท ์ อาจารยป์ระจ าศูนยฝึ์กอบรม ต ารวจภูธรภาค 5 
11. อาจารย ์ดร. พิมพ์ชนา ศรีบุณยพรรัฐ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ,อาจารยป์ระจ า

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเพือ่รับรองต้นแบบช้ินงาน 
  
ผูเ้ช่ียวชาญ  5 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
1.  พนัต ารวจเอก ดร. บณัฑิต อินทุฤทธ์ิ รองผูบ้งัคบัการต ารวจภูธร จงัหวดัน่าน 
2.  พนัต ารวจเอก ดร. สังเวยีน อินตาผกู ผูก้  ากบัการ สถานีต ารวจภูธรงาว จงัหวดัล าปาง 
3.  พนัต ารวจโท ดร. ภทัรวฒิุ อตัรภทัร รองผูก้  ากบัการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรเชียงของ 
     ต ารวจภูธรจงัหวดัเชียงราย 
4.  ร้อยต ารวจโท หญิง ดร. นงเยาว ์อาทิตยานนท ์อาจารยป์ระจ าศูนยฝึ์กอบรม ต ารวจภูธรภาค 5  
5.  ดาบต ารวจ ดร. ปฏิกราษฎร์ คุณภู ผูบ้งัคบัหมู่งานป้องกนัปราบปราม สถานีต ารวจภูธรเมืองปาน  
     ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเพือ่รับรองต้นแบบช้ินงานคร้ังทีส่อง 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ  8  ท่าน ประกอบดว้ย 
 

1. รองศาสตราจารย ์พนัต ารวจเอก ดร.ทิวลิป  เครือมา  ประธานสภาคณาจารย์   โรงเรียนนายร้อย
ต ารวจ 

2. รองศาสตราจารย ์พนัต ารวจเอก หญิง อาภรณ์  ลิมะวิรัชพงษ ์ อาจารยป์ระจ า คณะต ารวจศาสตร์   
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย์ พนัต ารวจเอก ดร. อิทธิพล สุขยิ่ง อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์  
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

4. ผูช่้วยศาสตราจารย์ พนัต ารวจเอก พิพากษ์ เกียรติกมเลศ อาจารยป์ระจ าคณะต ารวจศาสตร์   
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

5. พนัต ารวจเอก ดร. นิติพัฒน์ กิตติรักษกุล รองผูบ้ ังคับการกองทะเบียนประวติัอาชญากร  
ส านกังานพิสูจน์หลกัฐานต ารวจ 

6. พนัต ารวจเอก ดร.สมชาย วอ่งไวเมธี รองผูบ้งัคบัการกองอุทธรณ์ ส านกังานกฎหมายและคดี 
7. อาจารย ์ดร. พิมพ์ชนา ศรีบุณยพรรัฐ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ,อาจารยป์ระจ า

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา 
8. ดาบต ารวจ ดร. ปฏิกราษฎร์ คุณภู ผูบ้งัคบัหมู่งานป้องกนัปราบปราม สถานีต ารวจภูธรเมืองปาน 

ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญด้านเทคนิคยุทธวธีิ 
ผูใ้หข้อ้มูลในการวจิยั 

 
1. ศาสตราจารย ์ดร. ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี 
2. อาจารย ์หสับดินทร์ โรจนชีวะ นายกสมาคมยโูดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์  
3. อาจารย ์โมโตฮีโร  ฟูกาคูซ่า นายกสมาคมไอคิโดแห่งประเทศไทย  
4. รองศาสตราจารย ์ชยัสวสัด์ิ  เทียนวบิูลย ์ผูก่้อตั้งและครูมวยไทยชยัสวสัด์ิ (สยามยทุธ์)  
5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมบติั  ตาปัญญา  ประธานกรรมการมูลนิธิศานติวฒันธรรม 
6. อาจารย ์สุวรรณี  แพขาว  อาจารยศิ์ลปะการต่อสู้ป้องกนัตวั โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
7. อาจารย ์รักชนก  ชยตุมก์ุล  อาจารยป์ระจ าชมรมไอคิโด มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
8. พนัเอก หญิง  กนกวรรณ  ศรีไชยะ  ผูอ้  านวยการสถาบนัสอนศิลปะป้องกนัตวั(อรรถยุทธ์)  ศูนย์

รักษาความปลอดภยั กองบญัชาการกองทพัไทย 
 
 
 
 



 
ผนวก ค 

ค าส่ัง  หนังสือราชการ รูปภาพ และเอกสารท่ีเกี่ยวกับการวิจัย 

 

 

 

โครงการวิจัยเรื่อง  “การพัฒนา Distance Training Model อิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี : การฝึกอบรม

ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกัดต ารวจภูธรภาค 5   

เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เผชิญเหตุ” 

 

โครงการวิจัยเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

 

แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

              (ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ) 
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ผนวก ค 

ค าสั่ง  หนงัสือราชการ รูปภาพ และเอกสารท่ีเก่ียวกบัการวจิยั 











 



 



 
ค ำสั่งต ำรวจภูธรจังหวัดล ำปำง 

ที่   ๒๙ /๒๕๖๒ 
เรื่อง    แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการวิจัย การพัฒนา Distance Training Model  

อิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีต ารวจ 
ในสังกัด ต ารวจภูธรภาค 5 เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ 

------------------------- 
   ตามหนังสือส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร 0716/20125 ลงวันที่ 28 กันยายน 2561  
เรื่อง การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
ซึ่งได้พิจารณาเห็นชอบให้ส านักงานต ารวจแห่งชาติด าเนินการตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ซึ่งในส่วนโครงการวิจัย การพัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับ หัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีต ารวจใน
สังกัด ต ารวจภูธรภาค 5 เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จ านวน 1,342,100 บาท (หนึ่งล้านสามแสนสี่หมื่นสองพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) นั้น 
   เพ่ือให้โครงการวิจัยฯ ดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จึงแต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการวิจัยฯ ดังมีรายชื่อต่อไปนี้.- 

1. รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
1.1     ศาสตราจารย์ ดร. ชัยยงค ์  พรหมวงศ์ 

    รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
1.2     ศาสตราจารย์ พลต ารวจตรี ดร. จักรพงษ์  วิวัฒน์วานิช  

    อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
1.3     รองศาสตราจารย์ ดร. สารีพันธุ์  ศุภวรรณ   

    อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
1.4     รองศาสตราจารย์ ดร. ทวีศักดิ์   จินดานุรักษ์  

    อาจารย์ประจ าสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
1.5     รองศาสตราจารย์ ดร. จงกลบดินทร์  แสงอาสภวิริยะ   

    ผู้ทรงคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการจัดการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
    และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง 

1.6     รองศาสตราจารย์ ดร. วาสนา  ทวีกุลทรัพย์  
    อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร ์ มหาวิทยาลัยสโุขทยัธรรมาธริาช  

1.7     รองศาสตราจารย์ ชัยสวัสดิ์  เทียนวิบูลย์   
    อาจารย์ประจ าภาควิชาเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

1.8     ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก พิพากษ์  เกียรติกมเลศ    
   อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

1.9     ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. สมบัติ  ตาปัญญา   
     อดีตอาจารย์ภาควิชาจิตเวชศาสตร์ ประจ าคณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

1.10 อาจารย์ รัตนาวรรณ   เจี่ยงเพ็ชร์ 
    อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา/  
    ผู้อ านวยการกองบริการความเสี่ยง และควบคุมภายใน องค์การเภสัชกรรม 



-2- 
1.11 อาจารย์ ดร. พิมพ์ชนา  ศรีบุณยพรรัฐ   

     ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
1.12  อาจารย์ สุวรรณี   แพขาว    

  อาจารย์ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
1.13  อาจารย์ โมโตฮีโร่    ฟูกาคูซ่า     

  นายกสมาคมไอคิโดแห่งประเทศไทย 
1.14  อาจารย์ รักชนก    ชยุตม์กุล   

  อาจารย์ประจ าชมรมไอคิโด  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
1.15  อาจารย์ ดร.พิสิฏฐ์  โคตรสุโพธิ์   

 รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยสังคม/อาจารย์ประจ าคณะมนุษยศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

1.16  พลต ารวจตรี ดร. เสนิต   ส าราญส ารวจกิจ   
      ผู้บังคับการต ารวจนครบาล 1 กองบัญชาการต ารวจนครบาล 

1.17  พันต ารวจเอก ดร. นิติพัฒน์   กิตติรักษกุล   
      รองผู้บังคับการกองทะเบียนประวัติอาชญากร ส านักงานพิสูจน์หลักฐานต ารวจ 

1.18  พันต ารวจเอก ดร. สมชาย   ว่องไวเมธี  
  รองผู้บังคับการกองอุทธรณ์ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการต ารวจ 

1.19  พันต ารวจเอก ดร. บัณฑิต   อินทุฤทธิ์  
  รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดน่าน  

1.20  พันต ารวจเอก ดร. สมญัติ   ค าปาละ   
  อาจารย์ประจ า ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 5  

1.21  พันต ารวจเอก ดร.สังเวียน  อินตากูล   
 ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรงาว ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 

1.22  พันต ารวจโท ดร. สันติชัย   จันทะดวง   
              รองผู้ก ากับการ 4 (ศูนย์ควบคุมการจราจรพ้ืนที่) กองบังคับการต ารวจจราจร  

     กองบัญชาการต ารวจนครบาล 
1.23  พันต ารวจโท ดร. ภัทรวุฒิ  อคัรภัทร 

     รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรเชียงของ ต ารวจภูธรจังหวัดเชียงราย 
1.24  ร้อยต ารวจโท หญิง ดร. นงเยาว์  อาทิตยานนท์   

     อาจารย์ประจ าศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 5 
1.25   ดาบต ารวจ ดร. ปฏิกราษฎร์   คุณภู   

   ผู้บังคับหมู่ (ท าหน้าที่ปฏิบัติการป้องกันปราบปราม)  
   สถานีต ารวจภูธรเมืองปาน ปฏิบัติราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป จนเสร็จสิ้นภารกิจตามโครงการ 
 

สั่ง   ณ    วันที่     7     มกราคม  พ.ศ.2562 

พันต ารวจเอก      
( วีระวุธ  ชัยชนะมงคล ) 

  รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจงัหวัดล าปาง 
   รักษาราชการแทน ผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 

  หัวหน้าโครงการวิจัย 



 

เรื่อง    แตงตั้งเจาหนาที่ประจําโครงการวิจัย การพัฒนา 
อิงสมรรถนะดานเทคนิคยุทธวิธี 

ในสังกัด ตํารวจภูธรภาค 

   ตามหนังสือสํานักงบประมาณ ดวนที่สุด ที่ นร 
เรื่อง การจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ
ซึ่งไดพิจารณาเห็นชอบใหสํานักงานตํารวจแหงชาติดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ
อิงสมรรถนะดานเทคนิคยุทธวิธี : การฝกอบรมสําหรับ หัวหนางานปองกันปราบปราม 
สังกัด ตํารวจภูธรภาค 5 เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จํานวน 1,342,100 บาท (หนึ่งลานสามแสนสี่หมื่นสองพันหนึ่งรอยบาทถวน
   เพ่ือใหโครงการวิจัยฯ ดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุเปาหมายและวัตถุปร
เจาหนาที่ประจําโครงการวิจัยฯ ดังมีรายชื่อตอไปนี้

1. รายชื่อเจาหนาที่ประจําโครงการวิจัย
1.1   ฝายอํานวยการ

1.1.1     พันตํารวจเอก 
           ผูกํากับ

1.1.2   พันตํารวจโท 
             รอง

        1.1.3     พันตํารวจโทหญิง เพ็ญแข
            รองผูกํากับการ ฝายอํานวยการ

         มีหนาที่ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติของฝายตางๆ ใหเปนไปดวย

          1.2  ฝายธุรการกําลังพล
1.2.1   พันตํารวจโท

  สารวัตรฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง
   1.2.2     ดาบตํารวจ 

             ผูบังคบัหมู
          สถานีตํารวจภูธรเมืองปาน

  มีหนาที่ดําเนินการจัดฝกอบรม และรายงานผลการฝกอบรมตามโครงการวิจัยฯ
 
 
 
 
 
 

 

คําสั่งตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 
ที่   30 /๒๕๖๒ 

แตงตั้งเจาหนาที่ประจําโครงการวิจัย การพัฒนา Distance Training
อิงสมรรถนะดานเทคนิคยุทธวิธี : การฝกอบรมสําหรับหัวหนางานปองกันปราบปราม 

ตํารวจภูธรภาค 5 เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ
------------------------- 

หนังสือสํานักงบประมาณ ดวนที่สุด ที่ นร 0716/20125 ลงวันที่ 
เรื่อง การจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ
ซึ่งไดพิจารณาเห็นชอบใหสํานักงานตํารวจแหงชาติดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 ซึ่งในสวนโครงการวิจัย การพัฒนา Distance Training Model 

การฝกอบรมสําหรับ หัวหนางานปองกันปราบปราม 
เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

หนึ่งลานสามแสนสี่หมื่นสองพันหนึ่งรอยบาทถวน) นั้น 
เพ่ือใหโครงการวิจัยฯ ดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุเปาหมายและวัตถุปร

ดังมีรายชื่อตอไปนี้.- 
ประจําโครงการวิจัย 

ฝายอํานวยการ 
พันตํารวจเอก บุญเทียม   ฮาวบุญปน    
ผูกํากับการ ฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 
พันตํารวจโท ประภาส    อุบลศรี     
รองผูกํากับการปองกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรแมทะ
พันตํารวจโทหญิง เพ็ญแข นันทฤทธิ์ 
รองผูกํากับการ ฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลาํปาง

มีหนาที่ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติของฝายตางๆ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย

ฝายธุรการกําลังพล 
นตํารวจโทหญิง อุรา คํามาบุตร 

สารวัตรฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 
ดาบตํารวจ ดร.ปฏิกราษฎร   คุณภู   
ผูบังคบัหมู (ทําหนาที่ปฏิบัตกิารปองกันปราบปราม)  
สถานีตํารวจภูธรเมืองปาน ปฏิบัติราชการตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง

มีหนาที่ดําเนินการจัดฝกอบรม และรายงานผลการฝกอบรมตามโครงการวิจัยฯ

Distance Training Model  
การฝกอบรมสําหรับหัวหนางานปองกันปราบปราม 159 สถานีตํารวจ 

เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ 

 28 กันยายน 2561  
เรื่อง การจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 
ซึ่งไดพิจารณาเห็นชอบใหสํานักงานตํารวจแหงชาติดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจาย

Distance Training Model  
การฝกอบรมสําหรับ หัวหนางานปองกันปราบปราม 159 สถานีตํารวจใน

เพ่ือความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

เพ่ือใหโครงการวิจัยฯ ดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค จึงแตงตั้ง

แมทะ 

ตํารวจภูธรจังหวัดลาํปาง 
ความเรียบรอย 

ปฏิบัติราชการตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 
มีหนาที่ดําเนินการจัดฝกอบรม และรายงานผลการฝกอบรมตามโครงการวิจัยฯ 
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         1.3  ฝายนโยบายและแผน 

      1.3.1    พันตํารวจโทหญิง สุพิน  โกศลบัณฑิตกูล 
             สารวัตรฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง  

1.3.2   รอยตํารวจเอก หญิง อัจจนา  ปนทะ   
             รองสารวัตรฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 

     1.3.3      ดาบตํารวจ สมบุญ   สกุลไทย      
          ผูบังคบัหมู (ทําหนาที่ปฏิบัตกิารปองกันปราบปราม)  
          สถานีตํารวจภูธรเมืองลําปาง ปฎิบัติราชการตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 

1.3.4    จาสิบตํารวจหญิง สุจิตรา สะอาดคต 
          ผูบังคบัหมูฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 

  มีหนาที่ ประสาน การจัดทําโครงการวิจัยฯ / รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการวิจัยฯ 
ในภาพรวมใหสํานักงานตํารวจแหงชาติ และ ตํารวจภูธรภาค  5 ทราบ 
         1.4  ฝายสงกําลังบํารุง 
         1.4.1     พันตํารวจโท ประเสริฐ  อยูยงค   

            สารวัตรฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง  
1.4.2   รอยตํารวจโท หญิง เอ้ืองพร พาณิชชอบ 

             รองสารวัตรฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 
           มีหนาที่สนับสนุน จัดซื้อ จัดหา วัสดุอุปกรณที่เก่ียวของ 
         1.5 ฝายงบประมาณและการเงิน 

      1.5.1     พันตํารวจโทหญิง แฉลม    จันทรฉอง 
           สารวัตรอํานวยการ สถานตํีารวจภธูรทุงฝาย ปฏิบัติราชการ ตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง 

 1.5.2     พันตํารวจโทหญิง สายพรรณ  ปญญา   
                 สารวัตรฝายอํานวยการ ตํารวจภูธรจังหวัดลาํปาง 
   1.5.3      รอยตํารวจตรีหญิง นิภา ชุมเจริญ 
       รองสารวัตรสายงานปฏบิัติการปองกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรเถิน  

      ปฏิบัติราชการ ตํารวจภธูรจังหวัดลําปาง 
      มีหนาที่รายงานผลการใชงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร / จัดทําคาใชจายในการเดินทางไปราชการ
ศึกษาดูงาน คาเบี้ยเลี้ยง คาทํางานลวงเวลา และอ่ืนๆ ตามระเบียบที่เก่ียวของ 
         1.6  ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

  1.6.1    รอยตํารวจโท ธนเศรษฐ ชาตเินติโยธิน 
         รองสารวัตรสายงานปฏิบัติการปองกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรวังเหนือ 
         ปฏิบัติราชการ ตํารวจภธูรจังหวัดลําปาง 

  1.6.2    ดาบตํารวจ สุทัศน     พันธิรัตน  
         ผูบังคับหมู (ทําหนาที่ปฏิบัติการปองกันปราบปราม) สถานีตํารวจภูธรหางฉัตร  

  1.6.3    สิบตํารวจโท อรรถพร  อินทนิล  
         ผูบังคับหมู (ทําหนาที่จราจร) สถานีตํารวจภูธรเมืองลําปาง 
          ปฏิบัติราชการ ตํารวจภธูรจังหวัดลําปาง 

    มีหนาที่จัดเตรียมเครื่องโสตทัศนูปกรณ จัดทําสื่อเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ รวมทั้งประชาสัมพันธ
โครงการวิจัยฯ ผานระบบตางๆ  
 

 



 
    1.7  ครูฝกวิทยากร

           1.7.1    รอยตํารวจ
             รอง

   1.7.2     ดาบตํารวจ 
           ผูบังคับ

  มีหนาที ่เปนครูผูฝกในการจัดฝกอบรมตามโครงการ
2. ผูชวยนักวิจัย 
     2.1 ดานวิชาการ
           2.1.1    นางสาวอารีรัตน 
 2.2 ดานประสานงาน
  2.2.1    นางสาวอัฉราวรรณ

  มีหนาที่ ปฏิบัติงานเก่ียวกับการสนับสนุนดานงานวิจัย ทําหนาที่ศึกษาคนควา วิเคราะหขอมูล 
และทดสอบขอมูลตางๆ ตามโครงการวิจัยฯ 

 ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป
 

สั่ง   ณ    วันที่  

 

-3- 

ครูฝกวิทยากร 
รอยตํารวจเอก สุพัฒชัย    ขันนาแล   
รองสารวัตรสืบสวน สถานีตํารวจภูธรแมทะ 
ดาบตํารวจ ดรงคกรณ   ยะวงศแล      
บังคับหมูฝายอํานวยการ ศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 

เปนครูผูฝกในการจัดฝกอบรมตามโครงการวิจัยฯ  

ดานวิชาการ 
นางสาวอารีรัตน   แกวบุญปน   

ดานประสานงาน       
นางสาวอัฉราวรรณ  ใจคําฟู   

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการสนับสนุนดานงานวิจัย ทําหนาที่ศึกษาคนควา วิเคราะหขอมูล 
ตามโครงการวิจัยฯ  

ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป จนเสร็จสิ้นภารกิจตามโครงการ 

สั่ง   ณ    วันที่     7     มกราคม  พ.ศ.2562 

พันตํารวจเอก      
( วีระวุธ  ชัยชนะมงคล ) 

  รองผูบังคับการตํารวจภูธรจงัหวัดลําปาง
   รักษาราชการแทน ผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง

  หัวหนาโครงการวิจัย 

ฝายอํานวยการ ศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 5 

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการสนับสนุนดานงานวิจัย ทําหนาที่ศึกษาคนควา วิเคราะหขอมูล 

 

รองผูบังคับการตํารวจภูธรจงัหวัดลําปาง 
รักษาราชการแทน ผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดลําปาง/ 



 
 

 

AIKIDO  ASSOCIATION  THAILAND 
 1      1521/3  SUKHUMVIT ROAD,  NORTH PRAKANONG, WATTANA, BANGKOK  10110 

 TEL :  662-7140828     FAX :  662-7140829 
  

                             

 14 พฤศจิกายน 2561        
 
เรียน ผู้บัญชาการต ารวจภูธรภาค 5 
 

เน่ืองจากว่า สมาคมไอคิโดประเทศไทยจะเดินทางไปสาธิตไอคิโดในงาน  การ
แข่งขันกีฬาแห่งชาติคร้ังท่ี 46  “เจียงฮายเกมส์”  จังหวัดเชียงราย ใน วันอาทิตย์ท่ี 18 
พฤศจิกายน 2561    

จึงขอรับการสนับสนุนวิทยากร ผู้ร่วมสาธิตไอคิโดในสังกัดของท่าน คือ พันต ารวจ
เอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล  ต าแหน่ง รองผู้บังคับการการต ารวจภูธรจังหวัดล าปางเพ่ือเข้า
ร่วมสาธิตไอคิโด ใน วัน อาทิตย์ท่ี 18 พฤศจิกายน 2561   เวลา 09:00 น. เป็นต้นไป 

 
 
 
 

                                                                                                        ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                                                                                                            ________________________________ 

                                                                           มิสเตอร์ โมโตฮิโร  ฟูกากูซา 
                                                                       นายกสมาคมไอคิโดประเทศไทย 

                                                       



       พนัต ารวจเอก วรีะวธุ ชยัชนะมงคล รองผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง หวัหนา้โครงการวิจยั ไดรั้บเชิญ

ใหไ้ปบรรยายการสาธิตศิลปะป้องกนัตวัในพิธีเปิดการแข่งขนักีฬาแห่งชาติคร้ังท่ี 46  เจียงฮายเกมส์ ในวนัท่ี 18 

พฤศจิกายน 2561  ณ จงัหวดัเชียงราย 

 

 



    

 



 
   

 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8642               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

      26      พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
         ธรรมาธิราช 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด า เนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 
 



 
   

 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8622               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

       26       พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   อาจารย์ ดร. ดนัยกฤต  อินทุฤทธิ์ อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 



 
   

 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8622               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

       26      พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   พลต ารวจตรี ดร. เสนิต  ส าราญส ารวจกิจ  ผู้บังคับการต ารวจนครบาล 1 กองบัญชาการต ารวจนครบาล 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 
 



 
   

 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8622               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

      26      พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก ดร. อิทธิพล  สุขยิ่ง  อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์ 
         โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 



 
   

 
 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8622               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

       26     พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก พิพากษ์  เกียรติกมเลศ  อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์ 
         โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 



 
   

 
 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8622               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

          26    พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   พันต ารวจเอก ดร. นิติพัฒน์  กิตติรักษกุล  รองผู้บังคับการกองทะเบียนประวัติอาชญากร ส านักงาน 
         พิสูจน์หลักฐานต ารวจ 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 



 
   

 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8622               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

        26      พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   พันต ารวจโท ดร. สันติชัย  จันทะดวง  รองผู้ก ากับการ 4 (ศูนย์ควบคุมการจราจรพื้นที่) กองบังคับการ 
         ต ารวจจราจร กองบัญชาการต ารวจนครบาล 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
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เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ
เรียน   ร้อยต ารวจโท หญิง ดร. นงเยาว์  อาทิตยานนท์  อาจารย์ประจ าศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 5 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 
 



 
   

 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8622               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

        26      พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   อาจารย์ ดร. พิมพ์ชนา  ศรีบุณยพรรัฐ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ,อาจารย์ประจ า 
         สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
   
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่ องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 



 
   

 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8621               ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
 

        26      พฤศจิกายน    2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   รองศาสตราจารย์ ดร. จงกลบดินทร์  แสงอาสภวิริยะ  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการ 
         จัดการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) มหาวิทยาลัย 
         ราชภัฎล าปาง   
 
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 



 
   

 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).914/8242          ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 

       26     พฤศจิกายน    2561 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาต ิ

เรียน   พันต ารวจเอก ดร.สมชาย ว่องไวเมธี รองผู้บังคับการกองอุทธรณ์ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการต ารวจ 
 
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีประเด็น 
ดังนี้ 
  1. หัวข้อและเนื้อหาในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  2. คู่มือการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  3. สื่อประสมทีใช้ในการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันพฤหัสบดีที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เวลา 
13.00 – 17.00 น. ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 
 



 
 

                                                          บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ภ.จว.ล าปาง โทร 054-221935 
ที ่ 0020(ลป)914/8843                               วันที ่ 1 ธันวาคม 2561 
เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  

เรียน ผบก.วจ. 
 

1. ตามหนังสือ วจ.ด่วนที่สุด ที่ 0007342/1979 ลง 1 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง รายงาน
ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ความละเอียด แจ้งแล้ว นั้น 

2. ตามข้อ 1. ภ.จว.ล าปาง ขอรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ดังนี้ 
            2.1 คณะท างานวิจัยน าโดย พ.ต.อ.วีระวุธ ชัยชนะมงคล รอง ผบก.ภ.จว.ล าปาง/ หัวหน้า
คณะทำงานวิจัย  ได้ดำเนินการจัดทำกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปแล้วเมื่อวันพฤหัสบดี ท่ี 29 
พฤศจิกายน 2561 ณ ห้องสัมมนา 1 อาคารพิทยาพัฒน์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  โดยมี ผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่ม จ านวน 11 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประจ าโครงการวิจัย (ตามภาพถ่าย) 
            2.2 การเบิกจ่ายงบประมาณ ยังมิได้ด าเนินการเนื่องจากยังไม่ได้รับการโอน งบประมาณมา
จากหน่วยเหนือ (ภ.5) แต่อย่างใด 

3. จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
                                                            พ.ต.อ. 
                                                                    ( วีระวุธ ชัยชนะมงคล ) 
                                                           รอง ผบก.ภ.จว.ล าปาง/หัวหน้าคณะวิจัย 
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ณ ห้องสัมมนา 1 อาคารพิทยาพัฒน์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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Abstract 
This article is aimed to present competency–based training in police tactical techniques, which is a training 
technical model in three areas which are curriculum arrangement, training management and training 
assessment. There are five units of competence concluding approaching, controlling, searching, using of 
weapons and equipment and self-defense for police officers to train. Each unit of competence of composes 
unit elements which there are performance standards in and police officers are required to train to reach the 
standard skills by doing (learning by doing). Finally, the assessment of trained police officers’ working by 
applying learned techniques on line of duty is necessary in competency-based training. 
Keywords: Units of Competence, Competency-Based Training, Police Tactical Techniques 
 
Introduction 
The ordinary or street crime still remains a basic problem in society as a social phenomenon. Police officers 
are mandated to patrol for crime prevention, and to arrest the criminals into criminal justice processes so the 
encountering between the officers and criminals by using of force could not be avoided at all. 
According to intervening or responding to the above situation, police officers are required to control the 
situations. Frequently, the forces that the officers use do not appropriate to the situations such as extensive 
and unreasonable force or the use of force is not in accordance with the procedure law. The result of 
decision to apply the force attitude which is not suitable to the situation may cause the police officers to be 
sued for illegal performance. On the other hand, if police officers use too low power on the situations, it may 
cause the police officers death or serious injury.  



 
Figure 1: Use of force patterns for police to intervene in each level of violence. 
The types of force using that officers determine to use are divided into 4 levels:1) low level forms including 
Police positioning, Warnings, Escorting out and Use of powerful light 2) intermediate level forms including 
safety distance, physical constraints and physical strikes 3) intermediate level forms with devices including 
strike with baton, pepper spray, electric pistol, tear gas canister and kinetic deformable soft projectile 4) high 
level forms including stabbing weapon, all weapon and vehicle (crashing). The police officers must concern 
and make good judgment when deciding how to use of forces and the forces must be subject to the basic 
principles on the use of forces and firearmswith4 conceptual elements ;1)Proportionality 2)Legality3) 
Accountabilityand4) Necessity.(UN Police Division - ORoLSI/DPKO DPKO , 2009) 
Thus the ability of police officers to decide which forms of exercise or tactical techniques will suit the situation 
depending on the competence of the police officers. The police officer’s competence is an important factor 
that makes the situations better or worse. It also affects the police officers directly whether death or serious 
injury, even be sued if the exercise of intervention or response is extensive force.  
Los Angeles Police Department reported the research of the Arrest and Control program which was collected 
from actual use of force reports written by police officers from field encounters. The 1988 calendar year was 
selected at random during which, 5,617uses of force incident reports were written. It is significant to note that 
while each incident was carefully documented the reporting police officer(s), until this study there had not 
been an effort to analyze the reports collectively for validating or developing control techniques. Each of the 
5,617 reports was examined and after careful analysis, five patterns of combative interactions between police 
officers and individuals for92% of use of force incidents. Those patterns are :1)the police officers grabbed the 
individual by the arm and the individual pulled the arm away; the most frequent second act was the police 
officers applying a joint lock and most often, the final subduing act was the police officers taking the 
individual to the ground, (33.7%). 2)the individual ran at the officer and attacked with punch and kick ; the 
most frequent second act was the officer evading the individual and striking with the baton and most often, 
the final subduing act was taking the individual to the ground. (25.4%). 3) the individual refused to assume a 



searching position as verbally ordered by the police officers ;the most frequent second act was the police 
officers applying a joint lock and the most frequent subduing act was taking the individual to the ground. 
(19.3%) 4) the individual ran from the police officers, the police officer chased the individual; the most 
frequent second act was the officer taking the individual to the ground which was also the most frequent final 
subduing act. (10.5%) 5) the individual assumed a fighting, martial arts or boxing stance but did not attack 
the police officers; the most frequent second act was the police officer striking the individual with the baton 
which was also the most frequent final act. (6.8%) 
In addition, more than half of these incidents ended with the individual and the officer on the ground, the 
police officer applying a joint lock and then handcuffing the individual. To ensure consistency, a time period 
spanning a second and more 1991 calendar year was similarly analyzed. Although the total number of 
incidents was smaller, the same five basic scenarios accounted for over 90% of all altercation patterns. In the 
more recent study, one dramatic fact was clearly evident, that officers involved in one of the five scenarios 
had a much greater chance of being attacked with punch or kick. By the way, the department’s exist training 
program was reviewed for curriculum development. A panel of 22 world renowned experts who represented 
every martial arts’ system including Judo, Karate, Tae Kwon Do, Aikido, Hapkido and JuJitsu, were 
assembled to design an optimal set of arrest and control techniques to physically subdue unarmed 
combatants. These techniques must also conform to the Department’s use of force policy which requires the 
minimal use of force necessary to accomplish control. The first meeting of panel, held at The University of 
Southern California, was perhaps unlike any other in law enforcement history. After five years of research, 
careful analysis of field altercations and an evaluation of existing training, the Arrest and Control training 
program were implemented January 1996. The techniques are divided into three areas:“ Joint Locks” 
(Including the C-Grip Position of Advantage), “Pugilistic Skills” (Distraction Strikes, Evading and Blocking) and 
“Grappling Techniques”(Takedowns, Ground Control and Weapon Retention). These areas of techniques are 
still in the LAPD Arrest and Control training program until now (LAPD, 2018). 
Therefore, the development of competencies by training, using the form that fits the tactical techniques is 
necessary. Police in Australia, the United Kingdom and the Federal Republic of Germany use a competency-
based training model to cultivate trainees’ potential by changing to the new training methods by starting from 
curriculum instead of starting with the methods that the trainee must know what. What to do is? Change to 
start with mentioning results of operation in each step to see whether a competency-based training with 
practical results rather than theory learning which is hard to be practical (as trainer to expect).Therefore, 
ensure that the method of training, based on this performance, better results in the development of the 
trainees, can be practiced and to improve performance and make training worth the expense.(Bancha 
Wichayanuwat, 2015) 
Police officers in Thailand have not yet set the standards of police tactical techniques. No one can measure 
the performance assessment of police officers in any level. In addition, police officers are often confused in 
the other service obligations which do not directly claim as ordinary or street crimes such as firefighting, 
traffic control, searching for missing person, disaster prevention, forestry jobs, immigration, etc., with the 
reason, the basic training principle is either affected or reduced role.  



The guideline of a new training concept based on the technical performance of these tactics do the following: 
1. Preparation of course that allows users (Demand Side), or the police officers in charge of suppression, is 
involved in determining. Not the lecturers or trainers make curricula by themselves, because, various police 
stations, police officers know their need better than lecturers or trainers. 
2. There is a standard for the operations of each major step which makes efficient work practices and to 
increase the security of police officers, such as the standards for approaching the suspects(contacting the 
suspect, relative comfort or safety zone concept), controlling , using of weapons and all equipment and self-
defense, etc., along with evaluation. 
3. The topic of training, tactical techniques is short and practical such as approaching technique, controlling 
technique, searching technique, self-defense technique and techniques of using weapons and equipment. (in 
comparison with conventional training topics such as strategy for Chief Police Officer, professional 
suppression, new era of the police's professional is often abstract and broad, difficult to measure success.)  
4. Priority to evaluating police officers via training after completion of the training, and upon return to duty. 
5. This evaluation aims to measure the performance of the work. Without the score card, but emphasize on 
pass or not. If the trainee does not meet the aiming, he must be back to practice repeatedly, and then 
obtains the assessment. 
6. The number of trainees in each training course currently does not appropriate competency training. 
7. The importance of qualifying instructors or trainers who have experience in the profession. 
Comparing with common course model, the generic course that often has a broader content abstract is hard 
to learn and difficult to practice after the training. The trainees usually get knowledge or concepts but not how 
to apply to their real jobs. The question left after the training had done is; what could I do next? While the 
competency based curriculum, which is designed from the standards in reality, is often a course that is short. 
The best practices are for trainees who can apply to their practice immediately through training. 
A competency-based training course is designed to be able to learn more than the others, then the 
opportunity will be taken to use it more, which will result in an increase in work efficiency. A good training 
result in decreased crash down , reduce the loss caused by the work, motivates police officers work better 
and often no blame from the supervisors, makes morale to work very well.  
Steps in the preparation of competency-based training courses. 
1. Instructor sends questionnaire to find out the agency needs of training. 
2. Meeting between the trainer and the agency to define performance standards.  
3. Instructor preparation course content with assessment form for training. 
4. Instructor sets the training day. 
5. Instructor sends the agency and trainees the evaluation forms after the training are finished. 
6. Instructor and the agency summary of training together after completion of the training in 1-3 month  
Preparation of standard working practice by using a tool called a functional analysis which includes the 
following steps1)Functional Mapping 2) Functional Map validation by experts and those involved 3) Definition 
‘unit of competence’ and ‘unit elements’4) Setting Performance Criteria and Range Statement 5)Unit 
elements’ examination procedure by experts and stakeholders 6) Definition of the traces of evidence. 7) 
Writing the approach to assessment. 8) Piloting and 9) Used as standard procedure. 



In addition to this training, based on competency to focus on performance evaluation strongly every step in 
training evaluation is crucial for development, do it according to the standards that the agency has defined. 
The purpose of the evaluation is to compare the ability of police officers in action, compare with the standard 
of the agency defined. The assessment will help the trainees know themselves and know what to develop or 
what should be approved so that it works as the authorities want. Competency evaluation is not commonly 
used test results because they are measured only for educational purposes only, not measuring the ability of 
the trainees or an individual's performance. How the assessment is often used in the evaluation include: 1) 
observation2) question3) written exam 4) simulation of the operating (scenarios) 5) talking to expert and 6) 
the transfer of experience. 
The agency evaluates to choose appropriate methods of assessment, as appropriate to each topic and if the 
agency still isn't sure whether the assessment practical or not. The assessment should be practiced again 
and again until the assessor is confident that, according to the standard. 
Police tactical techniques training summary, the purpose of traditional training is to make participants learn 
and understand but competency-based training in police tactical techniques is to make standards what to be 
trained with emphasis on results. Therefore, the competency-based training(CBT) would help to increase 
productivities of the organization and all unit elements of competence could be evaluated easily. So, the 
competency-based training is worth investing more than the traditional one. In addition, police officers who 
receive training, are required to evenly spread the error behavior decreases, thus reducing the loss of 
agency. 
According to the concept of competency-based training above, the author applies the concept to technical 
training in police tactics and uses a functional analysis as a tool to analyze the tactical technique which is 
divided into 3parts as follows. 
1) Cognitive Domain means the knowledge and understanding of5 units of competence;  
(1) Approaching composed of standard elements: 1. Physical preparation prior to find(cardiovascular 
endurance, muscular strength and flexibility) 2. Direction3. Range4. Confrontation (cover & contact)5. Building 
entry and close quarter battle 6. Rules of security in approach 
(2) Controlling with elements including; 1.Basic knowledge in control 2. Arrest method  3. Holding and 
control someone who congregate in the crowd and 4. Stop vehicle and occupant control.  
(3) Searching contains elements: 1.The primary basis for personal search, 2. Search in a different posture, 
3. Cursory searchand4.Body search (the prone handcuffing and search)  
(4) Using of weapons and equipment. Composed of standard elements including;1. Handcuffing2. Baton 
Applying 3. Holding and using short firearms (pistol) 4.Leaning steel stick using for crazy or drunk 
individualsand5. Wooden pole for climbing the building  
(5) Self defense. Contains bulleted standards include: 1. Prevention from being abused, with physical 
contact2. Protection from turtleneck or caress or capture3.Protection from all weapons, knife stabbing 4. 
Checking for a pulse and recovery position and5.Basic principles on the use of force and firearms 
2) Psychomotor Domain refers to the practice until fluency whether training or operations, for the skills 
required in practice according to topics of the Cognitive Domain above include: 1. The skills of movement arc 
or circle2.The joint-lock skills and 3. The skills of falling over the ground with the ground control technique. 



3) Effective Domain refers to the confidence in compliance with the technical, tactical and security and that 
the awareness of the benefits of the valuable tactical techniques. 
The potential development of the police officer in order to reach the goal by the above standard performance, 
it is necessary to make curriculum, conduct and assess the competency based training as following. 
1. The Competency-based training curriculum in police tactical techniques.  
The preparation of the training courses, based on performance, must continue to identify objectives for 
training stated that as the first frame in consideration of the need to reach at the end after having already 
trained. In both parts of the organization and trainees, if the training needs of both parts go along together or 
independently, Identification purposes, it is easy to do, and there is a psychological effect that will cause our 
motivation in training and it results in making the training more effective. You'll also need to determine the 
stage of training or training plans or projects. Define the timeframe provided for in training courses based on 
technical performance. Tactical content is appropriate for the unit of competence above which is content to 
enhance their competency in police tactical techniques all 3 parts and 5 units of competence. The author 
therefore hold training schedule30hours ( 5 days) which units of competence follows:  
Date 1 Approaching according to unit elements for 6 hours. 
Date 2 Controlling according to unit elements for5 hours and physical preparation for 1hour. 
Date 3 Searching according to unit elements for 5 hours and physical preparation for 1 hour. 
Date 4 Using of weapons and equipment according to unit elements for 5 hours and physical preparation 
for 1 hour. 
Date 5 Self-Defense according to unit elements for 5 hours and physical preparation for 1 hour. 
At the beginning of daily training above, physical preparation which is a unit element of approaching will be 
required to provide training, daily 1-hour quick glance before entering the other core unit of competence. The 
practice of this element (sub-topic) is for warming up and cultivating trainee’s skills of circular movement, 
joint- lock and taking down (off balance).In addition, the following up for trained participants is required so it 
takes additional time around 2 months after the finished training to assess their knowledge, skills and 
techniques which they apply to their works in functional duties after receiving the training from the class 
(evaluation). 
In summary, the developing of competency-based training in police tactical techniques is to determine the 
purpose of training and targeting a cherished consistent performance standard. It is necessary to determine 
the real needs of the organization, by analyzing the job duties or functional analysis, and then determine the 
content in the curriculum and specify the duration of the training(schedule) , in accordance with course or 
training project, in which the author has developed training course, based on technical performance, takes 30 
hours at all. 
In addition, the training needed to have a cherished master trainer, because it is a practice to go to practice 
in dangerous situations, therefore, the trainees need to rely on the experience and techniques from the 
trainer directly. The competency-based training in police tactical techniques is therefore indispensable to 
training by expert instructors and experienced to convey experiences and techniques with complex and 
difficult to practice such as a person in the vehicle control techniques or tricks to make a thorough body 
search, etc.  



2. Management of competency-based training in police tactical techniques 
Competency-based training in police tactical techniques, whether conducted by organization or training 
managers require good management according to the principles of project management. The training is 
necessary to provide to police officials who must work on duties at their own police stations which is not in 
the same place (far to each other).Spread out across the country. Training Manager is the appropriate police 
officer in the higher level of police stations, namely Division or Commission that can be managed as a 
training unit as well. Individuals must come to manage training could be single persons or groups of persons, 
to be held in the management system, and the need to have the support of training management, such as 
serving in a training or mentoring or giving advices. 
Key features of the person, who acts as a trainer or instructor, then of course, must be an expert who has 
knowledge and experience in police tactics, which only affects the confidence or the recipient's good attitude 
toward training. Currently, the Office of the national police, it has produced a tactical trainer comes up, even 
if there is a few expert trainers, but they could conduct training in the regional level because they work in the 
office around the country so they can be a prototype trainer. 
In addition, training management process which Chaiyong Promwong(2014) designed to organize the training 
and the author revises it for management of competency-based training in police tactical techniques as 
following. 

1.0 The study and analysis of the situations and problem issues. . 
1.1 situation analysis studies. 1.2 study problem issues. 1.3 training needs analysis 

 
2.0 competencies and capability will require training. . 
2.1 studies of standard capabilities. 2.2 studies real existed physical abilities. 
2.3 defining the capabilities required. 2.4 collect materials for training experience. 

  
3.0 development training 
3.1developments of training curricula. 3.2 development of training kits 

 
4.0 organized and conducted training. 
4.1 a place to train 4.2 Instructor or trainer 4.3 service arrangement/facilitator held 

 
5.0 presentation/relay content and experience. . 
5.1 test before training. 5.2 introduced into the story. 
5.3 Assembly training events 5.4 summary of stories 
5.5 testing after training 

  
6.0 assessment training 
6.1 assessments before training. 6.2 assessments during training 6.3 evaluation after training 

Figure 2:the steps of competency-based training in police tactical techniques. 



In Competency based training in police tactical techniques, there are various necessary activities in training 
process ; Role Play, Convention forums , Simulation (Scenarios) or Drama (Skit) and the meeting of the 
subgroup (Buzz) which is a technique of training the attendees split out to smaller groups from large group 
meals (by organizing a group to 2-6 persons),all styles of these formats are very important to learn which 
groups, each group member will have at least2 people to enhance the learning competency based training in 
police tactical techniques effectively. Therefore, those groups found techniques are trained together, it is also 
necessary for this competency-based training. 
In addition to providing services in training, based on the technical performance of this tactic, training 
manager must provide the services’ overview training everyone involved people such as protective steel 
sticks (safety gap)applying for encountering drunk or crazy individuals or wooden poles for climbing, which all 
given directly to police stations so that people are trained to use it in manual training, or provide specific 
services requested or are necessary, etc. 
3. The Assessment of competency-based training in police tactical techniques 
All forms of training are necessary to evaluate. The participants are trained in 3 dimensions (cognitive domain 
, psychomotor domain and effective domain) so these parts of the trainees must be evaluated before, during 
and after training to complete the training, which is based on the competency in police tactical techniques (5 
units of competence and all elements in the unit). 
Performance parts must be evaluated by the test of all3aspects: knowledge, attitudes and skill by the trainer 
or the head of a conduct organization in training course and the final part of the evaluation is to assess the 
entire system in the overview that is a suitable model or performance enhancing, training for people to truly 
benefit. 
It must also evaluate the characteristics tracked back through training and one phase to determine whether 
participants received training to bring practical knowledge and skills gained from training to their jobs. 
However, to make the results of the assessment complete trainers take the feedback to improve training 
again and again until the competency results qualified; there is continuity in performance for maintaining 
competency-based training standard. 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
Figure 3: the composition of the competency-based training in police tactical techniques. 
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Conclusion 
There are five units of competency in police tactical techniques by functional analysis1) Approaching with 
its elements;(1) Physical preparation (2) Direction (3) Range (4) Cover & contact (5)Building entry and close 
quarter battle (6) Rules of security in approaching.2) Controlling including;(1) Basic knowledge in control (2) 
Arrest method (3) Holding and control someone who congregate in the crowd and (4) Stop vehicle and 
occupant control. 3) Searching contains elements;(1)Primary basis for personal search (2) Search in a 
different posture (3) Cursory search and (4) Prone handcuffing and search4) Using of weapons and 
equipment composed of standard elements;(1) Handcuffing (2) Baton Applying(3) Holding and using short 
firearms (pistol)(4) Leaning steel stick using for crazy or drunk individual and (5) Wooden pole for climbing 
the building 5) Self-defense including;(1) Prevention from being abused, with physical contact (2) Protection 
from turtleneck or caress or capture (3) Protection from all weapons, knife stabbing (4) Checking for a pulse 
and recovery position and (5) Basic principle on the use of force and firearms. The standards of these tactical 
techniques in curriculum are defined to meet in competency-based training with circular or arc movement, 
joint locking and ground control skills and trainees themselves must be ‘learning by doing’ continuously 
subject to professional instructors. The assessment of training with performance evaluations are the test of 
knowledge, skills and attitudes and also the following up trained police officers in applying these techniques 
to their real working. 
Finally, this prototype of competency-based distance training in police tactical techniques that is designed by 
the author is now on-going step for research, there are also some experiment took place in the northern 
provinces of Thailand (159 police stations) but it is only an initial step that the units of competencies are not 
available yet and the training model is just a draft. Seminar group or meeting of experts to review or discuss 
this model is required. These should be soon conducted to improve the development of the manuscript and 
to comply with police re-structuring context (which is now still in legislative drafting process). Thus, the 
competency-based training in police tactical techniques would be worthy for police officers who working in the 
fields to protect themselves from trialing in court for illegal use of force and also to safe them being away 
from the death or serious injury in all levels of violent situations they encounter. 
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14.00-16.00 น. โดยวิทยากรคือ อาจารย์โมโตฮิโร ฟูคาคูซ่า นายกสมาคมไอคิโดประเทศไทย  

 จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่าน พร้อมทั้งพร้อมเจ้าหน้าที่ตำรวจฝ่ายป้องกันปราบปราม เข้าร่วมงาน
สัมมนาดังกล่าว ณ ห้องชมรมต่อสู้ป้องกันตัวตำรวจภูธรภาค 5 ตามวัน เวลา ที่แจ้งไว้ข้างต้น  

        ขอแสดงความนับถือ 

        (ผศ.ดร.สมบัติ ตาปัญญา) 
        ประธานกรรมการมูลนิธิศานติวัฒนธรรม 

!ล#$ศาน()ฒนธรรม
155 ห" 10 ต.$านแหวน อ.หางดง เ-ยงให0 50230

โทร:  081 405 5379 และ 081 531 9336 
Email:  sombat.tapanya@gmail.com



 



                              

   



 



   

             



 
   

 
 
 
 
ท่ี   ตช 0020(ลป).91๓/๗๖๙          ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
             ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ 
             อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 

       ๓     กุมภาพันธ์    256๒ 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงาน 
         ต ารวจแห่งชาติ เพ่ือรับรอง Distance Training Model  

เรียน   ......(รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตามบัญชีแนบท้าย)............ 
 
  ด้วยต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจากส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ด าเนินการจัดท า
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในเรื่องการพิจารณาโครงการวิจัยการพัฒนา 
Distance Training Model โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้าน
เทคนิคทางยุทธวิธี ส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปรามของสถานีต ารวจสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 และทดลอง
ใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมแบบทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีดังกล่าว เพ่ือให้ได้
ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการฝึกอบรมด้านเทคนิคยุทธวิธีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
  ในการนี้ ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันอังคารที่ ๕ กุมภาพันธ์ 256๒  เวลา  
1๔.00  น.  ณ ห้องประชุม ๒  ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง โดยมีประเด็น เพ่ือพิจารณารับรองต้นแบบชิ้นงาน 
(Distance Training Model) ดังนี้ 

1. การพัฒนาแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 
4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรมอิงสมรรถนะ 
5. การรับรองแบบจ าลองการฝึกอบรมทางไกลอิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี 

  จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  ในวันอังคารที่ ๕ กุมภาพันธ์ 256๒  เวลา  
1๔.00  น.  ณ ห้องประชุม ๒  ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
 
                   ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        พันต ารวจเอก  
                (วีระวธุ  ชัยชนะมงคล) 

       รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
                                        หัวหน้างานวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
โทร. 0 – 5422 –1935 



 
   

 
 
 
 
 
 

บัญชีรายช่ือผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเพือ่รับรองต้นแบบช้ินงาน 
  
ผูเ้ช่ียวชาญ  5 ท่าน ประกอบดว้ย 
 
1.  พนัต ารวจเอก ดร. บณัฑิต อินทุฤทธ์ิ รองผูบ้งัคบัการต ารวจภูธร จงัหวดัน่าน 
2.  พนัต ารวจเอก ดร. สังเวยีน อินตาผกู ผูก้  ากบัการ สถานีต ารวจภูธรงาว จงัหวดัล าปาง 

3.  พนัต ารวจโท ดร. ภทัรวฒิุ อตัรภทัร รองผูก้  ากบัการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรเชียงของ 
     ต ารวจภูธรจงัหวดัเชียงราย 
4.  ร้อยต ารวจโท หญิง ดร. นงเยาว ์อาทิตยานนท ์อาจารยป์ระจ าศูนยฝึ์กอบรม ต ารวจภูธรภาค 5  
5.  ดาบต ารวจ ดร. ปฏิกราษฎร์ คุณภู ผูบ้งัคบัหมู่งานป้องกนัปราบปราม สถานีต ารวจภูธรเมืองปาน  
     ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง 

 



 ภาพ  การประชุมพิจารณาเพื่อรับรอง Distance Training Model โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ไดแ้ก่  

1.  พนัต ารวจเอก ดร. บณัฑิต อินทุฤทธ์ิ รองผูบ้งัคบัการต ารวจภูธร จงัหวดัน่าน 
2.  พนัต ารวจเอก ดร. สังเวยีน อินตาผกู ผูก้  ากบัการ สถานีต ารวจภูธรงาว จงัหวดัล าปาง 
3.  พนัต ารวจโท ดร. ภทัรวฒิุ อตัรภทัร รองผูก้  ากบัการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรเชียงของ 
     ต ารวจภูธรจงัหวดัเชียงราย 
4.  ร้อยต ารวจโท หญิง ดร. นงเยาว ์อาทิตยานนท ์อาจารยป์ระจ าศูนยฝึ์กอบรม ต ารวจภูธรภาค 5  
5.  ดาบต ารวจ ดร. ปฏิกราษฎร์ คณุภ ูผู้บงัคบัหมูง่านป้องกนัปราบปราม สถานีต ารวจภธูรเมืองปาน   

     ต ารวจภธูรจงัหวดัล าปาง 

    เม่ือวนัท่ี  5  กุมภาพนัธ์ 2562  ณ หอ้งประชุม 2 (สหกรณ์)  ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง        
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ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3375             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

      14  พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ใช้ห้องประชุม 

เรียน   คณบดีคณะต ารวจศาสตร์  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย หนังสือเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group       จ านวน  1  ชุด 

ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5” ไดก้ าหนดให้มีการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 
น. รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

ในการนี้ เพ่ือให้ การร่วมสนทนากลุ่มดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ใช้ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 
เวลา 10.00 – 12.30 น. โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมสนทนาในครั้งนี้ จ านวน 9 คน 

          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ด้วย จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก   

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ปฏิบัติราชการแทน 
    ผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 

    
  
 
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935                            
 
 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

      14  พฤษภาคม  2562 

เรื่อง    ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   รองศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก ดร. ทิวลิป  เครือมา  อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์   
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model   

    
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 
 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

      14   พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   รองศาสตราจารย์ พันต ารวจเอกหญิง ดร. อาภรณ์  ลิมะวิรัชพงษ์  อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์   
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model    

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 

 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

      14   พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   อาจารย์ ดร. พิมพ์ชนา  ศรีบุณยพรรัฐ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model     

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 

 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

      14  พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   พันต ารวจเอก ดร. นิติพัฒน์ กิตติรักษกุล รองผู้บังคับการกองทะเบียนประวัติอาชญากร  
 ส านักงานพิสูจน์หลักฐานต ารวจ 

   ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก   

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model     

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 

 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

       14   พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก พิพากษ์  เกียรติกมเลศ  อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์ 
 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

  ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model     

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 

 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

      14    พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   พันต ารวจโท ดร. สันติชัย  จันทะดวง รองผู้ก ากับการ 4 (ศูนย์ควบคุมการจราจรพื้นที่)  
กองบังคับการต ารวจจราจร กองบัญชาการต ารวจนครบาล 

  ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model     

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 

 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

     14     พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   พันต ารวจเอก ดร. สมชาย  ว่องไวเมธี รองผู้บังคับการกองอุทธรณ์  
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการต ารวจ 

  ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model     

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 

 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

      14   พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก ดร. อิทธิพล  สุขยิ่ง  รองคณบดีคณะต ารวจศาสตร์   
 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

  ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model     

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 
 



 
 

ด่วนที่สุด 
ที่ ตช 0020(ลป).914/3376             

 
 
 
 

ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 
ถนนพระแก้ว ต าบลเวียงเหนือ
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
52000 

 

       14  พฤษภาคม  2562 

เรื่อง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group  

เรียน   ดาบต ารวจ ดร. ปฏิกราษฎร์  คุณภู  ผู้บังคับหมู่  (ท าหน้าที่ปฏิบัติการป้องกันปราบปราม)  
สถานีต ารวจภูธรเมืองปาน ปฏิบัติราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 

  ด้วย พันต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติ
จากส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะ
ด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ 
ภ.5”  

ในการนี้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและประเด็นที่มีประโยชน์ต่อการ พัฒนา Distance Training Model  
อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ  จึงขอเรียนเชิญท่านซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัย
ดังกล่าว เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม Focus Group ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น. 
โดยมีประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี 
  2. การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร  
  3. การพัฒนาสื่อหรือชุดฝึกอบรม  
  4. การวัดประเมินผลการฝึกอบรม  
 จึงขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ในวันเสาร์ที่ 18 พฤษภาคม 2562 เวลา 10.00 – 12.30 น.  
ณ  ห้องประชุมคณะต ารวจศาสตร์ ชั้น 1 โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
 
 
           ขอแสดงความนับถือ 

        พันต ารวจเอก 

                     (วีระวุธ ชัยชนะมงคล) 
         รองผู้บังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง/ 
    หัวหน้าโครงการวิจัย Distance Training Model     

  
                                                   
งานยุทธศาสตร์ 
โทร. 0 5422 1935 

 



 
บัญชีแนบท้าย 

 
1. อาจารย์ ดร. พิมพ์ชนา  ศรีบุณยพรรัฐ   

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสวนสุนันทา 

2. รองศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก ดร. ทิวลิป   เครือมา   
อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

3. รองศาสตราจารย์ พันต ารวจเอกหญิง ดร. อาภรณ์  ลิมะวิรัชพงษ์   
อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

4. พันต ารวจเอก ดร. นิติพัฒน์ กิตติรักษกุล  
   รองผู้บังคับการกองทะเบียนประวัติอาชญากร ส านักงานพิสูจน์หลักฐานต ารวจ 

5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก พิพากษ์  เกียรติกมเลศ   
   อาจารย์ประจ าคณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันต ารวจเอก ดร. อิทธิพล  สุขยิ่ง   
รองคณบดีคณะต ารวจศาสตร์  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  

7. พันต ารวจเอก ดร. สมชาย  ว่องไวเมธี  
   รองผู้บังคับการกองอุทธรณ์ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการต ารวจ 

8. พันต ารวจโท ดร. สันติชัย  จันทะดวง รองผู้ก ากับการ 4 (ศูนย์ควบคุมการจราจรพื้นที่)  
   กองบังคับการต ารวจจราจร กองบัญชาการต ารวจนครบาล 

9. ดาบต ารวจ ดร. ปฏิกราษฎร์  คุณภู  ผู้บังคับหมู่ (ท าหน้าที่ปฏิบัติการป้องกันปราบปราม)  
   สถานีต ารวจภูธรเมืองปาน ปฏิบัติราชการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง 

 





 

  ภาพแสดง การประชุมกลุ่มยอ่ยของผูเ้ช่ียวชาญ (Focus Group) เพื่อพิจารณารับรอง Distance Training Model  

ท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึนเป็นการรับรองคร้ังท่ีสอง เม่ือวนัท่ี  18  พฤษภาคม 2562  เวลา 10.00-12.30 น. ณ ห้องประชุม 

 E-Learning ชั้น 1  คณะต ารวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต ารวจ อ าเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม 

                              

                  

 

 

 

 

 

 









 



 



    ด่วนท่ีสุด    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ              ภ.จว.ล าปาง               โทร.  0 5422 1935 
ที ่  0020(ลป).914/3884                 วันที ่   5    มิถุนายน   2562 
เรื่อง    แจ้งให้เข้ารับการทดสอบรูปแบบการพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทาง 
  ยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของ ภ.5 

ผกก.กก.สส.ภ.จว.ล าปาง 
ผกก.สภ.เกาะคา/แม่ทะ/แม่พริก/สบปราบ/เถิน และ เวียงมอก 
สว.ฝอ.ภ.จว.ล าปาง 

  1.  อ้างถึง 
       1.1 หนังสือ ภ .จว.ล าปาง ด่วนที่สุด ที่ 0020(ลป).914/3500  ลง 21 พ.ค. 2562  
แจ้งให้เข้ารับการทดสอบรูปแบบการพัฒนา Distance Training Model ฯ ในวันที่ 27 พ.ค. 2562 เวลา 09.00 น. 
ณ ห้องประชุม 1 ภ.จว.ล าปาง 
        1.2 หนังสือ ภ .จว.ล าปาง ด่วนที่สุด ที่ 0020(ลป).914/3564  ลง 24 พ.ค. 2562  
แจ้งเลื่อนการทดสอบรูปแบบการพัฒนา Distance Training Model ฯ ออกไปก่อน 
   2.  ตามข้อ 1. เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ขอแจ้งก าหนดการ
ทดสอบรูปแบบ การพัฒนา Distance Training Model อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี : การฝึกอบรมส าหรับ
หัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สถานีในสังกัด ของ ภ.5  ดังนี้     
        2.1 การทดสอบรูปแบบการฝึกระบบกลุ่ม (1:10)  ให้ สภ.เกาะคา/แม่พริก/สบปราบ/เถิน 
และ เวียงมอก คัดเลือกข้าราชการต ารวจระดับ รอง สวป . – รอง ผกก .ป. สภ.ละ 2 นาย (ตามรายชื่อที่ได้แจ้ง
ประสานมาแล้ว ) เข้ารับการทดสอบรูปแบบการพัฒนา Distance Training Model อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทาง
ยุทธวิธีฯ ในวันที่ 6 มิ.ย. 2562  เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุม 1 ภ.จว.ล าปาง  การแต่งกาย  ชุดฝึก (โดยให้
น าเสื้อคอโปโล/รองเท้าผ้าใบสีสุภาพพร้อมอุปกรณ์ประจ ากาย ได้แก่ กุญแจมือ ไฟฉาย กระบองยาง และปืนพกมาด้วย)   
       2.2 มอบหมายให้ข้าราชการต ารวจ ท าหน้าที่ครูฝึก ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
     2.2.1 ร.ต.อ.สุพัฒชัย  ขันนาแล  รอง สว.สส.สภ.แม่ทะ 

 2.2.2 ร.ต.อ.ประกาย  ตัวละมูล รอง สว.(นปพ.) กก.สส.ภ.จว.ล าปาง  
โดยให้มาพร้อมกัน ในวันที่ 6 มิ.ย. 2562  เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุม 1 ภ.จว.ล าปาง   
       2.3 งานเทคโนโลยี ภ .จว.ล าปาง จัดเจ้าหน้าที่พร้อมอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องประจ าห้องประชุม 
โดยให้ทดสอบระบบให้พร้อมใช้งานก่อนการประชุม และให้มีการบันทึกภาพนิ่ง /ภาพเคลื่อนไหวการฝึกอบรม     
ทั้งการทดสอบและการทดลองใช้ชุดฝึกอบรม ไว้เป็นหลักฐาน 
       2.4 งาน กบ .ภ.จว.ล าปาง   จัดเตรียมห้องประชุมเพ่ื อใช้การทดสอบรูปแบบ การพัฒนา  
Distance Training Model อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธีฯ 

3. เพ่ือทราบและถือปฏิบัติ 
   

พ.ต.อ.       
        ( วีระวุธ   ชัยชนะมงคล ) 

                                                                รอง ผบก.ฯ ปรท.ผบก.ภ.จว.ล าปาง 
 



    ด่วนท่ีสุด    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ              ภ.จว.ล าปาง                โทร.  0 5422 1935 
ที ่  0020(ลป).914/3894                 วันที ่   5   มิถุนายน  2562 
เรื่อง    ขอสนับสนุนข้าราชการต ารวจ  

เรียน ผบก.ศฝร.ภ.5 
 
   1. ด้วย ต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ได้รับอนุมัติจาก ส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ให้ด าเนินการวิจัย  
เรื่อง “การพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี  : การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้า
งานป้องกันปราบปราม  159 สถานีในสังกัด ของสถานีต ารวจ ภ .5”  และได้ก าหนดให้มีการทดสอบรูปแบบ การ
พัฒนา Distance Training Model อิงสมรรถนะด้านเทคนิคทางยุทธวิธี ฯ  ในวันที่ 6 มิ.ย. 2562  เวลา 09.00 
น. ณ ห้องประชุม 1 ภ.จว.ล าปาง 

     2. ตามข้อ 1. เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ภ .จว.ล าปาง จึงขอรับการ
สนับสนุนข้ าราชการ ต ารวจ ในสังกัด ท่าน คือ ด .ต.ดรงค์กรณ์ ยะวงศ์แล  ผบ.หมู่ .ฝอ.ศฝร .ภ.5 ซึ่งเป็นผู้มี ความรู้  
ความสามารถด้านยุทธวิธี เพ่ือท าหน้าที่ครูฝึกวิทยากร ในวันที่ 6 มิ.ย. 2562  เวลา 09.00 น. ณ ห้องประชุม 1 
ภ.จว.ล าปาง 

3. จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
   

พ.ต.อ. 
        ( วีระวุธ   ชัยชนะมงคล ) 

                                                                รอง ผบก.ฯ ปรท.ผบก.ภ.จว.ล าปาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 





       ภาพแสดง พนัต ารจเ อก จรีะจธุ  ชยัชนะมงคล รองผูบ้งัคบัการต ารจเภูธรเงัหจดัล าปาง/หจัหนา้โครงการจเิยั 

พร้อมดจ้ยคณะจทิยากร ร่จมสาธิตศิลปะการต่อสู้ไอคิโด พื่อประยกุตใ์ชก้บังานต ารจเทางดา้น ทคนิคยทุธจธีิ ในพิธี

 ปิดการแข่งขนั Thailand International Judo Championships 2019 ณ โรง รียนมงฟอร์ต (มธัยม) เงัหจดั ชียงใหม่  ม่ือ

จนัท่ี 15 มิถุนายน 2562  จลา 14.30 – 15.00  น. 

            

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 

 





































บัญชีรายชื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการวิจัยการพัฒนา Distance Training Model  อิงสมรรถนะด้านเทคนิคยุทธวิธี : 

  การฝึกอบรมส าหรับหัวหน้างานป้องกันปราบปราม 159 สภ. ในสังกัดต ารวจภูธรภาค 5 เพื่อความปลอดภัยสาธารณะ ณ สถานที่เกิดเหตุ 

วันที่ 26-๒๗ มิถุนายน 2562  ณ ศฝร.ภ.5 อ.ห้างฉัตร จว.ล าปาง 

ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 
เมืองลําปาง 

ร.ต.อ.เทพพิทักษ๑  เกตทอง            รอง สวป.สภ.เมืองลําปาง จังหวัดลําปาง 

2 ร.ต.อ.อํานาจ     สายเครือปัน       รอง สวป.สภ.เมืองลําปาง  

3 
เกาะคา 

ร.ต.อ.บุญเลิศ     ปัญญา       รอง สวป.สภ.เกาะคา 

4 ร.ต.อ.วิชัย        ปัจจากุล       รอง สวป.สภ.เกาะคา 

5 
งาว 

พ.ต.ท.ประวิทย๑  งานดี  สว.อก. สภ.เชียงดาว ชํวยราชการ  สภ.งาวฯ 

6 ร.ต.อ.พงษ๑ศักดิ์  แก๎วธิ   รอง สวป.  สภ.งาว 

7 
แจ๎หํม 

พ.ต.ท.บุญญานุภาพ ไชยมาลา  รอง ผกก.ป.สภ.แจ๎หํม 

8 ร.ต.อ.อนุซิต   จันเลน รอง สวป.สภ.แจ๎หํม   

9 
เถิน 

ร.ต.อ.เสฏฐวุฒิ   ศรีแดง  รอง สวป.สภ.เถิน จว.ลําปาง 

10 ร.ต.อ.ณัฐวุฒิ     อภัยศรี  รอง สวป.สภ.เถิน จว.ลําปาง 

11 
แมํทะ 

พ.ต.ท.ประภาส  อุบลศรี    รอง ผกก.ป.สภ.แมํทะ 

12 ร.ต.อ.เกษม       เทพอินทร๑  รอง สวป.สภ.แมํทะ 

13 
แมํเมาะ 

ร.ต.อ.สุภัทรชัย  นันต๏ะภาพ รอง สวป.สภ.แมํเมาะ 

14 ร.ต.ท.ภัทรเทพ  สมาธิ   รอง สวป.สภ.แมํเมาะ 

15 
วังเหนือ 

ร.ต.อ.อุเทน     ศรีจินดา รอง สวป.สภ.วังเหนือ 

16 ร.ต.อ.พิจิตร     ใจซื่อ   รอง สวป.สภ.วังเหนือ 

17 
สบปราบ 

ร.ต.อ.อภัย      ภูมิคอนสาร   รอง สวป.สภ.สบปราบ 

18 ร.ต.อ.วันชัย     หลวงอินทร๑    รอง สวป.สภ.สบปราบ  

19 
ห๎างฉัตร 

ร.ต.อ.อรุณจิต   สิทธิมา             รอง สวป.สภ.ห๎างฉัตร     

20 ร.ต.ท.กานกนกต๑  กรรณิการ๑   รอง สวป. สภ.ห๎างฉัตร 

21 
เมืองปาน 

พ.ต.ต.สงคราม    ทะตัน    สวป.สภ.เมืองปาน 

22 ร.ต.อ.สมชาย    แววเสียง  รอง สวป.สภ.เมืองปาน 

23 แมํพริก ร.ต.อ.นิคม       ธรรมวงศ๑ษา   รอง สวป.สภ.แมํพริก  



24 ร.ต.อ.เอกพงษ๑  สายวงศ๑เปี้ย   รอง สวป. สภ.แมํพริก  

25 
เสริมงาม 

พ.ต.ท.เมฆ     ชะนะดัง รอง ผกก.ป.สภ.เสริมงาม 

26 ร.ต.อ.วีระฤทธิ์   พวยพุ๎ง รอง สวป.สภ.เสริมงาม 

27 
ทุํงฝาย 

ร.ต.อ.กล๎าหาญ   ปาโกวงค๑             รอง สวป.สภ.ทุํงฝาย 

28 ร.ต.อ.สุชาต ิ    เรือนวงค๑    รอง สวป.สภ.ทุํงฝาย 

29 
บ๎านเสด็จ 

ร.ต.อ.สมพงศ๑   ศรีคําวัง    รอง สว.สสฯ  สภ.บ๎านเสด็จ 

30 ร.ต.อ.จรัญ      คฤหัสถ๑                            รอง สวปฯ   สภ.บ๎านเสด็จ 

31 
บ๎านเอื้อม 

พ.ต.ต.อาชันธ๑  นันตะกูล     สวป.สภ.บ๎านเอ้ือม จ.ลําปาง 

32 ร.ต.อ.คณิศร    ตาเมืองมูล      รอง สวป.สภ.บ๎านเอื้อม จ.ลําปาง     

33 
เขลางค๑นคร 

พ.ต.ท.วรเชษฐ สกิจกัน  รอง ผกก.ป.สภ.เขลางค๑นคร 

34 ร.ต.อ.วชิรวิทย๑  รถน๎อย รอง สวป.สภ.เขลางค๑นคร 

35 
เวียงมอก 

พ.ต.ท.ถนอม    นาทิเลศ  รอง ผกก.ป.สภ.เวียงมอก 

36 พ.ต.ท.สุพรรณ  หอมนาน  สวป.สภ.เวียงมอก 

37 
แจ๎ซ๎อน 

ร.ต.อ.สมชัย     ป้องกัน                 รอง สวป.สภ.แจ๎ซ๎อน จว.ลําปาง 

38 ร.ต.อ.สมบัติ    หาญเหรียญทอง รอง สวป.สภ.แจ๎ซ๎อน จว.ลําปาง 

39 
เมืองยาว 

ร.ต.อ.ศุภกิตติ   ขันคําตั้ง  รอง สวป.สภ.เมืองยาว 

40 ร.ต.อ.นิคม     กันทะวงศ๑ รอง สวป.สภ.เมืองยาว 

41 
รํองเคาะ 

ร.ต.อ.พีรภาส   ใยสําลี รอง สวป.สภ.รํองเคาะ 

42 ร.ต.ต.ธนิต   ล่ําสวย   รอง สว(ป.)สภ.รํองเคาะ   

    

ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 สภ.เมือง 
เชียงราย 

ร.ต.อ.เจษฎาพงษ๑  แสนยาวุธ รอง สวป.สภ.เมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

2 ร.ต.อ.สมศักดิ์  รวมสุข รอง สวป.สภ.เมืองเชียงราย 

3 
สภ.แมํจัน 

ร.ต.อ.อนุดิษฐ๑   ผัดผํอง   รอง สวป. สภ.แมํจัน 

4 ร.ต.ต.ขจวน  ราชลํา รอง สวป.สภ.แมํจัน 

5 
สภ.แมํสาย 

ร.ต.อ.กฤษดา   ตาลาน   รอง สวป.สภ.แมํสาย 

6 ร.ต.อ.พลวัฒน๑    ชอบผล   รอง สวป.สภ.แมํสาย 



7 
สภ.เชียงแสน 

พ.ต.ท.อินสม ศรีคํา   สวป.สภ.เชียงแสน 

8 ร.ต.อ.มานพ มิหายศ   รอง สวป.สภ.เชียงแสน 

9 
สภ.เชียงของ 

พ.ต.ต.ธีรพรรณ  จันทร๑เดิม      สวป.สภ.เชียงของ    

10 ร.ต.อ.อุเทน  ฤทธิ์จันดี   รอง สวป.สภ.เชียงของ 

11 
สภ.เทิง 

พ.ต.ต.กฤษฎิ์    สุรีรัตน๑         สวป.สภ.เทิง        

12 ร.ต.อ.คมจิต     หนํอคําหล๎า   รอง สวป.สภ.เทิง   

13 
สภ.พาน 

ร.ต.อ.อนุชา  อินคําปัน       รอง สวป.สภ.พาน 

14 ร.ต.อ.อดุล  เชียงจันทร๑      รอง สวป.สภ.พาน 

15 
สภ.แมํสรวย 

ร.ต.อ.ภูริณัฐ  บริสุทธิ์   รอง สวป.สภ.แมํสรวย 

16 ร.ต.อ.ศุภวิชญ๑  เวชพสิษฐ๑       รอง สวป.สภ.แมํสรวย 

17 
สภ.เวียงป่าเป้า 

พ.ต.ท.ยุทธกร ธรรมวงค๑    รอง ผกก.ป.สภ.เวียงป่าเป้า 

18 ร.ต.อ.อุเทน  รู๎คิด  รอง สวป.สภ.เวียงป่าเป้า 

19 
สภ.ป่าแดด 

ร.ต.อ.นพพงศ๑     ยาวิโล     รอง สวป.ฯ สภ.ป่าแดด   

20 ร.ต.อ.สมพวม     ปัญญา    รอง สวปฯสภ.ป่าแดด     

21 
สภ.เวียงชัย 

ร.ต.อ.อินถา  ทองแหง  รอง สวป.สภ.เวียงชัย 

22 ร.ต.อ.พจ  ภูํทองสิทธิกุล   รอง สวป.สภ.เวียงชัย 

23 สภ.พญาเม็ง
ราย 

ร.ต.อ.สมศักดิ์  บุตรเสน    รอง สวป.สภ.พญาเม็งราย 

24 ร.ต.อ.คทาวุธ อโนพุทธิ  รอง สวป.สภ.พญาเม็งราย 

25 
สภ.เวียงแกํน 

พ.ต.ท.สมพร  เชยบาล   รอง ผกก.ป.สภ.เวียงแกํน 

26 ร.ต.อ.พงศ๑ศรี คล๎ายโพทอง  รอง สวป.สภ.เวียงแกํน 

27 
สภ.แมํฟ้าหลวง 

พ.ต.ต.มังกร  วัฒวงค๑ สวป.สภ.แมํฟ้าหลวง 

28 ร.ต.อ.วีรวัฒน๑  หล๎าสวัสดิ์ รอง สวป.สภ.แมํฟ้าหลวง 

29 
สภ.ขุนตาล 

ร.ต.อ.อนุพงษ๑ คําปันแปง     รอง สวป.สภ.ขุนตาล  

30 ร.ต.อ.ประดิษฐ๑ ชมคํา  รอง สวป.สภ.ขุนตาล   

31 
สภ.แมํลาว 

ร.ต.อ.สรรค๑  ปัญญา  รอง สวป.สภ.แมํลาว 

32 ร.ต.อ.ทรงพล คําหอม   รอง สวป.สภ.แมํลาว 

33 
สภ.เวียงเชียงรุ๎ง 

ร.ต.อ.ภาณุพันธ๑    ชื่นใจ   รอง สวป.สภ.เวียงเชียงรุ๎ง 

34 ร.ต.อ.สงํา   กันหารุํงเรือง   รอง สวป.สภ.เวียงเชียงรุ๎ง 



35 
สภ.ดอยหลวง 

พ.ต.ต.ปรีชา  ปาตีคํา   สวป.สภ.ดอยหลวง 

36 ร.ต.อ.ธิติพงษ๑  ใจแก๎ว  รอง สวป.สภ.ดอยหลวง 

37 
สภ.แมํเจดีย๑ 

พ.ต.ท.ณรงค๑  สงบ   สวป.สภ.แมํเจดีย๑ 

38 ร.ต.อ.มงคล  ยานะเรือง รอง สวป.สภ.แมํเจดีย๑ 

39 
สภ.บุญเรือง 

พ.ต.ท.เอนก    อุตะมะ                  รอง ผกก.ป.สภ.บุญเรือง 

40 ร.ต.อ.ศิรสิทธิ์   ไชยประเสริฐ              รอง สวป.สภ.บุญเรือง 

41 
สภ.เกาะช๎าง 

พ.ต.ต.ณัฐพล  เปลํงขํา   สวป.สภ.เกาะช๎าง 

42 ร.ต.อ.อภิเศรษฐ๑  ภูฉลาด  รอง สวป.สภ.เกาะช๎าง 

43 
สภ.แมํยาว 

พ.ต.ท.วิชาญ บุญมา   สวป.สภ.แมํยาว  

44 ร.ต.อ.เมธพนธ๑ อาจโพธิ   รอง สวป.สภ.แมํยาว  

45 
สภ.บ๎านแซว 

พ.ต.ท.สิริเดช  กันทะมี               สวป.สภ.บ๎านแซว      

46 ร.ต.อ.จักรพงศ๑  อัศวทองคํา           รอง สวป.สภ.บ๎านแซว 

47 
สภ.บ๎านดู ํ

  พ.ต.ท.เอกทัศน๑ ชัยพรหม       รอง ผกก.ป.สภ.บ๎านดูํ      

48 ร.ต.อ.อํานวย จันต๏ะคาด         รอง สวป.สภ.บ๎านดู ํ        

49 
สภ.แมํอ๎อ 

พ.ต.ท. อธิคม อุปะระ สวป.สภ.แมํอ๎อ 

50 ร.ต.อ.เรืองเดช   สุภาวรรณ รอง  สวป.สภ.แมํอ๎อ 

    

ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 
กัลยาณิวัฒนา 

ร.ต.อ.อดิเรก จันทร๑แวํน รอง สวป.ฯ     จังหวัดเชียงใหมํ 

2 ร.ต.ต.นิคม ไชยรักษา รอง สวป.ฯ 

3 
จอมทอง 

พ.ต.ท.พีรยุทธ๑ ตระกูลพานิชย๑ รอง ผกก.ป.ฯ 

4 พ.ต.ท.เอกธนัช นิ่มเพ็ง สวป.ฯ 

5 
ช๎างเผือก 

ร.ต.อ.ประเสริฐ  โอํงหลําย รอง สวป.ฯ 

6 ร.ต.อ.พิตรพิบูล อํุนเรือนแก๎ว รอง สวป.ฯ 

7 
เชียงดาว 

พ.ต.ต.นคร อุํนตาน สวป.ฯ 

8 ร.ต.อ.ทวีโชค ไขํมุกต๑ รอง สวป.ฯ 

9 ไชยปราการ ร.ต.อ.นิรุธ หลิ่งห๎า รอง สวป.ฯ 



10 ร.ต.อ.สิทธิชัย นันทะแก๎ว รอง สวป.ฯ 

11 
ดอยเตํา 

พ.ต.ต.อรุณ     กันอัศวะ สวป.ฯ 

12 ร.ต.ท.วีระพล   ไพยารมณ๑ รอง สวป.ฯ 

13 
ดอยสะเก็ด 

ร.ต.อ.วรโชติ ศรีบุญปั๋น รอง สวป.ฯ 

14 ร.ต.อ.พัฒนศิริ ศรีทอง รอง สวป.ฯ 

15 
ดอยหลํอ 

ร.ต.อ.ประพันธ๑     บุญมา รอง สวป.ฯ 

16 ร.ต.อ.จักรพันธ๑     อ้ันทอง รอง สวป.ฯ 

17 
นาหวาย 

ร.ต.อ.นเรศ  ติคํา รอง สวป.ฯ 

18 ร.ต.อ.สุรพล แก๎วฝั้น รอง สวป.ฯ 

19 
บํอหลวง 

พ.ต.ต.ไพโรจน๑ ธรรมวงค๑ สวป.ฯ 

20 ร.ต.ท.นริศ บางรัก รอง สวป.ฯ 

21 
ป่าแป๋ 

ร.ต.อ.วิศิษฎ๑  คําหาบ รอง สวป.ฯ 

22 ร.ต.อ.สมศักดิ์ พรหมนวล รอง สวป.ฯ 

23 
ฝาง 

ร.ต.อ.ไพรัช  ศรีวิชัย รอง สวป.ฯ 

24 ร.ต.อ.ประดิษฐ๑   ปิยะจันทร รอง สวป.ฯ 

25 
พร๎าว 

ร.ต.อ.นิรันดร๑  คําสิงห๑ รอง สวป.ฯ 

26 ร.ต.อ.ชัชวาลย๑   อํุนต๏ะ รอง สวป.ฯ 

27 
ภูพิงค๑ฯ 

พ.ต.ท.พิเชษฐ๑   กลีบทอง รอง ผกก.ป.ฯ 

28 ร.ต.อ.สุนทยา  ปรารมภ๑ รอง สวป.ฯ 

29 
เมืองเชียงใหมํ 

ร.ต.อ.วิชาญ ขวดแก๎ว รอง สวป.ฯ 

30 ร.ต.อ.วัชรภูมิ เข็มทอง รอง สวป.ฯ 

31 
แมํกา 

พ.ต.ท.ประหยัด ปินตาปลูก สวป.ฯ 

32 ร.ต.อ.สันทัด  แพทย๑ไชโย รอง สวป.ฯ 

33 
แมํแจํม 

พ.ต.ท.อดุลย๑ คํามูล สวป.ฯ 

34 ร.ต.อ.อุทัย เมืองชัย รอง สวป.ฯ 

35 
แมํโจ๎ 

พ.ต.ต.กฤตภาส  ธนวัฒนันทกุล สวป.ฯ 

36 ร.ต.อ.กิตติพัฒน๑  ฟูธรรม รอง สวป.ฯ 

37 แมํตื่น พ.ต.ท.จํารูญศักดิ์  ดวงเดชา สวป.ฯ 



38 ร.ต.ต.ภาคภูม ิ เทพวงศ๑ รอง สวป.ฯ 

39 
แมํแตง 

ร.ต.อ.ณัฐพงศ๑   สุขทาน รอง สวป.ฯ 

40 ร.ต.อ.ศักดิ์ชัย    คําปา รอง สวป.ฯ 

41 
แมํปิง 

พ.ต.ท.สถิตชัย  นิตยวัน สวป.ฯ 

42 ร.ต.อ.ปิยวัฒน๑  วัฒนาปิยรมย รอง สวป.ฯ 

43 
แมํโป่ง 

ร.ต.อ.ชัยฤทธิ์ ตาสม รอง สวป.ฯ 

44 ร.ต.อ.มรกต ธนะสาร รอง สวป.ฯ 

45 
แมํแฝก 

พ.ต.ท.สุรมนต๑ เฉลิมจันทร๑ รอง ผกก.ป.ฯ 

46 ร.ต.อ.ธนวัฒน๑  ดวงอาทิตย๑ รอง สวป.ฯ 

47 
แมํริม 

พ.ต.ท..ปธิกร  สุยะวา สวป.ฯ 

48 ร.ต.อ.กําจร  วงศ๑สุวรรณ รอง สวป.ฯ 

49 
แมํวาง 

พ.ต.ต.สมชัย บริบูรณ๑ สวป.ฯ 

50 ร.ต.อ.ธณกฤต แก๎วมณี รอง สวป.ฯ 

51 
แมํออน 

พ.ต.ท.สมศักดิ์ หอมยศ สวป.ฯ 

52 ร.ต.อ.นพดล   การินทร๑ รอง สวป.ฯ 

53 
แมํอาย 

พ.ต.ต.ภควันต๑  ขันติพิทักษ๑กุล สวป.ฯ 

54 ร.ต.อ.ประทีป  วงศ๑แพทย๑ รอง สวป.ฯ 

55 
เวียงแหง 

พ.ต.ท.อินทุกานต๑    ขาวน๎อย ปรท.สวป.ฯ 

56 ร.ต.ท.พิชิต  สุทัศน๑ รอง สวป.ฯ 

57 
สะเมิง 

ร.ต.อ.ลิขิต  สร๎อยสุวรรณ รอง สวป.ฯ 

58 ร.ต.อ.ดิฐวัต  พรรณบุตร รอง สวป.ฯ 

59 
สันกําแพง 

ร.ต.อ.ธีรวิทย๑  รักษ๑ทอง รอง สวป.ฯ 

60 ร.ต.อ.เสนอ  เชื้อกันทา รอง สวป.ฯ 

61 
สันทราย 

พ.ต.ต.ชัยวัฒน๑  มีมํุงธรรม  สวป.ฯ 

62 ร.ต.อ.วิทพร   ไชยวัณณ๑ รอง สวป.ฯ 

63 
สันป่าตอง 

พ.ต.ต.สุรสิทธิ์ คําดี สวป.ฯ 

64 ร.ต.อ.ไกรสร คําสอน รอง สวป.ฯ 

65 สารภี พ.ต.ท.พีระเดช จิตรมั่น รอง ผกก.ป.ฯ 



66 ร.ต.อ.ธนัช ต๏ะพรหม รอง สวป.ฯ 

67 
หนองตอง 

ร.ต.อ.สมภพ  คําภีระ รอง สวป.ฯ 

68 ร.ต.อ.ประชัน  อ่ินแก๎ว ปรท. รอง สวป.ฯ 

69 
หางดง 

ร.ต.อ.สุพจน๑    ชํานาญยา รอง สวป.ฯ 

70 ร.ต.อ.มิตร      พินิจมณีธรรม รอง สวป.ฯ 

71 
โหลํงขอด 

พ.ต.ท.พิทักษ๑   ธุวสิทธิพงศ๑ รอง ผกก.ป.ฯ 

72 ร.ต.อ.ประดิษฐ๑   เพียรพิชัย  รอง สวป.ฯ 

73 
อมก๐อย 

พ.ต.ท.สมชาย   ก๎านชมพู สวป.ฯ 

74 ร.ต.อ.สงค๑การ   ภูเขียว รอง สวป.ฯ 

75 
ฮอด 

ร.ต.อ.สุรินทร๑  สิงห๑ไผํ รอง สวป.ฯ 

76 ร.ต.อ.กฤติเดช  สิงห๑ธนะ รอง สวป.ฯ 

    

ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล 

1 
สภ.งอบ 

พ.ต.ท.ชุมพล  พงค๑คีรีแสน สวป.สภ.งอบ   จังหวัดนําน 

2 ร.ต.ท.พิเชษฐ๑  กุลวรรณ๑ รอง สวป.สภ.งอบ 

3 สภ.เฉลิม 
พระเกียรติ 

พ.ต.ท.สมชาย อินทะวงศ๑   รอง ผกก.(ป) สภ.เฉลิมพระเกียรติ 

4 ร.ต.อ. ไสว  ท๎าวอาจ รอง สวป.สภ.เฉลิมพระเกียรติ 

5 
สภ.เชียงกลาง 

พ.ต.ต.ชาญณรงค๑  จรรยานะ สวป.สภ.เชียงกลาง 

6 ร.ต.อ.คณากฤต  วิหะรันตัง รอง สวป.สภ.เชียงกลาง 

7 
สภ.ตาลชุม 

ร.ต.อ.สมฤทธิ์  จิณะเสน รอง สวป.สภ.ตาลชุม 

8 ร.ต.อ.จิรภัทร  ยอดปา รอง สวป.สภ.ตาลชุม 

9 
สภ.ทําวังผา 

ร.ต.อ.พิชัย  แสนอิน รอง สวป.สภ.ทําวังผา 

10 ร.ต.อ.ธํารงค๑ศักดิ์  ชื่นสมบัติ รอง สวป.สภ.ทําวังผา 

11 
สภ.ทุํงช๎าง 

1.พ.ต.ท.เมฆราช    สุวรรณะเมฆา สวป.สภ.ทุํงช๎าง   

12 2.ร.ต.อ.พิพล  ไชยวุฒ ิ รอง สวป.สภ.ทุํงช๎าง   

13 
สภ.นาน๎อย 

ร.ต.อ.บุญสิม   สุวรรณ๑อิน  รอง สวป.สภ.นาน๎อย 

14 ร.ต.อ.ชํานาญ   อินธิยา รอง สวป.สภ.นาน๎อย 



15 
 สภ.นาหมื่น 

ร.ต.อ.วิทยา   ชัยคํา รอง สวป.สภ.นาหมื่น 

16 ร.ต.ต.ยงยุทธ๑    สอนยศ  รอง สว.(ป.) สภ.นาหมื่น 

17 
สภ.น้ํามวบ 

ร.ต.อ.มนต๑ชาติ  วิศววงค๑พันธ๑ รอง สวป.สภ.น้ํามวบ 

18 ร.ต.อ.นาวิน   เหล็กแย๎ม รอง สวป.สภ.น้ํามวบ 

19 
สภ.บํอเกลือ 

พ.ต.ท.สรศักดิ์   บุญราก รอง ผกก.(ป) สภ.บํอเกลือ 

20 พ.ต.ท.สมาน    ปรารมภ๑ สวป.สภ.บํอเกลือ จว.นําน 

21 
สภ.บ๎านหลวง 

ร.ต.อ.ชมธวชั   มหาวัตร รอง สวป.สภ.บ๎านหลวง 

22 ร.ต.อ.สุรพันธ๑    ยศบุญเรือง รอง สวป.สภ.บ๎านหลวง 

23 
 สภ.ปัว 

ร.ต.อ.ประเสริฐ   คํายอาจ รอง สวป.สภ.ปวั จว.นําน 

24 ร.ต.อ.สุพจน๑   มิ่งปรีชา รอง สวป.สภ.ปวั จว.นําน 

25 
สภ.ภูเพียง 

ร.ต.อ.ศักดาวุฒิ   มะศักดิ์ รอง สวป.สภ.ภูเพียง 

26 ร.ต.ท.ถนอม   ธิมา รอง สว.(ป.)สภ.ภูเพียง 

27 
สภ.เมืองนําน 

ร.ต.อ.ประยูร   สมภิพงษ๑   รอง สวป.สภ.เมืองนําน  

28 ร.ต.อ.เอกราช   ปันวัง  รอง สวป.สภ.เมืองนําน  

29 
สภ.แมํจริม 

พ.ต.ท.ณัฐชัย  ใจหลวง  สวป.สภ.แมํจริม  

30 ร.ต.อ.พงศ๑พันธุ๑  มีสา  รอง สวป.สภ.แมํจริม  

31 
สภ.เรือง 

พ.ต.ต.สุพรรณ๑   วิญญพรหม สวป.สภ.เรือง 

32 ร.ต.ท.ธวชัชัย  ตรงตํอกิจ รอง สวป.สภ.เรือง 

33 
สภ.เวียงสา 

ร.ต.อ.พีระเดช   ปันวงค๑ รอง สวป.สภ.เวียงสา 

34 ร.ต.อ.ศุทธสิทธิ์   ศรีจันทร๑ รอง สวป.สภ.เวียงสา 

35 
สภ.สองแคว 

พ.ต.ต.ชัยสิทธิ์    ชราชิต สวป.สภ.สองแคว จว.นําน 

36 ร.ต.อ.แสวง  คําลือมี รอง สวป.สภ.สองแคว จว.นําน 

37 
สภ.สันติสุข 

พ.ต.ท.พงษ๑ศักดิ์   รักชาติ สวป.สภ.สันติสุข 

38 ร.ต.อ.อุทัย   รินอินทร๑ รอง สวป.สภ.สันติสุข 

39 
 สภ.อวน 

ร.ต.อ.นิราช   บูรณสันติพงษ๑ รอง สวป.สภ.อวน จว.นําน  

40 ร.ต.อ.นิติปกรณ๑   บริคุต  รอง สวป.สภ.อวน จว.นําน  

    
    



ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 
สภ.ภูกามยาว 

พ.ต.ท.เกียรติพงศ๑  คําปินไชย รอง ผกก.ป.สภ.ภูกามยาว จังหวัดพะเยา 

2 ร.ต.อ.ประสิทธ๑  ผัดวงค๑ รอง สวป.สภ.ภูกามยาว 

3 
สภ.เมืองพะเยา  

ร.ต.อ.ศุภกร   ปัญสุวรรณ รอง สวป.สภ.เมืองพะเยา  

4 ร.ต.อ.ศรีสุวรรณ อาคะนัย  รอง สวป.สภ.แมํใจ ปฏิบัตหิน๎าท่ี สภ.เมืองพะเยา 

5 
สภ.แมํใจ 

พ.ต.ท.สุทิน  คําฟู สวป.สภ.เชียงคํา ปฏิบัติหน๎าที่ .สภ.แมํใจ 

6 ร.ต.อ.จิระเดช  เผํากันทะ รอง สวป.สภ.แมํใจ 

7 
สภ.แมํกา 

ร.ต.อ.สมชาติ  หัวนา รอง สวป.สภ.แมํกา 

8 ร.ต.อ.อุดม  สุริยะราช รอง สวป.สภ.แมํกา 

9 
สภ.ดอกคําใต๎ 

ร.ต.อ.สุภาพ  คํายศ รอง สวป.สภ.ดอกคําใต๎ 

10 ร.ต.อ.สมาน  กาติ๊บ รอง สวป.สภ.ดอกคําใต๎ 

11 
สภ.จุน 

ร.ต.อ.สมเกียรติ์  หายทุกข๑ รอง สวป.สภ.จุน 

12 ร.ต.อ.อาณัติ  อาคะนัย รอง สวป.สภ.จุน 

13 
สภ.ปง 

ร.ต.อ.สมคิด  ต๏ะคํามี รอง สวป.สภ.ปง 

14 ร.ต.อ.ธวชัศิลป์  อํามาตย๑ รอง สวป.สภ.ปง 

15 
สภ.เชียงคํา 

ร.ต.อ.ณรงค๑รัชช๑  นิมิตณรงค๑ชัย รอง สวป.สภ.เชียงคํา 

16 ร.ต.อ.เกียรติพงศ๑  จริงวาจา รอง สวป.สภ.เชียงคํา 

17 
สภ.เชียงมํวน 

ร.ต.อ.ประนพ  วงค๑มา รอง สวป.สภ.เชียงมํวน 

18 ร.ต.อ.ศุภณัฐ  ปัญญาวงค๑ รอง สวป.สภ.เชียงมํวน 

19 
สภ.ภูซาง 

ร.ต.อ.ประทีป  ใจเสาร๑ดี รอง สวป.สภ.ภูซาง 

20 ร.ต.อ.ธนกร  ก๐องแก๎ว รอง สวป.สภ.ภูซาง 

    

ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 
เมืองแพรํ 

พ.ต.ท.ชัยรัตน๑ เครื่องดี สวป.สภ.เมืองแพรํ  จังหวัดแพรํ 

2 ร.ต.อ.สมพร ปัญญาไว รอง สวป.สภ.เมืองแพรํ 

3 สูงเมํน พ.ต.ท.นราวิทญ๑ รอดกสิกรรม รอง ผกก.ป.สภ.สูงเมํน 



4 ร.ต.อ.ยนต๑ ยางผสม สวป.สภ.สูงเมํน 

5 
เดํนชัย 

พ.ต.ท.ทัพเทพ โชติเดโชชัย สวป.สภ.เดํนชัย 

6 ร.ต.อ.จํานง ณะใจ รอง สวป.สภ.เดํนชัย 

7 
สอง 

พ.ต.ท.ภานุรุจ แสงสร๎อย รอง ผกก.ป.สภ.สอง 

8 ร.ต.อ.มงคล เสาร๑แดน รอง สวป.สภ.สอง 

9 
ร๎องกวาง 

พ.ต.ท.มังกร ดอกทุกเรียน รอง ผกก.ป.สภ.ร๎องกวาง 

10 ร.ต.อ.พิสิษฐ๑ชน วงศ๑วัฒนากุล รอง สวป.สภ.ร๎องกวาง 

11 
ลอง 

ร.ต.อ.พนอม คํามาก รอง สวป.สภ.ลอง 

12 ร.ต.อ.พชรดนัย ขันทอง รอง สวป.สภ.ลอง 

13 
วังชิ้น 

พ.ต.ท.ณรงค๑ศักดิ์ ทาเกิด รอง ผกก.ป.สภ.วังชิ้น 

14 พ.ต.ต.อนันต๑ คํามี สวป.สภ.วังชิ้น 

15 
หนองมํวงไขํ 

พ.ต.ท.สุรัตน๑ สมศักดิ์ สวป.สภ.หนองมํวงไขํ 

16 ร.ต.อ.ถิรฐาน เจริญพร รอง สวป.สภ.หนองมํวงไขํ 

17 
ห๎วยม๎า 

พ.ต.ท.ประเทียบ จอมนงค๑ รอง ผกก.ป.สภ.ห๎วยม๎า 

18 ร.ต.อ.สีหราช สุคันธมาลา  รอง สวป.สภ.หว๎ยม๎า 

19 
พระธาตุชํอแฮ 

ร.ต.อ.ธนศักดิ์ กาศลังกา รอง สวป.สภ.พระธาตุชํอแฮ 

20 ร.ต.อ.กนกศักดิ์ ทองนํวม รอง สวป.สภ.พระธาตุชํอแฮ 

21 
เวียงต๎า 

พ.ต.ท.ชัยชนะ นาชัยโชติ สวป.สภ.เวียงต๎า 

22 ร.ต.อ.บุญสํง ใจเงา รอง สวป.สภ.เวียงต๎า 

23 
บ๎านกวาง 

พ.ต.ต.พนท เหลํากาวี สวป.สภ.บ๎านกวาง 

24 ร.ต.ต.บุญฤทธิ์ สดสวย รอง สวป.สภ.บ๎านกวาง 

25 
นาพูน 

พ.ต.ต.วิทูล สีตะวัน สวป.สภ.นาพูน 

26 ร.ต.อ.สุรัสชัย อุบลกิจ รอง สวป.สภ.นาพูน 

27 
สะเสียบ 

พ.ต.ท.สงกรานต๑ ใจมาก สวป.สภ.สะเอียบ 

28 ร.ต.อ.มานิต บํอคํา รอง สวป.สภ.สะเอียบ 

29 
วังหงส๑ 

พ.ต.ท.ไพโรจน๑ สิริปิยานนท๑ สวป.สภ.วังหงส๑ 

30 ร.ต.อ.พิสิฐชัย ยานะวิน รอง สวป.สภ.วังหงส๑ 

31 ห๎วยไร ํ ร.ต.อ.จักร๑กิจ วุฒิโอสถ รอง สวป.สภ.หว๎ยไรํ 



32 ร.ต.อ.สุรดิษ เวียงสาม รอง สวป.สภ.หว๎ยไรํ 

33 
ไผํโทน 

ร.ต.อ.ปารย๑ คํามีไสว รอง สวป.สภ.ไผํโทน 

34 ร.ต.ท.ประเสริฐ จิตรชู รอง สวป.สภ.ไผํโทน 

35 
สรอย 

ร.ต.อ.สมเกียรติ แก๎วกามูล รอง สวป.สภ.สรอย 

36 ร.ต.อ.ประชัน ปิงจันทร๑ รอง สวป.สภ.สรอย 

    

ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 เมือง 
แมํฮํองสอน 

พ.ต.ต.ดรุณ  จําชา       
สวป.สภ.เมืองแมํฮํองสอน  จังหวัด
แมํฮํองสอน 

2 ร.ต.อ.จรัส  ใหมํต๏ะวัน  รอง สวป.สภ.เมืองแมํฮํองสอน 

3 
แมํสะเรียง 

พ.ต.ท.ยรรยง ใคร๎ยงค๑     สวป.สภ.แมํสะเรียง 

4 ร.ต.อ.ศุภชัย ก๎างออนตา   รอง สวป.สภ.แมํสะเรียง 

5 
ปาย 

ร.ต.อ.นพคุณ  อรรถธรรมกุล  รอง สวป.สภ.ปาย 

6 ร.ต.อ.รัฐวิทย๑    บุญลี   รอง สวป.สภ.ปาย 

7 
ปางมะผ๎า 

ร.ต.อ. เกรียงไกร วันตา     รอง สวป.สภ.ปางมะผ๎า 

8 ร.ต.ท. วีระชาติ ตั๋นเต็ม     รอง สวป.สภ.ปางมะผ๎า 

9 
ขุนยวม 

พ.ต.ท.เดชา  วิบูลกิจ       สวป.สภ.ขุนยวม 
10 ร.ต.อ.ประสงค๑  ไชยองค๑การณ    รอง สวป.สภ.ขุนยวม 

11 
แมํลาน๎อย 

พ.ต.ท.พัฒนศักดิ์   เพียรงาม      สวป.สภ.แมํลาน๎อย 

12 ร.ต.อ.อุเทน  กิติสาย                 รอง สวป.สภ.แมํลาน๎อย 

13 
สบเมย 

ร.ต.อ.ณรงค๑ศักดิ์  สุธรรม  รอง สวป.สภ.สบเมย 

14 ร.ต.อ.สุวรรณ  โฉมพรรณ  รอง สวป.สภ.สบเมย 

15 
น้ําเพียงดิน 

พ.ต.ท.พงษ๑สวัสดิ์  จันทร๑เมืองวรรณ๑     รอง ผกก.ป.สภ.น้ําเพียงดิน 

16 พ.ต.ต.อาคม  แดงสนั่น           สวป.สภ.น้ําเพียงดิน    

17 
แมํลาหลวง 

พ.ต.ท.บุญยก  สีชมพู        สวป.สภ.แมํลาหลวง 

18 ร.ต.อ.แสวง   หวานดี        รอง สว.สส.สภ.แมํลาหลวง 

19 กองก๐อย พ.ต.ท.ชาญยุทธ  วรรณบุปผา  สว.สืบสวน.สภ.กองก๐อย 



20 ร.ต.อ.บรรเจิด   ชะอํุม          รอง สวป.สภ.กองก๐อย 

21 
ทําตาฝั่ง 

ร.ต.อ.กําธร วงค๑อ๎าย    รอง สวป. สภ.ทําตาฝั่ง 

22 ร.ต.อ.ไตรทศ ยะป้อม    รอง สวป. สภ.ทําตาฝั่ง 

23 
ประตูเมือง 

ร.ต.อ.วิฑูรย๑ ต๏ะสุภา   รอง สวป. สภ.ประตูเมือง 

24 ร.ต.ท.คณินทร๑   กุลพานิช   รอง สวป. สภ.ประตูเมือง 

25 
ห๎วยโป่ง 

ร.ต.อ.ชยธร จันจําปา  รอง สวป.สภ.หว๎ยโป่ง 

26 ร.ต.ท.มงคล ปาลีกุย   รอง สว(ป.) สภ.ห๎วยโป่ง 

27 หมอกจําแป่ ร.ต.อ.อํามาตย๑ วงค๑ทาเหลือง  รอง สว.(ป) สภ.หมอกจําแป่ 

28 
เสาหิน 

ร.ต.ท.ชาตร ี   คาดคําฟู       รอง สวป.สภ.เสาหิน 

29 ร.ต.ต.อชิร   กรุงริรันดร๑  รอง สว(ป.)สภ.เสาหิน 

    

ล าดับ สภ. ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 
เมืองลําพูน 

พ.ต.ท.ภัทรพงศ๑   สุนทราพันธ๑ สวป.สภ.เมืองลําพูน  จังหวัดลําพูน 

2 ร.ต.อ.ภาณุพัฒน๑  ชัยสร๎างสรรค๑ รอง สวป.สภ.เมืองลําพูน 

3 
แมํทา 

ร.ต.อ.โกศล      แก๎วหนู รอง สวป.สภ.แมํทา 

4 ร.ต.อ.ไชยยันต๑   ไชยทาน รอง สวป.สภ.แมํทา 

5 
บ๎านธิ 

ร.ต.อ.เกรียงไกร  ปันทัน รอง สวป.สภ.บ๎านธ ิ

6 ร.ต.อ.สมศักดิ์    สมโชต ิ รอง สวป.สภ.บ๎านธ ิ

7 
ลี้ 

พ.ต.ท.ชยสิทธ๑   น๎อยสะปุ๋ง สวป.สภ.ลี ้

8 ร.ต.อ.รุํง          ฟองคําตัน รอง สวป.สภ.ลี้ 

9 
เหมืองจี้ 

พ.ต.ท.สมเพ็ชร     คํารังษี สว.อก.สภ.เหมืองจี้ 

10 ร.ต.อ.บวรเกียรติ   ไตรรุจีรานนท๑ รอง สวป.สภ.เหมืองจี้ 

11 
ทากาศ 

ร.ต.อ.จํานงค๑       ชุมภูวาร ี รอง สวป.สภ.ทากาศ 

12 ร.ต.อ.สมรักษ๑     บูรณะวิวัฒน๑ รอง สวป.สภ.ทากาศ 

13 
ก๎อ 

ร.ต.อ.เศรษฐศิลป์   ไชยพรหม รอง สวป.สภ.ก๎อ 

14 ร.ต.อ.สุเมธา      นันท๑ชัยยา รอง สวป.สภ.ก๎อ 

15 ทุํงหัวช๎าง พ.ต.ท.ภิญโญ     พาคํา สวป.สภ.ทุํงหัวช๎าง 



16 ร.ต.อ.อุทิศ        คิดธิวงศ๑ รอง สวป.สภ.ทุํงหัวช๎าง 

17 
บ๎านโฮํง 

พ.ต.ท.สหภพ     อินใจคํา สวป.สภ.บ๎านโฮํง 

18 ร.ต.อ.จตุพร       โชคชัยพิศุทธิ์ รอง สวป.สภ.บ๎านโฮํง 

19 
ป่าซาง 

พ.ต.ท.สุบิน       สีเหลือง สวป.สภ.ป่าซาง 

20 ร.ต.อ.ยศวัฒน๑    โฆษิตรัฐพัชรสุข รอง สวป.สภ.ป่าซาง 

21 
เวียงหนองลํอง 

พ.ต.ท.อําพล      เผําอรุณ สวป.สภ.เวียงหนองลํอง 

22 ร.ต.อ.วรพิพัฒน๑  บุญหมื่น รอง สวป.สภ.เวียงหนองลํอง 

23 
นิคมฯ 

พ.ต.ท.ธีรไนย     ศิริรุํงพาณิชย๑ สวป.สภ.นิคมฯ 

24 ร.ต.อ.สันทัด    หงส๑นภารักษ๑ รอง สวป.สภ.นิคมฯ 
 



ภาพการประชุมหวัหนา้คณะท างานโครงการวิจยัเร่ือง “การพฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้น

เทคนิคยทุธวธีิฯ ”  กบั  ครูฝึกและวทิยากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ เม่ือวนัท่ี 24 

มิถุนายน 2562 เวลา 11.00 น. ณ หอ้งประชุม 1 ต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 



ภาพการประชุมหวัหนา้โครงการวจิยัเร่ือง “การพฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ”  

กบั เจา้หนา้ท่ีประจ าโครงการวจิยัเพื่อเตรียมความพร้อมในการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2562 

เวลา 10.00 น. ณ ห้องท างาน รองผูบ้งัคบัการตรวจภูธรจงัหวดัล าปาง 

 

 

      



ภาพการประชุมครูฝึกก่อนด าเนินการฝึก  

             

            ประมวล ภาพการฝึกอบรมแบบเผชิญหนา้ เม่ือวนัท่ี 26-27  มิถุนายน 2562  

                                              ณ ศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรภาค 5 

การลงทะเบียนเขา้รับการฝึกอบรม 



 



 

             



   

 

           

 

 







 



 

 

 



 



 

 

 















 

    ปัจฉิมโอวาทและการประเมินผลการวจิยัจากการฝึก Distance Training Model 
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          ประมวลภาพการฝึกดว้ยตนเองของสถานีต ารวจต่างๆ ในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5 โครงการวจิยัเร่ือง “การ

พฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ : การฝึกอบรมส าหรับหวัหนา้งานป้องกนั

ปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  เพื่อความปลอดภยัสาธารณะ ณ สถานีท่ีเผชิญเหตุ” 

 

 

 



 

             



 

 

 

 

 



            

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 



 

         





          ประมวลภาพการฝึกผา่น VDO Conference ของสถานีต ารวจกบั ภ.จว.ต่างๆ และ  ภ.5 โครงการวจิยั

เร่ือง “การพฒันา Distance Training Model อิงสมรรถนะดา้นเทคนิคยทุธวธีิ : การฝึกอบรมส าหรับหวัหนา้

งานป้องกนัปราบปราม 159 สถานีต ารวจในสังกดัต ารวจภูธรภาค 5  เพื่อความปลอดภยัสาธารณะ ณ สถานี

ท่ีเผชิญเหตุ” 
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                                                          ประวตัผู้ิวจิยั 
 
      พนัต ารวจเอก วีระวุธ  ชัยชนะมงคล ต าแหน่ง รองผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัล าปาง  จบ
การศึกษาจาก โรงเรียนเตรียมทหาร  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  สถาบนัจิตวิทยา
ความมัน่คง  สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ   ได้ศึกษาเพิ่มเติมทางวิชาการในระดับปริญญาโทและ   
ปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามค าแหง  และ
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ในดา้นสังคมสงเคราะห์ในกระบวนการยุติธรรม    รัฐศาสตร์การปกครอง   
นิติศาสตร์(กฎหมายมหาชน)   และศึกษาศาสตร์(การศึกษาทางไกล) ตามล าดบั    มีประสบการณ์ในการเป็น
หัวหน้างานป้องกันปราบปรามและหัวหน้าสถานีต ารวจมาไม่น้อยกว่า  25 ปีทั้ ง ในนครบาล
(กรุงเทพมหานคร)และภูธร(ต่างจงัหวดั) โดยไดรั้บรางวลัเกียรติยศจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ไดแ้ก่   เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจสายตรวจดีเด่น  หวัหนา้งานป้องกนัปราบปรามดีเด่น   ผูท้  าหนา้ท่ีป้องกนัยาเสพติดดีเด่น  ขา้ราชการ
พลเรือนดีเด่น และบุคลากรต่อตา้นการคา้มนุษยใ์นภาคเหนือตอนบนดีเด่น  เป็นตน้ 
    ปัจจุบันเป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านควบคุมฝูงชน (Crowd Control) อยู่ในทีมครูฝึกสัญจรของ
สหประชาชาติ (UN FPU – Mobile Training Team)   และเป็นอาจารยพ์ิเศษประจ าวิชา รศ 215 กฎหมาย
รัฐธรรมนูญ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ-้แพร่เฉลิมพระเกียรติ  และวิชา พล 177 ไอคิโด คณะพล
ศึกษา  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร  
  
 
 
 
 
 
 
 


